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FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA - MINISTERIO DE MINERIA'Y METALURGIA

La Paz, 24 de sepliembre de 2020
FOFIM/DGE/DAFINE/145/2020

Senor

Jorge Fernando Oropeza Terdn
MINISTRO DE MINERIA Y METALURGIA
Presente.-

Ref.: REMISION DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL, PRESUPUESTO
PLURIANUAL 2020-2025 Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2021

Sefor Ministro:

Por intermedio de la presente nota, tenge a bien remitir a usted la formulacion del
Programa Operativo Anual POA 2021, Presupuesto Plurianual 2020 — 2025 y Anteproyecto
de Presupuesto 2021 del Fondo de Financiamiento para la Minerfa FOFIM, para su
conocimiento y fines consiguientes.

Sin ofro particular, saludo a usted atentamente,

A

Lic. Navil Agramont Akiyama -

DIRECTOR GEMERAL EJECUTIVO
FONDO 07 FINANCIAMIENTO

xEﬁFl& r-';ra\ LA ermg

AAJESA/ram
c.c.: Archivo DGE - DAF
Adj.: Lo citado en anillado
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E FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA - MINISTERIO DE MINERIA Y METALURGIA

La Paz, 24 de septiembre de 2020
FOFIM/DGE/DAF/NE/144/2020

Sefor

Lic. Oscar Gustavo Navarro Apaza

VICEMINISTRO DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD FISCAL
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
Presente -

AulL—1

Ref.: REMISION DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL, PRESUPUESTO
PLURIANUAL 2020-2025 Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2021

De mi consideracion:

En cumplimiento a su nota Cite: MEFP/VPCF/DGPGP/USPN0.330/2020, tengo a bien remifir
a usted la formulaciéon del Programa Operative Anual POA 2021, Presupuesto Plurianual
2020 - 2025 y Anteproyecto de Presupuesto 2021 del Fondo de Financiamiento para la

Mineria FOFIM.

10000000000000000000000000000000000000

Adj. Le citado en anillado
. Calle Reyes Ortiz No. 73

- Edificio Gundlach, Torre Qeste Piso 24
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Lic. Navil Agr:
DIRECTOR GEN

RKREOFLN

Sin otro particular, saludo a usted atentamente,

E
FO

amont Akiyama
RAL EJECUTIVO

S IENTO
00 OF EIRANGLAIENT
PARA LA MINERIA
«FOFIM



REOFIN

TFONDO DE FINANC|AMIENTO PARA LA MINERIA
ESTADD PILMIMADNAAL DF ROUMIA - NS TERXC DIE ASNERN ¥ METRIEIRGIA

FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA
FOFIM

Nro 157/2020

HOJA DE RUTA EXTERNA

FECHA DE RECEPCION:01/09/2020

TIPO DE DOCUMENTO: CIRCULAR
CITE DE DOCUMENTO: N° 003-DGP-003/2020

ORIGEN: RAMIRO AGUILAR -DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION-MMM

FECHA DE DOCUMENTO:31/08/2020
HOJAS: 1

REFERENCIA: DIRECTRICES FORMULACION POA Y ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2021

DERIVACION: 0410&14%‘68 ____________
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e) Para su conocimiento y fines consiguientes

b) Preparar respuesta

f} Poner en conecimiento de todo el personal

g) Concretar reunién Agendar y preparar antecedentes
h) Se responde con nota interna a la DGE

i) Se responde con informe a la DGE

j) Archivar
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Goblerno del Estado Plurinackonal de

BOLIVIA
Ministerio de f) i SEP 202“
Mineria y Metalurgia
CIRCULAR : »
N° 003-DGP-003/2020 ;//4/ ’Z}

Alvaro Alejandro Herbas Blanco
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO a.i.
SENARECOM

José Fernadez Chara
DIRECTOR EJECUTIVO
SERVICION GEOLOGICO MINERO

Alvaro Ronald Herbas Huayllas
DIRECTOR EJECUTIVC NACIONAL
AUTORIDAD JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVA MINERA

Navil Agramont Akiyama
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO .
FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA (FOFIM)

Joaquin Orlando Andrade Claros
PRESIDENTE EJECUTIVO COMIBOL
CORPORACION MINERA DE BOLIVIA

Milko Alberto Moreno Antelo
GERENTE GENERAL )
EMPRESA SIDERURGICA MUTUN

Mario Felipez
GERENTE GENERAL
EMPRESA MINERA HUANUNI

David Alejandro Moreira Velasquez
GERENTE GENERAL
EMPRESA MINERA COLQUIRI

Gustavo Chogque Velasquez
GERENTE GENERAL
EMPRESA MINERA COROCORO

Job Ignacio Galarza
GERENTE GENERAL
EMPRESA METALURGICA VINTO

Walter Quintanilla
GERENTE GENERAL
EMPRESA METALURGICA KARACHIFAMPA

Ramiro Aguilar Quispe )
DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION
MINISTERIO DE MINERIA Y METALURGIA

DIRECTRICES FORMULACION POA Y ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2021

La Paz, 31 de agosto de 2020
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Gabierna del Estado Plurinacional de

BOLIVIA

_ Ministerio de
Mineria y Metalurgia

De mi mayor consideracion:

Mediante la presente se remite a todas las entidades bajo tuicién del Ministerio de Minerfa y
Metalurgia, las directrices enviadas por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo y el Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas para la Formulacion del Plan Operativo Anual (POA) y el
Anteproyecto de Presupuesto Gestion 2021. Asimismo, la Direccion General de Planificacion del
MMM recomienda tomar en cuenta para el diagnostico y elaboracion de las acciones de corto plazo,
los logros alcanzados de noviembre 2019 al mes de agosto de 2020 (citado en el Informe de
Gestion 2019, seccidon 5) y los objetivos a futuro 2021 (citado en el Informe de Gestion 2019,
seccion 7), el cual se encuentra publicado en la pagina web del Ministerio de Mineria y Metalurgia.

Al respecto se adjunta en CD, los siguientes documentos:

- Directrices del Organo Rector para la elaboracién del POA y Anteproyecto de Presupuesto.
- Clasificadores presupuestarios gestion 2021.

- Presentacién Formulacion Presupuesto General del Estado Gestion 2021(MEFP) .

- Presentacion Formulacion POA Presupuesto (MPD)

- Lineamientos Generales y Especificos Direccion General de Planificacion (MMM)

- Informe de Gestion 2019 Sector Minero Metallrgico

Finalmente recordarles el plazo para el envié del Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA), Plan
Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto institucional 2021 al Ministerio de Economia

y Finanzas Publicas es hasta el dia viernes 18 de septiembre de 2020.

3in otro particular aprovecho la oportunidad de saludarles, atentamente,

e
To Aguilar Qui eaﬂgﬂ
DIRECTOR GENERAL DE PLANK

RGIA
MINISTERIO DE MINERIAY METALURG

Ce. Arch.
RAQ\mdft
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FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA
ESTADO PLURIMACIONAL DE BOLIVEA - MINISTERIQ DE MINERIA Y METALURGIA

RESOLUCION DE DIRECTORIO
N° ooz/2020

La Paz, 24 de septiembre de 2020
VISTOS:

Mediante Cite: MEFP/VPCF/DGPGP/USP/N® 330/ 20 de fecha 14 de agosto de 2020, el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, comunica al Fondo de FFinanciamiento para la Minerfa — FOFIM que, la
elaboracion de la formulacion del Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2021 debe estar articulado con
el Programa Operativo Anual enmarcado en el Plan Estratégico Institucional, Plan Nacional de De8arrollo,
Programa Operativo Anual y Presupuesto de Ingresos y Gastos de acuerdo a las Directrices y Clasificadores
Presupuestarios aprobados normativamente para la Gestion 2020. Debiendo ser remitidos el Presupuesto
Plurianual Ajustado, Plan Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto institucional zo21,
adjuntando la norma de aprobacion de la Méaxima Instancia Resolutiva, en original o copia legalizada; asi
como el informe técnico y legal correspondiente.

Por Informe Técnico con Cite: INF/FOFIM/DGE/DAF/140/2020 de fecha 14 de septiembre de 2020 la
Direccion Administrativa Financiera concluye que: “Existe la pertinencia téenica para la aprobacién del
programa Operativo Anual y el Anteproyecto de presupuesto del Fondo de Financiamiento para la Mineria
correspondiente para la gestion 2021, los cuales fueron elaborados en base a las Directrices y Clasificadores
Presupuestarios emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, comparados entre el
presupuesto de gastos y de recursos por un valor toral de Bs.19.244.218.- (DIECINUEVE MILLONES
DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS DIECIOCHO o0/100 BOLIVIANOS) por lo que,
se recomienda remitir el presente informe y sus respectivos anexos a la Direccidon de Asuntos Juridicos, para
la elaboracién del informe legal v posteriormente se eleve al Directorio del FOFIM todos los antecedentes,
para su aprobacion del programa de Operaciones Anual, el Anteproyecto de presupuesto gestién 2021 del
Fondo de Financiamiento para la Mineria.

Por Informe Legal con Cite: INFORME - FOFIM/DGE/DAJ/040/2020 de fecha 15 de septiembre de
2020, emitido por la Direccién de Asuntos Juridicos, luego del analisis legal concluye en lo siguiente: “Que
la elaboracién del Anteproyecto de presupuesto y Plan Operativo Anual (POA) — Gestiéon 2021 para el Fondo
de Financiamiento para la Mineria — FOFIM se encuentra obedeciendo la normativa vigente y estricto
cumplimiento a los Clasificadores presupuestarios, las Directrices Especificas de Formulacién de
presupuesto emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Pblicas 4 través de la Resolucién Ministerial
N 223 de fecha 02 de julio de 2020, los Informes Técnicos INF/FOFIM/DGE/DAF/140/2020 e INFORME-
INF/FOFIM/DGE/53/2020, el presente Informe Juridico, entre todos precisan el cumplimiento de los
objetivos y metas que establecen las condiciones del Anteproyecto de presupuesto Gestién 2021 que viene a
ser por un total de Bs.19.244.218,00.- (DIECINUEVE MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO
MIL DOSCIENTOS CIECIOCHO oo/100 BOLIVIANOS) para el Fondo de Financiamiento para la Mineria —
FOFIM, el cual contempla el Plan Operativo Anual — POA 2021, Presupuesto Anual de Funcionamiento y
Programacion Financiera, Escala Salarial y Presupuesto Plurianual (PP) 2020-2024, conforme al Plan
Estratégico Institucional de la Entidad, elaborada por todas sus Direcciones”, por lo que recomienda que:
“En mérito a los antecedentes y normativa vigente sefialados en el marco del Inciso j) Articulo 16 del Decreto
Supremo N° 0233 de 04 de agosto de 2009, se recomienda a su autoridad remitir al Directorio, como
“Organismo Superior” del Fondo de Financiamiento para la Mineria — FOFIM para la correspondiente
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FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA - MINISTERIO DE MIMERIA ¥ METALURGIA

aprobacion del Anteproyecto de Presupuesto, el Plan Operativo Anual (POA), la Planilla Presupuestaria
Gestion 2021 y el Presupuesto Plurianual (PPA) 2020-2024 y sea plasmada a través de la correspondiente
Resolucién de Directorio.

Por ello, en mérito a los antecedentes y normativa sefialada en el marco del Inciso j) Articulo 16 del Decreto
Supremo N° 0233 de 04 de agosto de 2009, recomienda la Aprobacién del Anteproyecto de Presupuesto
Gestion 2021, Programa de Operacién Anual (POA) de la misma la Planilla Presupuestaria para la Gestién
2021 por el Directorio del Fondo de Financiamiento para la Minerfa - FOFIM, a través de la correspondiente
Resolucion de Directorio.

Asf como lo establece el Pardgrafo II1, Articulo 321 de la Constitucién Politica del Estado, la aprobacion del
Presupuesto Plurianual ajustado a la Gestién 2021,

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 306 de la Constitucion Politica del Estado, en su Pardgrafo primero establece que "E]l modelo
economico boliviano es plural y estd orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todas las
bolivianas y los bolivianos". Asimismo, el Articulo 321 del mismo cuerpo constitucional sefiala: "La
administraciéon econémica y financiera del Estado y de todas las entidades publicas se rige por su
presupuesto".

Que, el Articulo 172, numeral 11 de la Constitucién Politica del Estado dispone: "Presentar a la Asamblea
Legislativa Plurinacional, dentro de las primeras treinta sesiones, el proyecto de Ley del Presupuesto General
del Estado para la siguiente gestién fiscal y proponer durante su vigencia, las modificaciones que estime
necesarias. El informe de los gastos piiblicos conforme al presupuesto se presentara anualmente”.

Que, la Constitucion Politica del Estado en su Articulo 369, paragrafo I, reconoce como actores productivos
de la mineria alas sociedades cooperativas y el Articulo 370, paragrafo IT establece que: "El Estado promovera
y fortalecerd a las cooperativas mineras, para que contribuyan al desarrollo econdémico y social del pafs".

Que, la Ley N°© 1178 de Administracion y Control Gubernamentales en su Articulo 8° dispone que el Sistema
de Presupuesto preverd los montos y fuentes de los recursos financieros para cada gestion anual y su
asignacion a los requerimientos monetarios de la Programacion y Organizacién Administrativa adoptada.

Que, ¢l Decreto Supremo N°© 29272 establece el Plan Nacional de Desarrollo "Bolivia Digna, Soberana,
Productiva y Democrética para Vivir Bien" (PND), cuya ejecucién es obligatoria y se constituye en el rector
de los procesos de planificacién, programacion de inversiones, programacion de operaciones y presupuesto,
en todos los niveles territoriales y 4mbitos sectoriales e institucionales, mediante el Sistema Nacional de
Planificacion.

Que, la Resolucién Suprema N° 225558 aprueba las Normas Bésicas del Sistema de Programacion de
Operaciones, establece el proceso de formulacién del POA y su correspondiente aprobacién por la instancia
normativa.

~ Que, de acuerdo al articulo 15 del Decreto Supremo N° 2242, cada entidad y drgano piiblico debe sujetarse a

los recursos que se estimen disponer para el ejercicio fiscal, a los objetivos y programas contenidos en el Plan
Estratégico Institucional, y a las politicas publicas definidas para cada gestién fiscal.
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FONDO
ESTADO PLURINACIGNAL BE BOLIVIA - MINISTERIO DE MINERIA Y METALURGIA

Que, la Resolucion Suprema N° 225558 que aprueba las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto,
establece el proceso de formulacién del Presupuesto y su correspondiente aprobacion por la instancia
normativa.

Que, el Ministerio de Economia y Finanzas Piiblicas en fecha 09 de mayo de 2017, a través de la Resolucion
Administrativa N° 065, aprueba el Reglamento para la Administracién de Usuarios del Sistema de Gestion
Publica (SIGEP), para una adecuada administracion de usuarios, terminologia utilizada, procedimiento para
la habilitacion de los usuarios, asignacién de funciones y determinacion de responsabilidades.

Que, la Resolucién Ministerial N° 223 de fecha 02 de julio de 2020, por la que, el Ministerio de Economia y
Finanzas Piblicas, aprueba el Clasificador Presupuestario para la gestion 2020 que, es de cumplimiento
obligatorio para todas las entidades del sector ptiblico

Que, la Ley No. 031 de 19 de julio de 2010, Marco de Autonomias y Descentralizacién en su Articulo 115,
Parrafo I, establece que las Entidades Territoriales Auténomas deben aprobar sus presupuestos sujetandose
alos limites fiscales globales establecidos en concordancia con el marco fiscal de mediano plazo, determinado
por el Ministerio responsable de las finanzas ptiblicas.

Que, el Ministerio de Minerfa y Metalurgia, remite las Disposiciones e Instrumentos Operativos para la
Elaboraciéon del POA — Presupuesto 2021, manifestando que en el marco de las Normas Basicas de
Programacion de Operaciones y del Sistema de Presupuesto y cumpliendo con sus funciones y atribuciones
especificas conferidas por la Constitucion Politica del Estado y el Decreto Supremo N© 29894, el Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas, aprueba las Directrices de Formulacién Presupuestaria para la Gestién
Fiscal 2021, siendo la aplicacion obligatoria para todas las entidades del sector ptblico.

Que, Mediante Decreto Supremo No. 0233, de fecha 04 de agosto de 2000, se crea el Fondo de
Financiamiento para la Mineria — FOFIM.

Que, el articalo 14 del Decreto Supremo N° 0233 de 4 de agosto de 2009, establece la Estructura
Organizacional del FOFIM, la misma que esti compuesta por un Directorio, un Director General Ejecutivo,
Direcciones, Unidades técnico-administrativas y las instancias necesarias para su funcionamiento y
cumplimiento de sus objetivos, en el marco de la normativa vigente.

Que, el articulo 16, Inc. j), del Decreto Supremo N° 0233 de 4 de agosto de 2009, establece que entre las
atribuciones del Directorio como Organo Superior del FOFIM se encuentra el aprobar el Programa Operativo
Anual (POA), el Presupuesto de Funcionamiento y la Programacién Financiera del FOFIM.

Que, la Ley N° 535 de Minerfa y Metalurgia, de fecha 28 de mayo de 2014, Articulo 91, reconoce al Fondo de
Financiamiento para la Mineria - FOFIM, como una entidad de derecho piiblico no bancaria descentralizada
bajo tuicion del Ministerio de Mineria y Metalurgia, con personalidad juridica, autonomfa de gestién
administrativa, técnica, legal y financiera, con patrimonio propio, cuyo objeto es otorgar préstamos de
fomento y asistencia técnico administrativa en toda la cadena productiva a favor de las cooperativas mineras
representadas por FENCOMIN. Esté dirigido por un Directorio y un Director General Ejecutivo.

POR TANTO:

El Directorio del Fondo de Financiamiento para la Minerfa - FOFIM en uso de sus facultades y atribuciones.

Calle Reyes Ortiz No. 13
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FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA - MINISTERIO DE MINERIA Y METALURGIA

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. — APROBAR el Programa de Operacién Anual (POA), DE LA Gestion 2021, el
Anteproyecto de Presupuesto de la Gestién 2021 por un monto total de Bs.19.244.218.- (DIECINUEVE
MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS DIECIOCHO 00/100
BOLIVIANOS) el Presupuesto Plurianual 2021-2025 y la Planilla Presupuestaria del Fondo de
Financiamiento para la Mineria - FOFIM, cuyos adjuntos forman parte indivisible del presente, a cuyo efecto
deberdn remitirse a las instancias correspondientes a los fines consiguiente s.

ARTICULO SEGUNDO. - DELEGAR, al Director General Ejecutivo del Fondo de Financiamiento parala
Minerfa — FOFIM, en su calidad de Méxima Autoridad Ejecutiva, la aprobacién de todas las modificaciones
presupuestarias en el marco de la Ley 2042 y su Reglamento de modificaciones presupuestarias.

Registrese, comuniquese y archivese.

o e

Lic. Jorge Leyton Quiroga
IRECTOR

1bén Solis’Guzman
PRESIDENTE

s
// o
Lic.("'Fra Gonzalez ftds

IRECTOR

Lic. Oscar A. Quezada F,
DIRECTORA

DIRECTOR

S

Lic. Navil Agramont Akiyama
SECRETARIO DE ACTAS

. Calle Reyes Ortiz No. 73

‘;% Edificio Gundlach, Torre Oeste Piso 24
a,iaﬁ Teléfonos: (591-2) 2445329 - 2445331
S Fax: {591-2} 2445332

email: fofim @ fofim.gob.bo
www.fofim.gob.bo

facebook: fofim

| La Paz - Bolivia

b
.'E‘
)
gl

s




Gobierno del E wra\dr Plurinacional de

BOLIVIA

Ministerio de
Mineria y Metalurgia

FONDO DE FINANClAMIENTO PARA LA MINERIA
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA - MINISTERIO DE MINERIA Y METALURGIA

INFORME LEGAL
ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO

GESTION 2021

La Paz - Bolivia




e OF FINANCIAMIENTO |

' [fh@H ;;;3 PARA LA MINERIA i%
REOFIM eoriv” \;
4 A A Y 16 SEP 2020 |

FONDOC DE FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA - MIMISTERIQ DE MINERIAY METALURGIA R E 1 B I D O i
2 (37 £~ TRER—— e {_
L. . LEEM Bolwmoz_ﬁ’_n__ I

INFORME — F

A : Lic. Navil Agramont Akiyama L/QQ
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO Lic. N
FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LA MB\F%%%\

DE - Dra. Zhenia Marfa Guzman Aguilar
DIRECTORA DE ASUNTOS JURIDICOS Dea Phunii el i
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ASUNTO : ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO Y EL
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL GESTION 2021
FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA

FECHA : La Paz, 15 de septiembre 2020.

En atencion a lo instruido por Hoja de Ruta Interna Nro. 278/2020 de 14 de Septiembre de 2020, se
procede a elaborar el presente Informe Juridico de acuerdo a los siguientes antecedentes y
fundamentacion legal.

1. ANTECEDENTES

El Ministario de Economia y Finanzas Publicas, en el marco del Paragrafo lll, Articulo 321 de la
Nueva Constitucién Politica del Estado, Directrices de Formulacion Presupuestaria,
Clasificadores Presupuestarios aprobados para la gestion 2021 y disposiciones legales vigentes,
i mediante nota con CITE: MEFP/VPCF/DGPGP/USP/N® 330/2020 de 17 de agosto de 2020
/g _ comunica al Lic. Juan Carlos Viscarra Arratia, Director General Ejecutivo del Fondo de
.+ Financiamiento para la Minerfa — FOFIM, que la elaboracion de la formulacion del Anteproyecto
-4 de Presupuesto Institucional 2020, debe estar articulado con el Presupuesto Plurianual Ajustado
(PPA), el Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2021 de la
Institucién, de acuerdo a las Directrices y Clasificadores Presupuestarios aprobados
normativamente para la Gestion 2021. Debiendo ser remitidos el POA y Presupuesto, adjuntando
la norma de aprobacién de la maxima instancia resolutiva (Resolucion de Directorio del FOFIM),
as! come los informes técnicos y legales correspondientes.

Recomendando que se considere {a politica de austeridad y control del gasto publico establecido
por el Gobierno del Estado Plurinacional, con el objeto de garantizar |a estabilidad y sostenibilidad
macroeconémica del Pals. Debiendo ser registrados y presentados el PPA y el Anteproyecto de
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Presupuesto Constitucional 2020 en el Modulo de Formulacion Presupuestaria Plurianual y Anual
del Sistema de Gestion Publica (SIGEP) y en formato fisico al Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, hasta el dia viernes 18 de septiembre de 2020, en el marco de la Resolucién Ministerial
N° 08 de 13 de marzo de 2020.

2. CONSIDERACIONES LEGALES

En el presente analisis juridico se ha considerado la siguiente normativa vigente que rige en el
Pais:

La Constitucién Politica del Estado de fecha 07 de febrero de 2009.

Y

» Ley No. 1178 de Administracion y Control Gubernamental de fecha 20 de julio de 1990.
» Ley N° 2042 de Administracién Presupuestaria de fecha 21 de diciembre de 1999.

> Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia de 28 de mayo de 2014, Numeral Il, composicion del
Directorio del Fondo de Financiamiento para la Mineria — FOFIM.

Decreto Supremo No. 0233, Creacién del Fondo de Financiamiento para la Mineria —
FOFIM de fecha 04 de agosto de 2009, el cual establece en su Articulo 16 las funciones
del Directorio, siendo una de ellas aprobar el Plan Operativo Anual, el Presupuesto de
Funcionamiento y la Programacion Financiera del FOFIM.

Y

> Resolucidn Suprema N° 225557 de 01 de diciembre de 2005, Normas Basicas del Sistema
de Programacion de Operaciones.

Resolucion Suprema N° 225558 de 01 de diciembre de 2005, Normas Basicas del Sistema
Q de Presupuesta.

hrd

» Resolucion Ministerial N° 767 del 12 de julio de 2019, por la cual el Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas aprueba el Clasificador Presupuestario para la gestion 2020 que es de
cumplimiento obligatorio para todas las entidades del sector publico.

Reglamento Interno de Directorio del Fondo de Financiamiento para la Mineria — FOFIM.

v

3. ANALISIS LEGAL

3.1. Con la promulgacién de la Nueva Constitucion Politica del Estado, el Gobierno en el marco del
proceso de cambio ha priorizado la atencion al sector de las cooperativas mineras con el objeto
de fortalecer y consolidar su aporte a la economia nacional y mejorar la calidad de vida de los
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3.2.

3.3.

3.5

3.6

socios cooperativistas y sus familias. El Paragrafo | del Articulo 369 de la Constitucion Politica
del Estado, reconoce a las sociedades cooperativas como actores productivos de la industria
minera y el Paragrafo Il del Articulo 330 sefiala; “Ef Estado a través de su politica financiera,
priorizard la demanda de servicios financieros de los sectores de la micro y pequeiia empresa,
artesania, comercio, servicios, organizaciones comunitarias y cooperativas de produccion”
(negrillas agregadas). Por lo que, se fomentara la creacién de entidades financieras no
bancarias con fines de inversién socialmente productiva. Promoviendo y fortaleciendo las
cooperativas mineras para que contribuyan al desarrollo economico social del pais.

El Gobierno del Estado Plurinacional ha decidido desarrollar, fomentar, promocionar y
controlar la actividad minera y metallrgica apoyando la actividad productiva de las
cooperativas mineras fortaleciendo de forma integral la mineria chica y cooperativizada, puesto
que constituye uno de los pilares fundamentales descritos en el Articulo 16 de las “Directrices
de Planificacion de Mediano y Largo Plazo hacia la Agenda Patridtica 2025".

En ese marco se crea el Fondo de Financiamiento para la Mineria — FOFIM, reconocida por la
Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia de 28 de mayo de 2014, creada mediante Decreto
Supremo N° 0233 de 04 de agosto de 2009 como una entidad de derecho publico, no bancaria,
descentralizada, bajo tuicion del Ministerio de Minerfa y Metalurgia, con personalidad juridica,
autonomia de gestion administrativa, técnica, legal y financiera, con patrimonio propio, cuyo
objeto es otorgar préstamos de fomento y asistencia técnico administrativa en toda la cadena
productiva a favor de las cooperativas mineras, representadas por FENCOMIN.

El Decreto Supremo N° 0233 de 04 de agosto de 2009, en su Articulo 12 establece, la
responsabilidad del FOFIM por el uso adecuado de los recursos utilizados para el cumplimiento
de sus objetivos y fines, asi como de sus resultados, todo dentro del marco de laLey N” 1178
de fecha 20 de julio 1990 de Administracion y Control Gubernamental y de la normativa vigente
que rige el manegjo de recursos publicos.

El Decreto Supremo N° 0233 en su Articulo 14. | establece que: “| a estructura organizacional
del FOFIM esté constituida por un Directorio, un Director General Ejecutivo, Direcciones,
Unidades técnico-administrativas y las instancias necesarfas para Su funcionamiento y
cumplimiento de sus objetives, en el marco de la normativa vigente”.

El Inciso j) del Articulo 16 de la norma precitada establece dentro las “Funciones y
Atribuciones del Directorio” como Organismo Superior del Fondo de Financiamiento
para la Mineria — FOFIM, estd la de aprobar el Plan Operativo Anual — POA, el
Presupuesto Anual de Funcionamiento, Estados Financieros y la Programacion
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Financiera del Fondo de Financiamiento para la Mineria — FOFIM. Asi como el de cumplir
y hacer cumplir las disposiciones legales, pertinentes, los estatutos y reglamentos internos del
Fondo de Financiamiento para la Mineria - FOFIM (Inciso m).

3.7 Asimismo el Articulo 12 del Decreto Supremo N° 0233, establece la responsabilidad del FOFIM
por el uso adecuado de los recursos utilizados para el cumplimiento de sus objetivos y
fines, asi como cle sus resultados en el marco de la Ley N? 1178 de 20 de julio de 1990 de
Administracién y Control Gubernamentales y de la normativa vigente que rige el manejo de
recursos publicos.

4. RELEVAMIENTO Y ANALISIS

4.1 LaMaxima Autoridad Ejecutiva de la institucion, mediante Hoja de Ruta N° 151/2020 de 18 de
agosto de 2020 y Hoja de Ruta N° 157/2020 de fecha 01 de septiembre de 2020 instruye a
todas las areas organizacionales del Fondo de Financiamiento para la Mineria - FOFIM
elaborar el Anteproyecto del Presupuesto Institucional Gestion 2021, previo analisis de los
objetivos de la gestion 2020 y en base a ese analisis formular el POA — Presupuesto para la

gestion 2021.

4.2 Dando pleno cumplimiento a las instrucciones impartidas por la Maxima Autoridad Ejecutiva
de la institucion, las cuatro Direcciones Operativas de la institucion y el Auditor Interno
remitieron a la Direccién Administrativa Financiera el Anteproyecto del Plan Operativo Anual
(POA) 2021 para ser compatibilizado con el Presupuesto.

4.3 Mediante Informe Técnico INF/IFOFIM/DGE/DAF/140/2020 de fecha 14 de septiembre 2020,
la Profesional Presupuestario Contable, a través de su Direccion Administrativa Financiera
concluye que: “...existe la pertinencia tecnica para la aprobacion del Programa Operativo
Anual y el Anteproyecto de Presupuesto del Fondo de Financiamiento para la Mineria
correspondiente apara la gestion 2021, los cuales fueron elaborados en base a las Directrices
y Clasificadores Presupuestarios emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,
comparados entre el presupuesto de gastos y de recursos por un valor total de
Bs.19.244.218,00.- (Diecinueve Millones Doscientos Cuarenta y Cuatro Mil Doscientos
Dieciocho 00/100 Bolivianos). Por lo que, se recomienda remitir el presente informe y sus
respectivos anexos a la Direccion de Asuntos Juridicos, para la elaboracion del informe legal
y posteriormente se eleve al Directorio del FOFIM todos los antecedentes para su aprobacion
del Programa de Operaciones Anual, €l Anteproyecto de Presupuesto gestién 2021 del Fondo
de Financiamiento para la Mineria".
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4.4

4.6

4.7

4.8

4.9

Mediante INFORME — INF/FOFIM/DGE/53/2020 de 14 de septiembre de 2020 el Profesional
en Planificacion de la institucion concluye que: La aplicacion de la Planificacion estratégica y
de gestion relacionado con el Plan Estratégico Institucional fue determinante para su
cumplimiento en los propositos y lineamientos del PDES y del PGDES, cuyo marco fue
explicado en relacion reformulada dentro de los parametros definidos en el pilar 7 meta 211
en la gestion 2016-2020. Por lo que, recomienda su operativizacion en la gestién 2021 en
relacion del Plan Estratégico Institucional 2016-2020.

Respecto al presupuesto de recursos y gastos, las directrices de planificacion y presupuesto,
como instrumentos operativos, permiten establecer los lineamientos generales y especificos,
para la programacion, formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico
Institucional - PEl, Programa Operativo Anual — POA 2021.

En el marco de las directrices especificas de Formulacion de Presupuesto el presente Informe
Legal precisa el cumplimiento de los objetivos y metas, la calidad de gasto, asi como los
resultados, identificando la estructura programatica.

l.a Ley N° 2042 de fecha 21 de diciembre de 1999 de Administracion Presupuestaria, tiene por
objeto establecer las normas generales a las que debe regirse el proceso de administracién
presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprende del 1° de enero al 31 de diciembre de
cada afio. Asi mismo normar la elaboracién y presentacion de los Estados Financieros de la
Administracién Central para su consideracién en el Honorable Congreso Nacional. Dicha Ley
se aplicard sin excepcion en todas las entidades del Sector Publico, de acuerdo con lo
dispuesto por la Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubernamentales, por lo que, la
Méaxima Autoridad Ejecutiva de cada entidad deberéd cumplir con las disposiciones contenidas
en la presente Ley, en sus respectivos reglamentos y en las normas legales vigentes.

Las asignaciones presupuestarias de gasto aprobadas por la Ley de Presupuesto de cada ano
constituyen limites maximos de gasto y su gjecucion se sujetara a los procedimientos legales
que en cada partida sean aplicables. Toda madificaciéon dentro estos limites debera efectuarse
seglin se establece en el reglamento de modificaciones presupuestarias que, sera aprobado

mediante Decreto Supremo.

Las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones constituyen disposiciones
legales y técnicas que tienen por objeto la implantacion de este Sistema en las entidades y
Organos Publicos. Las Normas Basicas son de aplicacion obligatoria en todas las entidades y
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brganos publicos comprendidos en el alcance de los Articulos 3 y 4 de la Ley N° 1178 de
Administracion y Control Gubernamentales.

4.10 De esta manera, se proyecté el presupuesto para el Fondo de Financiamiento para la Minerfa
- FOFIM, Gestion 2021 por Bs.19.244.218,00.- (DIECINUEVE MILLONES DOSCIENTOS
CUARENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS DIECIOCHO 00/100 BOLIVIANOS) que
representa el Presupuesto para Gastos Corrientes, Transferencias y Préstamos a las
Cooperativas Mineras.

5. CONGCLUSION

En mérito al andlisis juridico, se concluye que la elaboracién del Anteproyecto de Presupuesto
y Plan Operativo Anual (POA) - Gestion 2021, para el Fondo de Financiamiento para la Mineria
— FOFIM se encuentra obedeciendo la normativa vigente y estricto cumplimiento a los
Clasificadores Presupuestarios, las Directrices Especificas de Formulacion de Presupuesto
emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas a travées de la Resolucion
Ministerial N° 223 de fecha 02 de julio de 2020, los Informes Técnicos:
INF/FOFIM/DGE/DAF/140/2020 e INFORME — INF/FOFIM/DGE/53/2020, el presente Informe
Juridico, entre todos precisan el cumplimiento de los objetivos y metas que establecen las
condiciones del Anteproyecto de Presupuesto Gestién 2021, que viene a ser por un total de
3s.19.244.218,00.- (DIECINUEVE MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL
DOSCIENTOS DIECIOCHO 00/100 BOLIVIANOS) para el Fondo de Financiamiento para la
Mineria — FOFIM, el cual contempla el Plan Operativo Anual — POA 2021, Presupuesto Anual
de Funcionamiento y Programacién Financiera, Escala Salarial y Presupuesto Plurianual
(PPA) 2020-2024, conforme al Plan Estratégico Institucional de la Entidad, elaborada por todas
_ sus Direcciones.

6. RECOMENDACION

En mérito a los antecedentes y normativa vigente sefialados, en el marco del Inciso j) Articulo
16 del Decreto Supremo N° 0233 de 04 de agosto de 2009, se recomienda a su autoridad
remitir al Directorio, como “Organismo Superior” del Fondo de Financiamiento para la
Mineria — FOFIM para |a correspondiente aprobacion del Anteproyecto de Presupuesto, el Plan
Operativo Anual (POA), la Planilla Presupuestaria Gestion 2021 y el Presupuesto Plurianual
(PPA) 2020-2024 y sea plasmada a través de la correspondiente Resolucion de Directorio.

Es cuanto se informa a su Autoridad para fines consiguientes.
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REF. : ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO Y POA GESTION 2021-
FOFIM
FECHA - La Paz, 14 de Septiembre de 2020

Sefior Director:
1. ANTECEDENTES

En fecha 14 de Agosto del presente afio, el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, nos
hizo llegar mediante nota MEFF/VPCF/DGPGP/USP/N°330/20 comunica al Fondo de
Financiamiento para la Minerfa FOFIM, la elaboraci6n del Anteproyecto de Presupuesto para la

\I

Gestion Fiscal 2021, cual debe estar articulado con el Plan de Desarrollo Econémico y Social-
PDES, Pla Sectorial de Desarrollo Integral Minero Metaltrgico — PDIMM, Plan Estratégico
institucional, Plan Operativo Anual y Presupuesto de Ingresos y Gasto, de acuerdo a las
Directrices y Clasificadores Presupuestarios aprobados para la gestién 2021,

- 4 MARCO LEGAL
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es de fomentar la actividad minera cooperativizada, mediante la otorgacién de préstamos de

fomento para toda la cadena productiva de las cooperativas mineras del pais, es una institucién
financiera no bancaria se rige por las siguientes normativas.

* Laley N°2042 de Administracién Presupuestaria de 21 de diciembre de 1999, establece
las normas generales a las que debe regirse el proceso de administracion presupuestaria
de cada ejercicio fiscal, que comprende del 1° de enero al 31 de diciembre de cada afio.

* Ley N® 1178 de Administracién y Control Gubernamentales de 20 de julio de 1990. Que
regula los sistemas de Administracion y Control de los Recursos del Estado.

* Resolucion Suprema No. 225557 de 01 de diciembre de 2005. Normas Bésicas del
Sistema de Programacién de Operaciones.

* Resolucion Suprema No. 225558 de 01 de diciembre de 2005. Normas Bésicas del
Sistema de Presupuestos.

» La Resolucién Ministerial No. 223 de fecha 02 de julio de 2020, donde el Ministerio de
Econdmica y Finanzas Publicas, aprueba el Clasificador Presupuestario para la gestion
2021, que es de cumplimiento obligatorio para todas las entidades del sector publico.

e Elnumeral Il del Art. 91 de la Ley 535 establece la composicion del Directorio del FOFIM:
el Articulo 16 del Decreto Supremo No. 0233 establece las funciones del Directorio una
de ellas es aprobar el Plan Operativo Anual, y el Presupuesto Institucional y la
programacion financiera del FOFIM.

ANALISIS TECNICO
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COMPOSICION DEL PRESUPUESTO

DETALLE FUENTE
Gasto Corriente 4.244,218,00 22.05%

Préstamos de Recursos Especificos 15.000.000,00 77.95%
TOTAL PRESUPUESTO GESTION 2020 19.244.218,00 100,00%

La estructura de la formulacion del Anteproyecto de Presupuesto 2021, se ha programado
cumpliendo el principio de equilibrio entre recursos y gastos.

Se exnone en detalle por clase de gastos y rubros en los puntos siguientes:

3.1 Presupuesto de Recursos

Rubro 16190 Otros Intereses, (percepcién de intereses ordinarios por colocacion de
préstamos), para la gestién 2021 se estima sobre el total de la cartera colocada que
alcanza, los recursos estimados segin memoria de céalculo a percibir para la gestion 2021,
alcanza a la suma de Bs. 4.009.630,00 (Cuatro Millones Nueve Mil Seiscientos Treinta
00/100 bolivianos) por intereses ordinarios.

Rubro 32100 Recuperacion de Préstamos de Corto Plazo, corresponde a la proyeccién
de los recursos a ser colocados a favor de las Cooperativas Mineras durante gestion 2021
se pretende colocar por este rubro la suma de Bs. 15.000.000,00 (Quince Millones 00/100

bolivianos) mismos recursos seran utilizados para nuevas colocaciones de préstamos.

Rubros 39110, 39130,39140 (Cuentas por pagar a corto plazo por deudas comerciales,

sueldos, retenciones y servicios basicos), por Bs 234.588,00 (Doscientos Treinta y Cuatro
Mil Quinientos Ochenta y Ocho 00/100 bolivianos) misma previsién corresponde a los pagos
a efectuar en el periodo diciembre de 2020, como ser sueldos los cuales seran cancelados
n enero de 2021.
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Presupuesto Institucional Gestién 2021, previo analisis de los objetivos de la gestién 2020, y en

base a ese andlisis formular el POA - Presupuesto para la préxima gestién.

En cumplimiento a las instrucciones del Director General Ejecutivo, la Direccién de Asuntos
Juridicos, la Direccién de Operaciones Crediticias, Direccién de Evaluacion y Seguimiento de
Proyectos y el Auditor Interno, remitieron a la Direccién Administrativa Financiera el
anteproyecto del POA 2021 para ser compatibilizado con el Presupuesto.

En este marco se procedio6 al andlisis y consolidacion de la informacion remitida por las unidades
organizacionales, segun se informa a continuacion:

El _Plan Operativo Anual 2021.- En cumplimiento a las Directrices de Formulacion

Presupuestaria del Ministerio de Economlia y Finanzas Publicas y del Ministerio de Mineria y
Metalurgia para la gestion 2021, se elaboré el POA - Presupuesto considerando las
competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y lineamientos estratégicos del
FOFIM. Asimismo, se considero la codificacién y la estructura programatica definida en el Plan
Sectorial de Desarrollo Integral del Ministerio de Mineria y Metalurgia, finalmente se realizé la
articulacion del POA-Presupuesto.

Para la elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto 2021, la Direccién de Operaciones
Crediticias realizd la proyeccion de ingresos por recuperaciones de capital e intereses
correspondiente a operaciones vigentes, proyeccién de ingresos por recuperaciones de capital

e intereses correspondiente a operaciones a desembolsar gestion 2021, proyeccion de ingresos
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por recuperaciones de capital e intereses correspondiente a operaciones reprogramadas vy

proyeccion de ingresos por pago de intereses corrientes y vencidos antes de reprogramar cuya
emoria de calculo se adjunta al presente.

i Calle Reyes Ortix N* 73
Edificio Gundlach, Torre Qeste Piso 24
Teléfonos: (591-2) 2445329 - 2445331
Fax: (591-2) 2445332
email: lofim @ lofim.gab.bo
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Los rubros explicados precedentemente se resumen en el presente cuadro de presupuesto de

recursos proyectados para la gestion 2021.

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE RECURSOS POR RUBROS - GESTION 2021
(Expresado en bolivianos)

" : 100000 01
ESTRUCTURA PROGRAMATICA ACTIVIDAD FOFIM
DIRECCION ADMINISTRATIVA ' 1
UNIDAD EJECUTORA 1
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 20 TOTALES
ORGANISMO FINANCIADOR 230
L RECURSOS
RUBROS DENOMICACIONES ESPECIFICOS
16190 | OTROS INTERESES 4.009.630,00 4,009.620,00
32100 | DEL SECTOR PRIVADO (RETORNO DE CAPITAL CP) 15.000,000,00 | 15.000.000,00
39130 | INCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO POR SUELDO Y JORNALES 201.000,00 201.000,00
INCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO POR APORTES
A | s einiee 33,588,00 33.588,00
TOTALES | 19.244.218,00 | 19.244.218,00

3.2, Presupuesto de Gastos

La formulacién del presupuesto de gastos, se efectla por programas, proyectos y actividades,
partidas de gasto, fuente de financiamiento, organismo financiador, finalidad y funcién, entidad
de transferencia y sector econémico, en base a los requerimientos efectuados por las diferentes
4reas organizacionales del FOFIM, respaldando con memorias de calculo, segun el siguiente
detalle clasificado por grupo de gasto.
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Tomando como base la ejecucion de la ultima gestion y la proyeccion de saldos en libretas al
31 de agosto de 2020 y conforme a los Articulos 6 y 11 del Decreto Supremo No. 233, se

determinaron los siguientes importes:

s/ . f o ,
eae v fportes al sistema de prevision social, etc.
iz ° 13
1 Edificio Gundlach, Torre Qeste Piso 24
i Telefonos: (591-2) 2445329 - 2445331
Fax: (391-2) 2445332,
email: fofim @ fofim.gob.bo
4 www.folin.gob.bo
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La escala salarial propuesta en el presente anteproyecto, estd dentro de parametros
establecidos por incrementos y desenvolvimiento de los ingresos de la institucién y por decision
por el Directorio para la gestion 2021, la masa salarial sera de Bs 2.988.485,00 (Dos Millones
Novecientos Ochenta y Ocho Mil Cuatrocientos Ochenta y Cinco 00/100 bolivianos).

Grupo 20000 Servicios No Personales, se efectua la previsién para atender los gastos por la
prestacion de servicios de caracter no personal, por el uso de bienes inmuebles de terceros, asi
como por mantenimiento y reparacion, incluye asignaciones para el pago de servicios
profesionales prestados por personas naturales y juridicas, el mismo que esta programado, para
la presente gestién, que asciende a Bs 694.517,00 (Seiscientos Noventa y Cuatro Mil
Quinientos Diecisiete 00/100 bolivianos).

Grupo 30000 Materiales y Suministros se efectia la previsidn para la adquisicién de articulos,
materiales y bienes que se consumen o cambian de valor durante la gestién, misma que
asciende a Bs 293.929,00 (Doscientos Noventa y Tres Mil Novecientos Veintinueve 00/100
bolivianos).

Grupo 40000 Activos Reales se efectua |a prevision para la adquisicién de activos fijos, como
la necesidad de compra impresoras para la gestion 2021, que asciende a Bs 19.450,00

(Diecinueve Mil Cuatrocientos Cincuenta 00/100 bolivianos).

Grupo 50000 Activos Financieros se efectla la prevision para la concesion de préstamos a

favor de las cooperativas Mineras por un valor de Bs 15.000.000,00 (Quince Millones 00/100

Edificio Gundlach, Torre Qeste Piso 24
eléfonos: (591-2) 2445329 - 2445331
ax: (591-2) 1445332,

mail: lofim @ felim.gob.bo
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Quinientos Ochenta y Ocho 00/100 bolivianos), Segln proyeccién de la Direccién de
Operaciones Crediticias.

Grupo 80000 Tasas previsién que no suponen contraprestacion de bienes y servicios,
corresponde a las transferencias corrientes al Organo Ejecutivo por subsidio de subvenciones
a "Ministerio de Trabajo Prevision Social y Empleo” y Pago Inspeccién técnica a dos vehiculos
del FOFIM por Bs 13.249,00 (Trece Mil Doscientos Cuarenta y Nueve 00/100 bolivianos).

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTO - GESTION 2021

ESTRUCTURA PROGRAMATICA T 10000001 ACT IVIDAD FOFIM

DIRECCION ADMINISTRATIVA 1 1

UNIDAD EJECUTORA 1 1

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 20 92 JEIALES

ORGANISMO FINANCIADOR R < |t ol 230'of S 230

RUBROS  DENOMICACIONES TR E Eiﬁgjifggs PRESTAMO
10000 | SERVICIOS PERSONALES 2.988.485,00 2.988.485,00
20000 | SERVICIOS NO PERSONALES 694.517,00 694.517,00
30000 | MATERIALES Y SUMINISTROS 293.929,00 293.929,00
40000 | ACTIVOS REALES 19.450,00 19.450,00
50000 | ACTIVOS FINANCIEROS 15.000.000,00 |  15.000.000,00
e 's)ir;::\g? DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMINUCION DE OTROS wvsEam .
80000 | TASAS 13.249,00 13.245,00

et . TOTALES |  4.244.218,00 | 15.000,000,00 | 19.244.218,00
4. CONCLUSION

Por lo expuesto se concluye que, existe la pertinencia técnica para la aprobacién del Programa
Operativo Anual y el Anteproyecto de Presupuesto del Fondo de Financiamiento para la Mineria,
,_ correspondiente para la gestion 2021, los cuales fueron elaborados en base a las Directrices y

.__,.............Q....8.................

Clasificadores Presupuestarios emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,
omparados entre el presupuesto de gastos y de recursos por un valor total de Bs.
219.244.218,00.-
Blieciocho 00/100 bolivianos).

v
il

(Diecinueve Millones Doscientos Cuarenta y Cuatro Mil Doscientos

s
B Calle Reyes Ortiz N° 73
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5. RECOMENDACION
Se recomienda remitir el presente informe y sus respectivos anexos a la Direccién de Asuntos
Juridicos, para la elaboracion del informe legal y posteriormente se eleve al Directorio del FOFIM
todos los antecedentes, para su aprobacién del Programa de Operaciones Anual, el
Anteproyecto de Presupuesto gestion 2021 del Fondo de Financiamiento para la Mineria.

Es cuanto se informa para los fines consiguientes.

ArchivolDAF
NAAJELSAfram

...v............e.................

: Ediruo Gunalach, Torre Oeste Piso 24
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FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA
FOFIM

Nro 157/2020

HOJA DE RUTA EXTERNA

FECHA DE RECEPCION;01/09/2020

TIPO DE DOCUMENTO: CIRCULAR
CITE DE DOCUMENTO: N° 003-DGP-003/2020

ORIGEN: RAMIRO AGUILAR -DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION-MMM

FECHA DE DOCUMENTO:31/08/2020
HOJAS: 1

REFERENCIA: DIRECTRICES FORMULACION POA Y ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2021

DERIVACION: ... QJ‘C&A’/WBZ ............

DGE () DOC ( ) DAJ (
DAF ( ) UAI ( ) DESP( )
INSTRUCCIONES: . 771/ 87 .. /ﬁ(ﬁﬂﬂ«m"

mfomo 0o, previa Ceor L0 oo
con lps I

INSTRUCCIONES: - : 3 =

a) Analizar y emitir opinién, 0 1 SEP 2020

b) Preparar respueéla
c) Dercursoala solicitud si Iegalmante proche 'f }

- d) Procesar el desembolsoqpagu correspon% ,gﬁ

e) Para su conocimiento y fines cunsigunentas
f) Poner en conocimiento de todo el personal

g) Concretar reunién Agendar y preparar antecedentes
‘:D%E D h) Se responde con nota inferna a la DGE
FECHA af,/@.? ~Na 0 [ : i) Se responde con informe a la DGE
gCTO pE AR AN
E‘);:? ‘L___ lr f‘;‘ﬁ ;; iM ]y Archivar
INSTRUCCIONES:
DRI A DN e v e B s ai a) Analizar y emitir opinién
DGE ( ) DOC () DAJ ( b) Preparar respuesta
Oara) AKE ) DESP ¢ ¢) Dar éur'so a la solicitud si legalmente procede
INSTRUCCIONES: .....ccviveennneiinsen. d) Procesar el desembolso o pago correspondiente
€) Para su conocimiento y fines consigulentes
) Poner en conccimiento de todo el personal
g) Concretar reunién Agendar y preparar antecedentes
hl Se responde con nola Interna a la DGE
3. i) Se responde con informe a la DGE
Lach )) Archivar
INSTRUCCIONES:
DERIVACION: 5l s i bt i s e e a) Anallzar y emitir opinion
DGE ( ) DOC( ) DAJ ( ) b} Preparar respuesta
DAE.C9) VALY DESP 1) c) Dar curso a la solicitud si legalmente procede
INSTRUCGIONE S b s i o T d) Procesar el desembolso o pago comespondiente
: " &) Para su conacimiento y fines conslgulentes
f} Poner en conocimianto de todo el personal
g) Concretar reunién Agendar y preparar antecedenles
h) Se responde con nota inlerna a la DGE
I) Se responde con informe a la DGE
PR {) Archivar
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Goblerno del Estado Plurinaclonal de

BOLIV
Mi(rﬂsteriolc{: 01 SEP 2020

Mineria y Metalurgia

CIRCULAR 2
N° 003-DGP-003/2020 N 7

A Alvaro Alejandro Herbas Blanco
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO a.i,
SENARECOM

Jose Fernadez Chara
DIRECTOR EJECUTIVO
SERVICION GEOLOGICO MINERO

Alvaro Ronald Herbas Huayllas
DIRECTOR EJECUTIVO NACIONAL
AUTORIDAD JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVA MINERA

Navil Agramont Akiyama
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO
FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA (FOFIM)

Joaquin Orlando Andrade Claros
PRESIDENTE EJECUTIVO COMIBOL
CORPORACION MINERA DE BOLIVIA

Milko Alberto Moreno Antele
GERENTE GENER-AL _
EMPRESA SIDERURGICA MUTUN

Mario Felipez
GERENTE GENERAL
EMPRESA MINERA HUANUNI

David Alejandro Moreira Velasquez
GERENTE GENERAL
EMPRESA MINERA COLQUIRI

Gustavo Choque Velasquez
GERENTE GENERAL
EMPRESA MINERA COROCORO

Job Ignacio Galarza
GERENTE GENERAL
EMPRESA METALURGICA VINTO

Walter Quintanilla
GERENTE GENER}}L
EMPRESA METALURGICA KARACHIPAMPA

DE: Ramiro Aguilar Quispe g
DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION
MINISTERIO DE MINERIA Y METALURGIA

DIRECTRICES FORMULACION POA Y ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2021

La Paz, 31 de agosto de 2020

Edif. Centro de Comunicaciones La Paz, Piso 14 - Telf.: (591 2) 2312784 - Fox: (591 2) 2391241
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Goblerno del Estado Plurinacional de

BOLIVIA

Ministerio de
Mineria y Metalurgia

De mi mayor consideracion:

Mediante la presente se remite a todas las entidades bajo tuicion del Ministerio de Mineria y
Metalurgia, las directrices enviadas por el Ministerio de Planificacién del Desarrollo y el Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas para la Formulacion del Plan Operativo Anual (POA) y el
Anteproyecto de Presupuesto Gestion 2021. Asimismo, la Direccién General de Planificacion del
MMM recomienda tomar en cuenta para el diagnéstico y elaboracion de las acciones de corto plazo,
los logros alcanzados de noviembre 2019 al mes de agosto de 2020 (citado en el Informe de
Gestion 2019, seccion 5) y los objetivos a future 2021 (citado en el Informe de Gestién 2019,
seccion 7), el cual se encuentra publicado en la pagina web del Ministerio de Mineria y Metalurgia.

Al respeclo se adjunta en CD, los siguientes documentos:

- Directrices del Organo Rector para la elaboracién del POA y Anteproyecto de Presupuesto.
- Clasificadores presupuestarios gestion 2021.

- Presentacion Formulacion Presupuesto General del Estado Gestion 2021(MEFP)

- Presentacion Formulacion POA Presupuesto (MPD)

- Lineamientos Generales y Especificos Direccién General de Planificacion (MMM)

- Informe de Gestion 2019 Sector Minero Metaltrgico

Finalmente recordarles el plazo para el envid del Presupuesto Plurianual Ajustado (PPA), Plan
Operativo Anual (FOA) y Anteproyecto de Presupuesto institucional 2021 al Ministerio de Economia

y Finanzas Publicas es hasta el dia viernes 18 de septiembre de 2020.

Sin otro particular aprovecho la oportunidad de saludarles, atentamente,

fro gu:Ia

DIRECTOR GENERAL
MINISTERIO DE WNERIAY METALUR(‘M

Cc. Arch.
RAQ\mdft
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FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA

FOFIm
HOJA DE RUTA EXTERNA

Nro 151/2020

FECHA DE RECEPCION:17/08/2020
TIPO DE DOCUMENTO: CARTA

ORIGEN: OSCAR GUSTAVO NAVARRO-VICEMINISTRO PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD FISCAL

FECHA DE DOCUMENTO:14/08/2020
HOJAS: 2

CITE DE DOCUMENTO: MEFP/VPCFIDGPGPIUSPIN® 330/2020

REFERENCIA: FORMULACION DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2021
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Ministerio de
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La Paz, 1 ‘l AGU. 2020
MEFP/VPCF/DGPGP/USP/N° 330/2020

Sefor; 1 ? ABU 202“
Juan Carlos Viscarra Arratia :
Director General Ejecutivo '

FONDQO DE FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA '
Presente -

i

Ref.: Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto 2021
De mi consideracion:

En el marco del Paragrafo IIf, Articulo 321 de la Constitucién Politica del Estado,
Directrices de Formulacién Presupuestaria, Clasificadores Presupuestarios aprobados
para la gestion 2021 y disposiciones legales vigentes, solicito a usted remitir el
Presupuesto Pluricnual Ajustado (PPA), Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de
Presupuesto Institucional 2021 de la entidad a su cargo, considerando los siguientes
aspectos:;

. PPA referencial simplificado, sobre perspectivas secloriales e institucionales:
articulado a las Acciones de Mediano Plazo con los programas presupuestarics,
y con las Acciones de Corio Plazo del Presupuesto Anual, enmarcado en el
Sistema de Planificacién Integral del Estado.

2. PPA, POA y Presupuesto Institucional 2021, deberdn ser remitidos adjuntando la -
norma de aprobacion de la Maxima Instancia Resolutiva, asi como [0s informes
técnico y legal correspondientes, en original o copia legalizada,

Asimismo, en caso de que la enlidad opte por presentar el PPA, POA vy
Presupuesto Institucional 2021 en medio digital, conforme a lo establecido en los
Articulos 78 y 83 de la Ley N° 164 de 8 de agosto de 2011, General de
Telecomunicaciones, Tecnologias de Informacion y Comunicacion, dicha
documentacion debera estar respaldada con la firma digital, cerlificada por la
Agencia para el Desarrollo de la Sociedad de la Informacién en Bolivia (ADSIB).
En este sentido y por la actual coyuntura que el pais estd atravesando debido
ala pandemia del COVID-19, se habilita para el envio de su documentacién de
tforma digital, a través de la firma digital, la siguiente direcclén electrénica
oficial: https://presupuesto.economiayfinanzas.qob.bo.

3. Para determinar los recursos diferentes al Tesoro General de la Nacion, se
deberd considerar la reduccién del 5% en el grupo de gasto 10000 “Servicios
&Rersonales" y 10% en el resto de gastos, respecto al presupuesto institucional

Minsteria o Ceonomia y Finanzie POl
Ay, Mariscal Santa Crus ooy o
Telélgno: (59121 218 37
weiw.eCOnomiayhinanzes yob
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4. Las transferencias interinstitucionales deben ser registradas por la entidad
oforgante en coordinacién con la enfidad beneficiaria, adjuntando el
respectivo convenic o normativa que lo autorice. Asimismo, las transferencias al
sector privado deben estar respaldadas con norma legal expresa,

5. Las entidades vy empresas publicas, vinculadas al sector productivo, agua,
medio ambiente, telecomunicaciones, salud y otros, deben asignar recursos
dirigidos a la investigacion cientifica y desarrollo de tecnologia,

6. El Presupuesto instifucional 2021 debe contemplar los recursos necesarios para

cubrir las contropartes de programas o proyectos con financiamiento de
recursos internos y externos. '

/. Los proyectos de inversion publica, deben ser registrados en el Sistema de
Informacion Scbre Inversiones (SISIN-WEB), priorizando los de continuidad, de
acuerdo a la reglamenltacion establecida por el Viceministerio de Inversion

Publica y Financiamiento Externo, dependiente del Ministeric de Planificacién
del Desarrollo.

8. Oftrainformacion relevante.

Es responsabilidad de la entidad la distribucién interna de los recursos, que permita Ia
coniratacion del personal necesario y financiar los gastos de funcionamiento, que

garanticen el cumplimiento de su POA y programacion presupuestaria, durante la
gestion fiscal 2021.

En caso de que el qgjuste sefalado en el grupo de gasto 10000 "Servicios Personales",
afecte la estructura salarial, la entidad en cumplimiento ala normativa vigente, debera

gestionar la aprobacion de su nueva escala salarial, aplicable a partir de enero del
2021.

Finalmente, el PPA, POA y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2021 de 1a entidad
a su cargo, deberd ser registrado y presentado en el Mddulo de Formulacion
Presupuestaria del Sistema de Gestién Publica (SIGEP).; asimismo, toda la
documentacion en los formatos senalados, debe ser remitida al Ministerio de Economia
y Finanzas PUblicas, hasta el dia viernes 18 de septiembre de 2020.

Sin ofro particular, saludo a usted atentamente.

TN HRI30-13.0
; C/VCV/SCHG/Edson Surco

Ministerio de TOOMOmIn y Fusanzas Pubiicas
v Maniscal Sanla Crug esq calle Loaysa
Teletono: (591-2) 218 373
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REF. ; INFORME TECNICO DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA Y DE
GESTION

FECHA ! La Paz, septiembre 14 de 2020

ANTECEDENTES

El Fondo de Financiamiento para la Mineria (FOFIM), creado en virtud al Decreto
Supremo N° 233 de fecha 4 de agosto 2009, y regido por la Ley No 535 de fecha
28/05/2014, es una institucién de caracter descentralizado, bajo tuicién del Ministerio de
Minerfa y Metalurgia, constituyéndose como un organismo técnico con personalidad

juridica y patrimonio propio, con autonomia administrativa regida por el principio de

eficiencia y eficacia administrativa, para la consecucion de sus fines de manera

oportuna, confiable y econémica.

El Programa de Operaciones Plurianual (POA) 2021 - 2024 fue elaborado en el marco del
Paragrafo 111, Articulo 321 de la Constitucion Politica del Estado, Directrices de Formulacién
Presupuestaria, Clasificadores Presupuestarios aprobados para la gestion 2021 y el Plan
Estratégico Institucional PEI, considerando el fin de |a Entidad y las Direcciones de Area que
componen la misma,

La formulacion del POA institucional fue realizada de manera participativa con todas las
areas y unidades organizacionales del FOFIM, de acuerdo a las Directrices establecidas

por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificacién del
Desarrollo.
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Las areas y unidades establecieron los principales resultados que permitirén alcanzar los
objetivos estratégicos e institucionales de |a Entidad, los cuales estdn estrechamente
relacionados a largo plazo con el Plan General de Desarrollo Econdémico de Desarrollo
(PGDES-Agenda Patrittica 2025), Plan de Desarrollo Econémico Social (PDES), a Mediano
Plazo con Plan Sectorial de Desarrollo de la Mineria y Metalurgia (PDMM) como con el Plan
Estrategico Institucional (PEIl) y a Corto Plazo con el Plan Operativo Anual (POA) del FOFIM.
MARCO NORMATIVO

* Constitucion Politica del Estado (CPE) (Art.330,Paragrafo 11 y el Paragrafo 11
art.370 de la Constitucién Politica del Estado.

Ley N° 1178 de 20 de julio de 1980, de Administracién y Control
Gubernamentales (Art.19) Para el funcionamiento anual de los sistemas de
Programacion de Operaciones, Organizacién Administrativa, Presupuesto y Tesoreria
y Credito Publico, los sistemas nacionales de Planificacién e Inversién Publica
compatibilizaran e integraran los objetivos y planes estratégicos institucionales y los
proyectos de inversidn publica que deberan ejecutar, con los planes de mediano y largo
plazo, la polltica monetaria, los ingresos alcanzados y el financiamiento disponible
manteniendose el caracter unitario e integral de la formulacién del presupuesto , de la

tescreria y del crédito publico.

Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia de 19/05/2014, (Art.36 y Art 91) como entidad
de fomento no bancaria.

* Resolucion Suprema N° 225557 de 01 de diciembre de 2005 "

Sistema de Programacion de Operaciones" (Art. 15)

Normas Basicas del

En cada entidad y érgano publico la elaboracién del Programa de Operaciones Anual
debe sujetarse a los recursos que se estimen disponer para el ejerci
objetivos y programas contenidos en el POA.

cio fiscal, a los

Decreto Supremo N° 233 de 4 de agosto 2009, de creacidn del FOFIM.

Resolucion Bi-Ministerial N° 13 de 15/07/2020 que aprueba las Directrices de
Formulacion Presupuestaria para la elaboracién del
2021.

* Resolucion de Directorio N°

Programa de Operaciones Anual

009/2016 de 8 de septiembre de 2016, que aprueba el
Plan Institucional Estratégico PEI,

Calle Reyes Ortiz N° 73, Edificio Gundlach / Torre Qeste Piso 24
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ANALISIS DE SITUACION
Para la elaboracion del Proyecto de Programa de Operaciones Anual 2021, se realizé un
andlisis de la situacion interna y externa del FOFIM, que facilita Ia toma de decisiones en la
determinacién de los objetivos y prioridades de la Entidad. Esta matriz compone los factores
internos (Fortalezas y Debilidades) y factores externos (Oportunidades y Amenazas), los
mismos se detallan a continuacion:
Fortalezas:
* Institucion publica, reconocida en el area Minera Y posicionada a nivel nacional.
+ Unica institucién de fomento financiero al sector de la mineria cooperativizada a
nivel nacional.
* Tasas de interés bajos.
* Institucion publica descentralizada con autonomla juridica, administrativa, técnica y
econdémica en el desarrollo de sus actividades crediticias.
* Institucion estratégica que se constituye en el eje fundamental, para el apoyo a las
Cooperativas Mineras en el incremento de sus niveles de productividad Profesional
especializados en el area minera.
Debilidades:

Inestabilidad laboral por la excesiva rotacion de funcionarios en la entidad, por

carencia de itemes.
* Recursos de capital limitados durante Ia gestion, para el financiamiento al sector de

la mineria Cooperativizada.
* Falta de estratificacion de créditos en mora para la gestion de cobranzas de Jos
préstamos otorgados a las Cooperativas Mineras.
Limitacion en la toma de decisiones por la instancia superior (Directorio del
FOFIM)
* Demora por la burocracia en los trémites administrativos para protocolizacién
de contratos.
* Infraestructura insuficiente para el normal

desarrollo de actividades
institucionales,.

Falta de adecuacién y modificacién del Reglamento Operativo de Prestamos.

Calle Reyes Ortiz N° 73, Edificlo Gundlach / Torre Qeste Piso 24
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Oportunidades:

Aprovechar la situacién politica coyuntural con el femento e incentivo al
desarrollo minero metallrgico del pais,

Estabilidad en el tipo de cambio del délar respecto a la moneda nacional.
Recursos publicos destinados a la inversién publica para el Sector Minero
Cooperativizado,

Fortalecimiento Minero Metaldrgico, a través de la mecanizacion y automatizacién
de las actividades mineras.

* Avances tecnolégicos de alta gama en la fabricacién de equipos y
maguinarias para el sector minero metallrgico. '

Alto nivel de generacién de empleos, en las regiones del pais con actividad

minero- metallrgica.

Elevada oferta de servicios ambientales (Fichas, licencias,

Normativa legal vigente y consolidada.

manifiestos).

Ley 535 de mineria y metalurgia consolidada en la constitucién politica del

Estado Marco legal consolidado, de fomento e incentivo al sector estratégico
de la mineria,

Amenazas:

Falta de politicas y lineamientos para la minerfa Cooperativizada.

La monopolizacién internacional en la compra de minerales.
Elevado crecimiento del sector informal en Ia mineria cooperativizada.
Baja prioridad en el estudio de nuevas reservas mineralogicas para el pais.

Amplia oferta de equipos y maquinarias, que inciden en la produccién minera,

Precios elevados de maquinaria y equipos, por parte de los proveedores

nacionales e internacionales.

Donaciones gubernamentales de equipo y maquinaria a las Cooperativas

Mineras Consecuente rotacién de la elite dirigencial en la direccién de las

Cooperativas Mineras Abandono de socios Cooperativistas por la mala

administracién de recursos en las Cooperativas Mineras.
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* Factores naturales climéaticos desfavorables para el desarrollo de Ia
actividad minera Retardaciéon del érgano judicial en instauracién de los

procesos judiciales Retardacion en la aplicacién de los nuevos codigos de
procedimientos

Falta de socializacién para el cumplimiento de la misién institucional de
creacion. Variacion en la cotizacién de los minerales en el mercado
internacional

Con laidentificacion de estos factores se definieron las principales prioridades que deben
ser encaradas por la Entidad en la gestién 2021, las mismas determinan los objetivos y
los principales resultados a concretarse en el periodo mencionado.

MARCO ESTRATEGICO

PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO DE LA MINERIA Y METALURGIA (PSDMM)

El Proyecto de POA del FOFIM 2021, est4 relacionado al Plan Sectorial de Desarrollo

de la Mineria y Metalurgia (PSDMM), que pretende mejorar las condicicnes de vida de
los Cooperativistas Mineros en el mediano plazo constituyéndose en un instrumento qgue
guia las transformaciones estructurales y estratégicas para el desarrollo del Sector
Cooperativista Minero a partir de una visién integral, articulado al Plan de Desarrollo
Econdmico Social (PDES) , contribuyendo a los siguientes Objetivos Estratégicos :
Objetivo Estratégico 5

Incrementar reservas identificadas, probables y probadas en areas pricritarias, mediante
inversion en prospeccién y exploracion, asi como con mecanismos oportunos de

apalancamiento financiero, a objeto de desarrollar nuevos proyectos y dar sostenibilidad
a los yacimientos en operacion.

Objeto Estratégico 8

Crear y mejorar mecanismos de apalancamiento de recursos financieros para mejorar la

financiacion (concesional y no concesional), incrementar la inversion (especialmente, en

prospeccion y exploracion), y desarrollar nuevos proyectos.
Objeto Estratégico 9

Promover la implementacion de nuevos proyectos de inversion mineros para diversificar

y renovar la cartera de operaciones a fin de asegurar la sostenibilidad del sector.

Calle Reyes Ortiz H* 73, Edilicio Gundlach / Torre Geste Piso 24
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico Institucional 2016-2020 constituye un instrumento estratégico de
gestion, que relaciona al Plan Sectorial de Desarrollo Integral Minero Metallrgico,
enlazando a los ejes establecidos en la en la Agenda Patriética.

En este sentido, el FOFIM, contribuye al Pilar 7 del PEDGES, a través de |la "Soberania
sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion, industrializacion y
comercializacion en armonia y equilibrio con la Madre Tierra", en la meta 2 referida
al "Fortalecimiento de los procesos de industrializacién y transformacién en
armonia y equilibrio con la madre tierra, enlazado a la accién 3 del resultado 211

de "Fomento a la produccion minera cooperativizada".
MISION

"El Fondo de Financiamiento para la Mineria - FOFIM, es una entidad de derecho publico,
no bancaria, descentralizada, con autonomia de gestion administrativa, con patrimonio
propio y auto sostenible , bajo tuicién del Ministerio de Mineria y Metalurgia, que fomenta
el sector de la mineria cooperativizada. a través de la oforgacién de préstamos a las
cooperativas mineras, para el financiamiento de capital de operaciones y de inversién, de
los proyectos factibles del sector, que contribuyan al fortalecimiento del mismo: aporte a la
mejora de los indices productividad de las cooperativas mineras y mej
calidad de vida de los mineros".

VISION

ore los niveles de

"ElFondo de Financiamiento paralaMineria - FOFIM, es una entidad lider financiera,
constituida en el eslabon principal de fomento a la inversién de capital enla mineria
cooperativizada a nivel Nacional, auto sostenible, con capacidad de financiamiento
sustentable en eltiempo, que presta servicios eficientes y mejora la calidad de vida de
los mineros, en el marco del respeto de la Madre Tierra y el Medio Ambiente"

DEFINICION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES POR AREA DE
EXITO

Los objetivos de gestién del FOFIM constituyen la Instrumentacion de las politicas

institucionales relacionados con la particularidad de sus objetivos, haciendo que la

gestion institucional tienda hacia la permanente mejora, en forma adecuada v

eficiente, mediante la Formulacion y evaluacién del mandato como relacionamiento

Galle Reyes Ortiz N° 73, Edificio Gundlach / Torre Qeste Pisg 24
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institucional estratégico, a través de Ia gestion de las operaciones de
Financiamiento, el seguimiento, el monitoreo y la optimizacién del sistema de
préstamos, para el mejoramiento de la recuperacion y realizacién de pagos como
de operaciones efectivas de otorgacion de préstamos, en toda la cadena productiva
de las Cooperativas Mineras cuya consecucién se relaciona en los siguientes
factores de éxito (FCE):

(FCE 1): DESARROLLO INSTITUCIONAL.

Este Factor de Exito Institucional, busca consolidar una gestion eficaz y eficiente,
mejorando la atencidn a la los cooperativistas Mineros en base a sus demandas,
mediante el posicionamiento institucional que permita consolidarse al FOFIM,
como una entidad eficiente, a través del fortalecimiento de los sistemas
administrativos y financieros que permitan contar con informacion veraz vy
oportuna para la toma de decisiones para la aplicacién y optimizacién de los
instrumentos de planificacion estratégica y operativa, en 4&reas y unidades
organizacionales, asl como el fortalecimiento de las capacitacién potencial del
personal profesional de la Institucion.

(FCE 2) AUTOSOSTENIBILIDAD FINANCIERA Y GESTION DE RECURSOS

Este Factor de éxito Institucional, busca consolidar una gestion eficaz y eficiente,
mejorando la cotorgacién de créditos a los cooperativistas mineros en base a sus
demandas mediante el posicionamiento institucional que permita consolidarse como
una Entidad financiera no bancaria con sistemas administrativos y financieros que
permitan contar con informacion veraz Yy opertuna para la toma de decisiones, la
aplicacion y optimizacién de los instrumentos de planificacion estratégica y operativa
para la ctorgacion de créditos y el fortalecimiento de las capacidades del area de
creditos,

(FCE 3) PRESTACION DE SERVICIOS FINANCIEROS Y ASISTENCIA TECNICO
ADMINISTRATIVA A LA MINERIA COOPERATIVIZADA

Este Factor de Exito Institucional busca consolidar una gestién eficaz v eficiente,

mejorando la atencién a los cooperativistas Mineros, mediante actualizaciones

normativas, la promociéon de los servicios, el fortalecimiento en la gestién de los

proyectos y la generacion de informacion central del estado de cartera de préstamos,
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para el posicionamiento institucional que permita consolidarse como una Entidad

eficiente fortalecida en sistemas administrativos y financieros con informacion veraz y

opertuna para la toma de decisiones, Ia aplicacién y optimizacion de los instrumentos
de planificacion destinadas a la optimizacién de los costos de produccién y servicios,
asl como, a la reduccién del riesgo financiero, optimizando los recursos, aplicando
medidas de racionalizacién administrativa coadyubando a la sostenibilidad financiera
de la Entidad.

(FCE 4) PROMOCION E IMAGEN INSTITUCIONAL

Este Factor de Exito Institucional, busca consolidar una gestion eficaz y eficiente,

mejorando la atencion a las Cooperativas Mineras, considerando que el aspecto
importantes de esta politica se relacionan al Fortalecimiento de los flujos de informacién

y comunicacion interdireccional, el Fortalecimiento de los flujos de informacion vy

comunicacion fluida y permanente con las Cooperativas Mineras, como la consolidacién
de la imagen y posicionamiento institucional de una Entidad lider en el mercado, con
sistemas administrativos v financieros fortalecidos, con informacién veraz y oportuna

para la toma de decisiones, para la aplicacion y optimizacién de los instrumentos de
Planificacion Estratégica y Operacicnal.

PRODUCTOS INSTITUCIONALES

Considerando a los indicadores de desempefio como instrumentos evaluativos del contro!

y medicion del proceso productivo constituido por los insumos (inputs) , productos (outputs)

y el resultado final (outcomes), que relacionen con indicadores de eficiencia para conocer

los efectos logrados que permitan valorar vy justificar |a incorporaciéon de la cantidad de

Insumos valorizados en recursos financieros y la obtencion de productos inst
que midan el analisis del

itucionales,
proceso de produccién y su participacion en la cadena de

produccion a través del analisis del comportamiento de las dimensiones del desempefio de

manera integrada a la eficiencia, eficacia, calidad y economia, consecuentes de la

medicidn del costo por unidad producida (eficiencia, costo medio),la oportunidad de

produccion (calidad), y la ejecucién correcta de los recursos (economia), facilitando el

conocimiento del desempefio de los procesos (resultados intermedios) para identificar los

cuellos de botella, las demoras y tiempo de "cola", y el ciclo de maduracién del servicio
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(tiempo de resolucién desde el inicio de un tramite hasta su resolucién), siendo que de

acuerdo al Plan Estrategico Institucional del FOFIM se planted su concrecion en 3 productos
Institucionales relacionados a:

* Normas — (Orientadas a generar conductas o lineas de accidn.)

Considerando al Reglamento Operativo de Préstamos (ROP) aprobado en fecha
de 06 de noviembre de 2012, como el producto normativo simplificador de los

tramites para el acceso a los prestamos, dando mayor facilidad a las
cooperativas de acceder al financiamiento.

* Bienes — (Productos fisicos, tangibles, acumulables, sujetos a depreciacion y desgaste con
el uso.)

Calificando al producto de capital otorgado bajo préstamo, para operaciones e

Inversion de los proyectos presentados por las cooperativas mineras, a través del

cual se generan intereses ordinarios e intereses penales por mora.

* Servicios — (Productos cuya caracteristica predominante es la intangibilidad, con alguna

prevalencia de caracteristicas cualitativas.) Valorando al producto que se otorga,

nancieros y asistencia técnica administrativa en
toda la cadena productiva a favor de las cooperativas mineras,

en la prestacién de servicios fi
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A continuacién, se explica la vinculacién de los factores criticos de éxito con los

objetivos estratégicos y de gestion institucional de FOFI

M:

Factor Critico de Exlto Objetivos Estratégicos Institucionales

Politicas Institucionales

i' (OEl): Readecuar e implementar una nueva estruclura

iorganizacional delaenlidad, en funcién a sus necesidades

'yl requerim enlos acluales.
I

I
A

Contar con una entidad que brinde servicias
financizros de calidad en forma permanente,

Conlar con recursos humanos calilicados ¥
especializados en su drea.

Ejecutar las aclividades, eventos ¥ proyeclos de
forma planificada.

[(OE2): Amplar el conocimiento especializade dal personal
iinterno de la enlidad, para el cumplimiento eliciente de las
jactividades, 2n cada una de las dreas,

Promover la coordinacion de trabajo inlerdireccional,
rara el logro de una geslién por resultados

Generar convenios y aclividades interinstilucionales.

L
I(OE3)Enmarcar  lodas  las  aclvidades técnicas,
jeconémicas, adminisirativas y juridicas de la enlidad, en el
jcumplimiento e los  Manuales ¥ Procedimientos
radministralivos intermos, a partir de Ia implementacién de las

;'Norrnas especilicas que regulan la Le y N° 11 78

FCE 1: Desarrollo Institucional

Evaluar y hacer seguimienio, en el cumplimienlo de
los resullados dz las gestiones, de cada una de fas
Direcciones.

i(O El): Definir & implementar un mecanisma ¥ pracedimiento|
1de cobranzas, para la recuperacién de capilal einlereses,

Fortalecer e innovar la geslion de mora y cobranzas
para la recuperacion de capital e intereses,

L y z . .
$(OE2): Defirir e implementar un mecanismo ¥ recuperacion
%ie capilal e inlereses generados,

Promover la geslién de prevencién de morosidad ylg
recuperacion de capllal e inlereses.

![0E3): Delinir e Implementar un mecanismo ¥ procedimiento
Ide andlisis v avaluacién de riesqos crediticios

Mecanismo y procedimiento de andlisis ¥ evaluacion
de riesqos crediticios

!(O E4): Definir & Implementar un mecanismo y procedimiento
Ide supenvisitn de los recursos olorgados en préslamo

Mecanismo y procedimiento de supenvision de RQ
recursos olorgades en préstamo.

!(OES): Incremenlar la caplacion de nuevos recursos|
!econdmicos para funcionamienlo Y para la preslacion de
Iservicios finaicieros.

Administrar y supervisar los recursas olorgados en|
préstamo.

1
FCE 2: Autosostenibilidad Financiera OEG): Ampliar el nimero de préstamos olorgadas con menor
ygestién de Recursos i riesgo, en el sector de la mineria cooperalivizada
i

Incrementar la cobertura de préstamos clorgados en
el seclor de la mineria Cooperalivizada
Administrar de manara eficienle, los asuntos

Juridicos que permilan la recuperacién de 1a cartera
de prestamos

H(OEI): Elaborar y proponer ajusles ylo aclualizacion de la
inormaliva Inlerna, para la prestacion de los senvicios

FCE 3: Prostacién de Servicios i financieros.

Aclualizar la normaliva interna, para la prestacior
eficiente de los servicios financieros,

Financieros y Asistencia Técnico
Administrativa a la Mineria
Cooperativizada

{(OE2): Revisar y evaluar proyectos de inversitin, en base a
!un analisls integral de pardmetros nacionales e
linternacionales de! seclor,

Comunicar y promocionar los servicios linancieros
olorgados,

WOE3): Alender los requermientos de informacién de carera
ide préslamos en forma oportuna,

Forlalecer la gestion de avaluacion de proyacios.

{OEI): Desarrollar un sistema da comunicacion
dnterdireccional répide y eficiente,

Fortalecer los flujos de informacion ¥ comunicacion
interdireccional.

I{OE2): Desarraliar un mecanismo de comunicacion
linlerinstitucional y con las caoperalivas mineras, de manera
jperiddica

FCE 4 Promocién e Imagen
Institucional

Fortalecer los flujos de informacion y comunicacion,
€on actores exlemnos a la enfidad,

I{OE): Dilundir las actividades y logros del FOFIM, en los

; . b las cooperalivas mineras.
jdiferentes medios de comunicacion, rié Joerellvas mineras
i

Manlener una comunicacién fiuida ¥ permanente con

onsolidar la imagen instilucional

Calle Reyes Ortiz N* 73, Edificio Gundlach / Torre Oeste Pisg 24

lelétonos; (594-2)

245329 . 2445331 / Fax (591-2) 2445337

Email: folim @ fofim.geb.bo / wvevi fofim.gob.ho
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APLICACION DE LA PLANIFICACION OPERATIVA

La Planificacion Operativa de gestion en base a los Objetivos Estratégicos
Institucionales por Area de Exito, cada Area y Unidad organizacional determiné los
productos que permitan alcanzar estos objetivos, desde los enfoques de: Desarrollo
Institucional, Auto sostenibilidad Financiera y Gestion de Recursos, Prestacion de
Servicios Financieros y Asistencia Técnico Administrativa a la Mineria Cooperativizada

y Promocién e Imagen Institucional.

A esos objetivos en los anexos se adjuntan los formularios de la planificacién operativa del
FOFIM, detallando la operativizacién de estos productos, asi como sus indicadores y metas
para la gestion encontrandose adjuntos a los formularios de Articulacion POA -

Presupuesto, de acuerdo a las Categorias programaticas, establecidas en las Directrices
2021.

Conclusiones

La aplicaciéon de la Planificacién estratégica y de gestion relacionado con el Plan
Estrategico Institucional fue determinante para su cumplimiento en los propésitos y
lineamientos del PDES vy del PGDES, cuyo marco fue explicado en relacion reformulada

dentro de los parametros definidos en el pitar 7 meta 211 en la gestidén 2016 -2020.

Recomendaciones

Se recomienda su operativizacion en relacién del Plan Estrategico institucional 2016-2020

|
IARCIANEN
RUNERIA

Calle Reyes Ortiz H° 73, Edificio Gundlach / Torre Oeste Piso M
Teléfonos: (S91-2) 2445329 - 2445331 / Fax: (591-2) 2445332
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL FONDO DE
FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA

GESTION 2021

ANTECEDENTES

La estructura organizacional del Fondo de Financiamiento para la Mineria responde a las
Politicas definidas en la Programacion de Operaciones Anual 2021. relacionadas al
cumplimiento de la Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia de 19/05/2014, Decreto Supremo
N° 3246, de 5 de Julio de 2017, de las Normas Basicas del Sistema de Programacién de
Operaciones, Decreto Supremo N° 233 de 4 de agosto 2009 Resolucién Bi-Ministerial de
1 5/07/2018 que aprueba las Directrices de Formulacion Presupuestaria y la Resolucién
de Directorio N° 009/2016 de 8 de septiembre de 2016. que aprueba el Plan Institucional
Estrategico.

Esta sujeta las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa de fecha 20
de mayo de 1997, que tiene por objeto optimizar la estructura organizacional, de forma que
acompaiie eficazmente los cambios en la misma y que debe adecuarse al Programa de
Operaciones Anual y al Presupuesto de la Entidad ademas de conformar las areas y
unidades organizacionales, que sirven de base para la Programacion de puestos.
MARCO NORMATIVO

Resoluciéon Suprema N° 217055 (Normas Basicas del Sistema de Organizacion
Administrativa) en su Art. 11, Indica "La estructura organizacional de la Entidad se
adecuara de forma inmediata a la aprobacion del Programa de Operaciones Anua/ y
al Presupuesto, y cuando se presenten circunstancias internas y/o del entorno que lo
justifiquen, en el marco de las presentes normas y de las disposiciones legales
vigentes en materia de Organizaciéon",

Ensu Art. 12, indica: "Las disposiciones legales vigentes en materia de Organizacion,
el Plan Estratégico Institucional y el Programa de Operaciones Anual constituiran el
marco de referencia para el analisis organizacional de la entidad".

Decreto Supremo N° 26115, 16 de marzo de 2001 (Normas Basicas de
Administracion de Personal) en su Art. 11, indica: "El Subsistema de Dotacién de
personal es un conjunto de procesos para dotar técnicamente de personal a la entidad,
previo establecimiento de las necesidades de personal identificadas y justificadas
cualitativa y cuantitativamente..."



Segun el Art. 14, indica: "La cuantificacién de la demanda de personal consiste en
prever y planificar, en cantidad y calidad, el personal que requiere cada entidad para
ser asignado a cada puesto de trabajo necesario. Debe acomparniar la planificacién
Institucional a largo plazo (estratégica) y la planificacion operativa de corto plazo
(anual) ".

Decreto Supremo 233 de 4/08/2009 Segun Art. 16, una de las atribuciones del
Directorio es: Inciso b) " Aprobar la estructura organizacional ...del FOFIM "

Decreto Supremo 233 de 4/08/2009 Segun Art. 16, una de las atribuciones del
Directorio es: inciso b) " Aprobar la estructura organizacional ...del FO FIM " .

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional efectiva , tiene el fin de coadyuvar al cumplimiento de
las politicas y objetivos institucionales establecidos en el Programa de
Operaciones Anual (POA) de la gestion 2021, manteniendo la coherencia con la
respuesta al cumplimiento de objetivos y metas a corto y mediano plazo,
establecidas en el Misién y Visidon del FOFIM como en el Plan Estratégico
Institucional y el Plan Operativo Anual , para el cumplimiento de las politicas y
objetivos de la Entidad manteniendo niveles razonables de gastos, buscando
consolidar una gestién eficaz y eficiente, mejorando la atencién a los
cooperativistas mineros.

De acuerdo al analisis y el disefio organizacional como de las facultades
identificadas para el FOFIM, en el Plan Estratégico |nstitucional y traducidas en
las responsabilidades especificas y particulares que se tiene como institucion, se
identifican las siguientes tres tipologias de Productos:

. Normas - Orientadas a generar conductas o lineas de accion. En este caso,
el Reglamento Operativo de Préstamos (ROP) el cual simplifica los tramites para el
acceso a los préstamos, dando mayor facilidad a las cooperativas de acceder al
financiamiento.

: Bienes - Productos fisicos, tangibles, acumulables, sujetos a depreciacion
y desgaste con el uso. EL FOFIM, cuenta con el producto de capital otorgado bajo
préstamos, para operaciones e inversion de los proyectos presentados por las
cooperativas mineras, a traves del cual se generan intereses ordinarios e intereses
penales por mora.




Servicios - Productos cuya caracteristica predominante es la intangibilidad,

con alguna prevalencia de caracteristicas cualitativas. El FOFIM, cuenta con este

producto, en la prestacion de servicios financieros y asistencia técnica

administrativa en toda la cadena productiva a favor de las cooperativas mineras.

Asimismo, las unidades organizacionales encargadas de proporcionarlos, segun el articulo

22 de las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa se las clasificanen:

Sustantivas: por su contribucion directa al cumplimiento de los objetivos
determinados en el Plan Estratégico Institucional constituidas por: la Direccién
General Ejecutiva, Direcciéon de Evaluacion y Seguimiento de Proyectos,
Direccién de Operaciones Crediticias, Ia Direccion de Asuntos Juridicos, el area
de Promociéon e imagen Institucional.

Administrativas: Cuyas funciones contribuyen directamente al cumplimiento de
los objetivos sustantivos, mediante la ejecucion del presupuesto institucional,
correspondiendo esta atribucion a la Direccion Administrativa y Financiera.
Asesoramiento: Su funcion es transversal, cumplimiento actividades de
caracter consultivo como de Asesoramiento, relacionadas al cumplimiento
normativo y de planificacion de corto, mediano y large plazo, no ejerciendo
ninguna clase de autoridad lineal ni de ejecuciéon de recursos, comprendiendo

a las areas de Auditoria Interna y de Planificacion Institucional.

Ademas, la distribucion asignada, segun el Articulo 13 de las Normas Basicas del Sistema

de Administracion de Personal, refiere la aplicacién de los siguientes niveles organizativos:

Nivel | Superior. - Compuesto por el Honorable Directorio, la Direccién General
Ejecutiva y los Responsables de Asesoramiento.
Nivel 2 Ejecutivo. - Compuesto por la Direccién de Evaluacién y Seguimiento de
Proyectos, Direccion de Operacidnes Crediticias, Direccion de Asuntos Juridicos y
la Direccion Administrativa Financiera.
Nivel 3 Operativo (Ejecucion).- Compuesto por los puestos operativos de las
areas de la Direccion de Evaluacion y Seguimiento de Proyectos, Direccién de
Operaciones Crediticias y la Direccion de Asuntos Juridicos y los puestos
administrativos dependientes de la Direccién Administrativa Financiera.
Consiguientemente su aplicacién formal segun el contenido de la Resolucion
Suprema 217055 de 20/05 /1997, descrito en las clasificaciones puntualizadas

anteriormente, son aplicadas en el siguiente organigrama institucional:
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ORGANIGRAMA DEL FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA (FOFIM)
GESTION 2021
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La cuantificacién de la estructura organizativa se describe en la escala salarial

descrita en el siguiente cuadro:




NIVELES SALARIALES DEL PERSONAL EVENTUAL DEL FOFIM

Entidad Fondo de Financiamiento para la Mineria
Org. Financiador 230 Otros Recursos Especificos
Gestion 2021
SUELDO Costo
CATEGORIA CLASE | NIVEL |DENOMINACION DEL PUESTO |N °ITEMES mensual
MENSUAL Bs
2 1 Director General Ejecutivo 1 16.353 16.353
EJECUTIVO -
3 2 Director de Area 4 13.240 52.960
3 3 Jefe de Unidad 1 10.867 10.867
3 4 Profesional | 5 9.601 48.005
3 5 Profesional Il 4 7.839 31.356
3 6 Profesional [l 5 5.678 33.390
OPERATIVO
3 7 Tecnico | 1 5.381 5.381
3 8 Administrativo | 2 4.484 8.968
3 9 Administrativo Il 1 4.104 4.104
3 10 Administrativo 11l 1 2.000 2,000
COSTO MENSUAL 213.384
COSTO ANUAL 2.560.608
TOTALES ANUALES Bs PAGO APORTES PATRONALES 427.877
TOTAL PRESUPUESTO 2021 2,988.485
TOTAL CASOS 28




TECNOLOGIA INSTITUCIONAL

La aplicacion operativa del Plan Estrategico Institucional del FOFIM, esta descrita en la
técnica del Presupuesto por programas aplicada en la formulacion del presupuesto 2021,
cuyo contenido se resume en la tecnologia de produccién por acciones presupuestarias

contenida en el siguiente grafico:
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTOS Y CONTABILIDAD

PRESUPUESTO DE GASTOS PRESENTADO

14/09/2020 16:32:04

Gestién: 2021

RFprPresupGastosVer
(En Bolivianos) Pagina 1 de 1
ENTIDAD 0130 Fondo de Financiamiento para la Mineria

[ Partida Descripcid | Fte. Fin. Org. Fin. Ent. Trf. Impaorte l Cta, Flujo
TOTAL GENERAL PRESUPUESTO DE GASTOS: 19,244,218
DA 3] ADMIN-FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA 19,244,218
VE oo ADM. FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA 19,244,218
Program 48 FOFIM - GASTO OPERATIVO 4,244 218
Proy. 0/001 GASTOS CPERATIVOS DE FUNCIONAMIENTO 4,244,218

121 Personal Eventual 20 230 0ooo 2,560,808 12111

13110 Régimen da Corto Plazo (Salud) 20 230 0423 256,081 1.2.1.1.2

1.3.1.20 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL REGIMEN DE LARGO PLAZC 20 230 oo 43,788 12412

1.3.1.3 Aporte Patrenal Solidario 3% 20 230 gea 76,818 1.21.1.2

132 Aporte Patronal para Vivienda 20 230 0342 51.212 12112

212 Energia Elactrica 20 230 0000 32400 12.1.22

214 TELEFONIA 20 230 cooo 20,800 12122

216 INTERMWET 20 230 000D 33,000 12122

22110 Pasajas al Interior del Pals 20 230 cooo 10,000 12122

22210 Viaticos por Viajes al Inlerior del Pals 20 230 0000 184 540 121.2.2

225 Seguros 20 230 000D 30,000 12122

228 Transporte de Personal 20 230 Q000 1.800 12122

232 Alguiler de Equipos y Maguinarias 20 230 0ooo 3,000 12122

24140 Mantenimianto y Reparaciin de Inmuebles 20 230 0000 24,000 12122

2.41.20 MANTENIMIENTO ¥ REPARACION DE VEHICULCS, MAQUINARIA Y EQUIPDS 20 230 0000 28,800 12122

24130 Mantenimiento y Reparacion de Muables y Ensares 20 230 0000 3,000 12122

243 Otros Gastos por Cancapto de Instalacién, M imiento y Rep ion 20 230 Qooa 3,810 12122

25120 GASTOS ESPECIALIZADCS POR ATENCION MEDICA Y OTROS 20 230 000a 6,662 1.214.2.2

25230 AUDITORIAS EXTERNAS 20 230 0300 180,080 12122

253 Comisiones y Gastos Bancarios 20 230 0000 1,000 12122

2.54 Lavanderia, Limpiaza & Higiene 20 230 0000 35,000 12122

255 Publicidad z20 230 Qoo 32,500 12122

258 Servicios de lmprenta, Folocopiado v Fotograficos 20 230 Qaod 60,625 12422

257 Capacitacidn del Personal 20 230 Q000 8,900 12122

258 Servicios Manuales 20 230 Q000 4,500 12122

262 Gastos Judiciales 20 230 0000 5,000 12122

26930 Papo per Trabajos Dirigidos y Pasantias 20 230 0coo 4,500 1.21.2.2

3.1.1.10 GASTOS POR REFRIGERICS AL PERSONAL PERMANENTE, EVENTUAL Y 20 230 Q000 123,552 12,121

CONSULTORES INDIVIDUALES DE LINEA DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS

31.1.20 Gasles por Allimentacién y Otras Similares 20 230 anoa 15,000 12:1.21

3.21 Papel 20 230 Qooo 15,000 12121

322 Productos da Arles Graficas 20 230 0000 B, 775 12121

323 Libros, Manuales y Revistas 20 230 0000 6,000 1.2.1.21

325 Pariddicos y Bolatines 20 230 Qo000 2,825 12120

333 FPrandas de Veslir 20 230 0ooo 3,750 T.2.1.27

334 Calzados 20 230 aooo 3,750 12020

34110 Combustibles, Lubricantes y Derivados para Consumo 20 230 0000 25,000 12121

342 Productos Quimicos y Farmacauticos 20 230 0000 8,280 12121

343 Llantas y Neumaticos 20 230 0ooo 10,400 1.2.1.21

345 Froductos de Mineralas no Metalicos y Plasticos 20 230 Qooo 3,800 1.2.4.2

3486 Froducios Melalicos 20 230 Qanoo 1,600 1.2.1.2.1

as MATER|AL DE LIMPIEZA E HIGIENE 20 230 0000 5,358 12424

395 UTILES DE ESCRITORIC ¥ OFICINA 20 230 0000 50,000 1.21.2.9

307 UTILES ¥ MATERIALES ELECTRICOS 20 230 Qooe 3,000 1.24.24

388 Dlros Repueslos y Accesoros 20 230 Q000 12,041 1.21.2.1

43120 Equipo da Computacién 20 230 0000 18,450 22112

6.6.1 Gastos Devengados No Pagados por Servicios Personales 20 230 0ooo 234,588 3224

8.5.1 Tasas 20 230 0000 13,249 1213
Program b1 PRESTAMOS DE FOMENTO A LAS COOFERATIVAS 15,000,000
Proy. 0/00q PRESTAMOS DE FOMENTO PARA LAS GOOPERATIVAS MINERAS 15,000,000

543 Concesian de Préstamos a Corto Plazo al Sector Privado 92 230 oo 15,000,000 32124
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Gobierno del Estado Plurinacional de

BOLIVIA

Ministerio de
Mineria y Metalurgia

FONDO DE FINANCI LA MINERIA
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA - MINISTERIO DE MINERIA Y METALURGIA

Y SEGUIMIENTO DE
PROYECTOS

GESTION 2021

La Paz - Bolivia
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