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FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA — FOFIM
RESOLUCION DE DIRECTORIO

N §12/2024
La Paz, 13 de septiembre de 2024

TEMA: APROBACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL
AJUSTADO, EL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) Y EL ANTEPROYECTO DE

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL ANUAL 2025 DEL FONDO DE FINANCIAMIENTO
PARA LA MINERIA — FOFIM.

VISTOS:

La reunién Ordinaria del Directorio N° 13 y el Acta de la reunidn sefialada, Informes Técnicos,
Legal y la normativa legal y administrativa v1gente y demas documentos que se consideraron,
analizaron y tuvieron en cuenta.

CONSIDERANDO I (ANTECEDENTES)

Que, el Informe FOFIM/DGE/PYINF/I/0052/2024 de fecha 28 de agosto de 2024, realizado por la
Lic. Zulma Ancari Villcarani Profesional en Planificacion Institucional, con referencia
FORMULACION PLAN OPERATIVO ANUAL - POA GESTION 2025, el cual refiere “... £l POA
2025 del FOFIM, cumple con la normativa vigente, Decreto Supremo No. 3246 que establece las
Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones y el Reglamenio Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones del FOFIM, ademas, se realizé una planificacion con
base a los lineamientos del Plan de Desarrollo Econdmico y Secial PDES 2021 — 2023, Plan
Estratégico Institucional PEI 2021 — 2025 del FOFIM y Directrices de Formulacion Presupuestaria
Gestion 2025... 7.

Que, el Informe FOFIM/DAF/INF/1/0042/2024 fecha 26 agosto de 2024, con referencia Informe
financiero para la formulacién de Presupuesto Institucional Plurianual, POA y el Anteproyecto de
Presupuesto Institucional Anual 2025, realizado por el Lic. Willy Tancara Apaza Director
Administrativo Financiero, el cual refiere: “...El Fondo de Financiamiento para la Mineria en el
marco del INSTRUCTIVO FOFIM/DGE/INS/0006/2024 de fecha 13 de agoste de 2024 con
referencia FORMULACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL, POA Y EL
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL ANUAL 2025 y en el marco de los
Lineamientos  para la  Formulacion ~POA 2025 ha emitido los  informes
FOFIM/DIP/INF/I/0365/2024 — (HRI/2024-01078) de la Direccion Integral de Prestamos,
FOFIM/DAJ/INF/I/0203/2024 — (HRI/2024-01079) de la Direccion de Asuntos Juridicos, y
FOFIM/DAF/RRHH/INF/I/0092/2024— (HRI/2024-01118) del Profesional de Recursos Humanos y
Administracion y el andlisis respective en el presente informe proyectando un presupuesto tanto de
Recursos como de Gastos para la gestion 2025 de Bs.31.284.214, 00 (Treinta y un millones
doscientos ochenta y cuatro mil doscientos catorce 00/100 bolivianos)...

Que, por Informe Legal FOFIM/DAJ/INF/1/0212/2024 de 28 de agosto de 2024, realizado por la
Abogada Sonia Ruth Fuentes, aprobado por el Director de Asuntos Juridicos, que sefiala: “...e/ Plan
Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2023 del Fondo de Financiamiento

para la Mineria FOFIM asciende a un total de Bs.31.284.214,00 (Treinta y un millones doscientos
ochenta y cuatro mil doscientos catorce 00/100 bolivianos...” ; y recomienda: “..elevar a
conocimiento del Directorio el Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto Institucional
2025 del Fonde de Financiamiento para la Mineria - FOFIM ...”. :

Que. la Reunién de Directorio N° 13 del FOFIM de fecha 11 de septiembre de 2024 que tuvo por
objeto la aprobacién del Plan Operativo Anual - POA y Anteproyecto de Presupuesto Institucional
2025 - Fondo de Financiamiento para la Mineria — FOFIM, donde el Directorio del FOFIM en el
marce del Art. 16 Inc. j) del Decreto Supremo N° 233, dispuso mantener el presupuesto de la gestion
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2024 en el marco de las politicas de austeridad del Gobierno nacional, disponiendo un cuarto
intermedio para realizar los ajustes correspondientes.

Que, el informe FOFIM/DGE/PI/INF/1/0055/2024 de fecha 13 de septiembre de 2024, realizado
por la Lic. Zulma Ancari Villcarani Profesional en Planificacion Institucional, el cual sefiala: “...en
el marco de las Directrices de Formulacion Presupuestaria gestion 2025, aprobadas mediante
Resolucion Bi-Ministerial N° 08 de fecha 23 de julio de 2024 y el Plan Estratégico Institucional PEI
2021 — 2025 del FOFIM, aprobadoe mediante Resolucion de Directorio N° 0007/2022 de fecha 31
de marzo de 2022, se cuenta con el Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado — PIPA 2025 del
Fondo de Financiamiento para la Mineria — FOFIM...”

Que, el informe FOFIM/DGE/PI/INF/1/0056/2024 de fecha 13 de septiembre de 2024, realizado
por la Lic. Zulma Ancari Vilicarani Profesional en Planificacion Institucional, el cual refiere: “... £/
POA 2025 del FOFIM, cumple con la normativa vigente, Decreto Supremo No. 3246 que establece
las Normas Bdsicas del Sistema de Programacién de Operaciones y el Reglamento Especifico de!
Sistema de Programacion de Operaciones del FOFIM; ademds, se realizé una planificacion con
base a los lineamientos del Plan de Desarrollo Econdmico y Social PDES 2021 — 2025, Plan
Estratégico Institucional PEI 2021 — 2025 del FOFIM y Directrices de Formulacion Presupuestaria
Gestion 2025...; por lo tanto, el POA4 para la gestion 2025 tiene la siguiente composicion Gasio
corriente de Bs23.559.823,00...

Que, el informe FOFIM/DAF/INF/1/6049/2024 de fecha 13 de septiembre de 2024 con referencia
Informe Financiero para la formulacion del Presupuesto Institucional Plurianual, POA y el
Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2025, realizado por el Lic. Willy Tancara Apaza
Director Administrativo Financiero, el cual refiere: “... El presupuesto de gasto estd distribuido
para los gastos de funcionamiento institucional (gasto corriente) de Bs.3.983.908,00 (Tres millones
novecientos ochenta y tres mil novecientos ocho 00/100 bolivianos), para la colocacion de
préstamos conforme el informe FOFIM/DIP/INF/1/0397/2024 — (HRI/2024-01234) de la Direccion
Integral de Prestamos-DIP es de Bs.19.300.000,00 (Diecinueve millones trescientos mil 00/100
bolivianos), y el servicio de la deuda asciende a Bs.275.913,00 haciendo un presupuesto total global
requerido para la gestion 2025 de Bs.23.559.823, 00 ( Veintitrés millones qwmem‘os cincuenta y
nueve mil ochocientos veintitrés 00/100 bolivianos)...

Que, el informe FOFIM/DAJ/INF/1/6233/2024 de 13 de septiembre de 2024, realizado por la
Abogada Sonia Ruth Fuentes, aprobado por el Director de Asuntos Juridicos, que sefiala: “... Puesto
en conocimiento del Directorio del FOFIM en la reunion de Directorio N° 13 de fecha 11 de
septiembre de 2024 luego de un amplio debate y por unanimidad, propusieron mantener el
presupuesto asignado en la gestion 2024, bajo el fundamento de la politica de austeridad y teniendo
en cuenta las recomendaciones del Directorio es que se emilieron nuevos informes:
FOFIM/DAF/INF/I/0049/2024, - FOFIM/DGE/PI/INF/I/0055/2024 y
FOFIM/DGE/PVINF/I/0056/2024 todos de fecha 13 de septiembre de 2024, realizados por la
Direccion Administrativa Financiera y Planificacion Institucional del FOFIM respectivamente,
ajustados por un presupuesto de Bs23.559.823,00 00 (Veintitrés Millones Quinientos Cincuenta y
Nueve Mil Ochocientos Veintitrés 00/100 bolivianos) para la gestion 20235 y considerando que se
encuentra dentro de la normativa legal establecida, no contraviene ninguna norma...”

Que, en reunion de fecha 13 de septiembre de 2024 se tomaron en cuenta los informes Técnico -
Legales con las recomendaciones realizadas.

CONSIDERANDO II (MARCO NORMATIV()

Que, la Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, reconoce a las Cooperativas
Mineras como actores productivos de la industria minera, teniendo el Estado la mision de fortalecer
a las Cooperativas Mineras para que contribuyan al desarrollo econdmico del pais.
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Que, la Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia de 28 de mayo de 2014 en su Articulo 91, reconoce al
Fondo de Financiamiento para la Mineria - FOFIM, creado mediante Decreto Supremo N° 0233, de
fecha 04 de agosto de 2009, destinado a otorgar préstamos en toda la cadena productiva a favor del
sector de la minerfa cooperativizada, en sustitucion del Fondo Minero de Inversién — FOMIN. Como
una entidad de derecho plblico no bancaria, descentralizada, con una duracion de hasta veinte (20)
afios, bajo tuicion del Ministerio de Minerfa y Metalurgia, con personalidad juridica, autonomia de
gestion administrativa técnica y financiera, con patrimonio propio.

Que, Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamentales de fecha 20 de julio 1990, en su

 articulo 6, modificado por la Disposicién Adicional Segunda de la Ley N° 777 de 21 de enero de
2016 establece: “...El Sistema de Programacién de Operaciones, traducird los planes estratégicos
de cada entidad, concordantes con los planes generados por el Sistema de Planificacion Integral
del Estado, en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recurso a
utitizar, todo ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta programacion serd de cardcter integral,
incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de inversion...”

Que, la Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado de fecha 21 de enero del 2016,
tiene por objeto establecer y regular el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), que
conducirs el proceso de planificacion del desarroltlo integral del estado Plurinacional de Bolivia, en
el marco del Vivir Bien.

“...Articuio 23 (Planes Operativos Anuales) establece:

I Los Planes Operatives Anuales (POA) son la programacion de acciones de corto plazo de
cada entidad publica sefialada en el Articulo 4 de la presente Ley, y son aprobados por la
Maxima Autoridad Ejecutiva correspondiente.

Il El Plan Operativo Anual contemplard la estimacion de tiempos de ejecucion, los recursos
Jinancieros necesarios, la designacion de responsables, asi como las metas, resultados y
acciones anuales.

II. Las Maximas Autoridades Ejecutivas de las entidades piiblicas sefialadas en el Ariiculo 4 de
la presente Ley, podrdn realizar ajustes al Plan Operativo Anual, para el cumplimiento de
las metas y resultados de gestion, concordantes con el Plan Estratégico Institucional y la
planificacion de mediano plazo, conforme a normativa vigente...”.

Que, el Decreto Supremo No. 3246 de fecha 05 de julio de 2017, que establece las nuevas Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPQ), sefiala:

... Articulo 13, formulacion y contenido de Plan Operativo Anual de las NB-SPO, esiablece quie:
I Laformulacién del Plan Operativo Anual en las entidades del sector puiblico debe sujetarse
a lo determinado por su Plan Estratégico Institucional y expresarse en acciones de corto
plazo. :
1. El contenido del Plan Operativo Anual comprende:
a) Una programacion de las acciones de corto plazo;
b) La determinacion de operaciones;
c) La determinacion de requerimientos necesarios.

Que, el Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas y el Ministerio de Planificacién del Desarrolio
han emitido la Resolucién Bi-Ministerial No. 08 de fecha 23 de julio de 2024, que aprugba las
Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestién 2025...7. ... Articulo 15, Plan Operativo Anual
de las Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestion 2025 establece que, el POA se constituye-
iy, enun instrumento de gestion que permite establecer las acciones de corto plazo, asignar recursos,
- Voue - programar el cronograma de ejecucion, identificar responsables e indicadores, para su elaboracion
] 14% se debe: 1. Considerar las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y PEL en
'.'A;j, - el marco de la normativa vigente.

2. Articular sus acciones de corito plazo con las acciones de mediano plazo...”.
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Que, el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones RE-SPO del FOFIM
establece con la finalidad de contar con una norma interna acorde al Decreto Supremo N° 3246 que

_establece las nuevas NB-SPO, se ha elaborado el RE-SPO del FOFIM, aprobadc mediante
Resolucion de Directorio No. 011/2019 de fecha 10 de octubre de 2019 que establece “... Ei Articulo
12, El proceso de formulacion del POA para una determinada gestion fiscal, se desarrollard en
Jfuncién a la estimacion de tiempos demandados para cada proceso, fomando en cuenta el plazo
limite establecido y comunicado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, para su
entrega...”. “...El Articulo 13, sefiala que se debe asegurar que las acciones de corto plazo a ser
programadas para una determinada gestion fiscal, se encuentren articuladas y concordantes con
las acciones establecidas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) para el mismo periodo..." .
“...El Articulo 14, Elaboracion del POA, sefiala que el mismo debe estar articulado y concordante
con el PEI en base a esta informacion y acatando las Directrices de Formulacion Presupuesiaria
se dard inicio a: a) Programacion de acciones de corto plazo; b) Determinacion de operaciones y
tareas; ¢) Determinacion de requerimientos...”

Que, el Plan de Desarrollo Econdmico Social PDES 2021-2025 aprobado mediante la Ley N° 1407
del 9 de noviembre de 2021, elaborado sobre la base de los resultados de la implementacion del
Modeio Econémico Social Comunitario Productivo (MESCP), mantiene los 13 Pilares definidos en
el PDES 2016-2020 y define 10 EJES para establecer el Horizonte Politico del pais.

Que, el Decreto Supremo N° 0233 de fecha 04 de agosto de 2009, en su Articulo 16 (FUNCIONES
Y ATRIBUCIONES DEL DIRECTORIO). El Directorio, como organismo superior del FOFIM,
tendra las siguientes funciones y atribuciones sefiala: “...j) Aprobar el plan operativo anual, el
presupuesto de funcionamiento y la programacion financiera del FOFIM...”, de la misma forma el
Articulo 18 (Funciones y atribuciones de la MAE) El Director General Ejecutivo tendrd, las
siguientes funciones y atribuciones principales sefiala: inciso d) “... Elaborar el Plan Estratégico
Institucional — PEI Plan Operaiivo Anual POA..para consideracion y aprobacion del
Directorio... ”.

Que, la Resolucién Bi-Ministerial N° 08 de 23 de julic 2024 que aprueba las Directrices de
Formulacién Presupuestaria Gestion 2025, las misma que son de cumplimiento obligatorio para
todas las entidades del Sector Phblico.

Que, Resolucién Ministerial N° 308 de 25 de junio de 2024 del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas que emite los Clasificadores Presupuestarios para la gestion 2025.

POR TANTO:

El Directorio del Fondo de Financiamiento para la Mineria - FOFIM en uso de sus facultades y
atribuciones:

RESUELVE:

PRIMERO. - APROBAR los Informes Técnicos: FOFIM/DAF/INF/1/0049/2024 de 13/09/2024
realizado por la Direccion Administrativa Financiera - DAF, FOFIM/DGE/PI/INF/1/0055/2024,
FOFIM/DGE/PI/INF/1/0056/2024 de 13/09/2024 elaborados por Planificacion Institucional - P del
FOFIM e Informe Legal FOFIM/DAJ/INF/1/0233/2024 de 13/09/2024 de la Direccién de Asuntos
Juridicos - DAJ del Fondo de Financiamiento para la Mineria — FOFIM.

SEGUNDO. - APROBAR el Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado, el Plan Operativo
Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2025 del Fondo de
Financiamiento para la Minerfa - FOFIM, ‘el mismo que asciende a un presupuesto total de
Bs23.559.823,00 (Veintitrés Millones Quinientos Cincuenta y Nueve Mil Ochocientos Veintitrés
00/100 bolivianos), conforme lo descrito en los Informes Técnicos y Legales que forma parte
indisoluble de la presente Resolucion de Directorio.
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TERCERQO. - INSTRUIR a la Direccion General Ejecutiva la remision de todos los antecedentes
del Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025 del Fondo de
Financiamiento para la Mineria — FOFIM, a] Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, en el
marco de la normativa vigente.

;'CUARTO. - Encomendar a fa Direccién General Ejecutiva el cumplimiento de la presente
Resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.

0 Janco UsCamaita
DIRECTCR
Federacion Macional de
Cooperativas Mineras— FENCOMIN

Lic. Victor Go

DIRECTOR :
Representante del Ministerio Representante del Ministerio de
de Desarrollo Productivo y Economia Plural. Planificacién del Desarrollo

NO ASISTIO

Lic. Ci ebeca Gutiérrez Gutiérrez Sr. Rene Ricardo Laguna Hebia
DIRECTOR DIRECTOR
Representante def Ministerio de Economia Federacién Nacional de
y finanzas Pablicas Cooperativas Mineras — FENCOMIN
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I. MARCO LEGAL
1.1. Constitucion Politica del Estado

El Paragrafo II del Articulo 330 de la Constitucion Politica del Estado (CPE), sefiala que el Estado a
través de su politica financiera, priorizara la demanda de servicios financieros de las cooperativas de
produccion.

El Paragrafo I del Articulo 351 de la CPE, establece que el Estado, asumira el control y la direccion
sobre la exploracion, explotacion, industrializacion, transporte y comercializacion de los recursos
naturales estratégicos a través de entidades publicas, cooperativas o comunitarias, las que podran a
su vez confratar a empresas privadas y constituir empresas mixtas.

El Paragrafo I del Articulo 369 de la CPE, reconoce a las sociedades cooperativas como actores
productivos de la industria minera.

El Paragrafo II del Articulo 370 de la CPE, dispone que el Estado promovera y fortalecera las
cooperativas mineras para que contribuyan al desarrollo econdémico social del pais.

1.2. Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia

La Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia de fecha 28 de mayo de 2014, en el Inciso e) del Articulo
36, determina que dentro de la estructura del sector minero estatal se tiene el nivel de entidades de
fomento, donde se encuentra incluido al Fondo de Financiamiento para la Mineria (FOFIM).

Asimismo, también en la Ley N° 535 se establece que el FOFIM tendra un Directorio, el cual
funcionara con caracter ad-honorem, y estara conformado por seis miembros:

v" Un representante del Ministerio de Mineria y Metalurgia (MMM) en calidad de Presidente,
quien tiene voto dirimidor.
v" Un representante designado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en calidad de

Director.

v Un representante designado por el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural en
calidad de Director.

v Un representante designado por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo en calidad de
Director.

v Dos representantes de la Federacion Nacional de Cooperativas Mineras — FENCOMIN en
calidad de Directores, con derecho a un solo voto.

H. MARCO INSTITUCIONAL
2.1. Creacion

El1 04 de agosto de 2009 mediante el Decreto Supremo N° 0233 se crea el Fondo de Financiamiento
para la Mineria (FOFIM), reconocido por la Ley N° 535 de Mimeria y Metalurgia en el Paragrafo 11
del Articulo 91, como una entidad de derecho publico no bancaria descentralizada bajo tuicién del
Ministerio de Mineria y Metalurgia, con personalidad juridica, autonomia de gestién administrativa,
téenica, legal y financiera, con patrimonio propio, cuyo objeto es otorgar préstamos de fomento y
asistencia técnico administrativa en toda la cadena productiva a favor de las cooperativas mineras,
representadas por FENCOMIN. Esta dirigido por un directorio y un director general gjecutivo.
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La cadena productiva minera comprende las siguientes actividades: cateo, prospeccion y exploracion,
explotacion, concentracion, refinacion, fundicién y comercializacion.

2.2. Atribuciones
Para el logro de su objeto el FOFIM tendra las siguientes atribuciones:

a)  Recibir recursos concedidos al FOFIM.

b)  Otorgar préstamos para capital de operaciones y capital de inversiones de proyectos factibles
que contribuyan al desarrollo de las cooperativas mineras, que sean concordantes con las
politicas y estrategias nacionales de desarrollo minero.

¢)  Supervisar el uso adecuado de los recursos otorgados en préstamo.

d)  Recuperar los préstamos otorgados.

Los criterios, modalidades, términos y condiciones bajo los cuales el FOFIM otorgara los préstamos,
seran definidos en los reglamentos internos del FOFIM en funcion del origen y naturaleza de los
. prestatarios y el tipo de programas o proyectos a ser atendidos.

2.3. Estructura Organica

La estructura organizacional del FOFIM esta constituida por un Directorio, un Director General
Ejecutivo, Direcciones, Unidades técnico-administrativas y las instancias necesarias para su
funcionamiento y cumplimiento de sus objetivos, en el marco de la normativa vigente (Paragrafo 1,
Art. 14, del D.S. 0233).

A continuacion, se presenta la estructura organica del FOFIM de conformidad a las necesidades
vigentes, aprobado mediante Resolucion de Directorio No. 0005/2021 de fecha 9 de septiembre de
2021.

Estructura Organica del FOFIM

fhrectorio

. Direccion General Ejecutiva

Direccion Adminstrativa

Direccion Integral de [hreccion de Asuntos

Préstamos Juridicos Financiera
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2.4. Diagnéstico de la situacién actual fisica y financiera de la entidad
¢ Recursos recibidos

Durante el periodo 2009-2021 el FOFIM ha recibido recursos de fuentes provenientes de transferencia
del Tesoro General de la Nacion, recursos remanentes de fideicomisos en cuentas fiscales en Banco
Mercantil y Banco Bisa, y recursos provenientes de COMIBOL. Estos ingresos han sido utilizados
para otorgar préstamos y para gastos de funcionamiento, recibidos entre las gestiones 2009 y 2016;
segun lo definido en Art. 8 D.S. No 0233.

Como se puede observar en el grafico siguiente, los ingresos recibidos de COMIBOL equivalen solo
aun 19,95% (Bs11.107.174 de Bs55.680.000); a la fecha no se ha recibido Bs44.572.826 del monto
previsto en el Art. 6 del D.S. 0233.

Ello comprende que el FOFIM ha recibido Bs101.410.254 (69,5%) de acuerdo al monto de recursos
previstos en el Art. 6 D.S. N° 0233 (Bs145.983.080).

Asimismo, de acuerdo al Art. 8 D.S. N° 0233, sefiala que autoriza al FOFIM utilizar para gastos de
funcionamiento los recursos establecidos del fideicomiso en cuentas fiscales del Banco Mercantil, y
progresivamente los intereses que se generen por la otorgacion de préstamos, que seran incluidos en
su presupuesto institucional, de conformidad con las normas de formulacién y aprobacion
presupuestaria anual a partir de la gestion 2009.

£EnBolivianos

69.700.000 65.700.000

55,680,000
14.375.423 14.375.423
11.107.174
- 6.227.657 6.227.657 . .
COMIBOL Banco BISA

Transferencias ToN Banco Mercantil
= MontosegiinDecreto ™ Monto segin Ejecucidn

Fuente: SIGEP, Julio 2021
e Préstamos Otorgados

El Directorio del FOFIM, siendo la instancia maxima, donde se evalla, aprueba o rechaza de acuerdo
a criterios de elegibilidad y disponibilidad de recursos financieros, emitiéndose la respectiva
Resolucion, lograndose que 78 solicitudes de préstamos, fueron aprobados y desembolsados y se
incorporan en la cartera de préstamos del FOFIM (Correspondiente a la gestion 2024, 1 préstamo se
encuentra pendiente para desembolso y 5 préstamos se encuentran para la aprobacion del Directorio).
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De acuerdo al ROP vigente en su Articulo 7, establece las condiciones de financiamiento en cuanto
a: moneda, plazo, periodo de gracia, interés corriente, interés penal por mora, constitucion de
garantias, tipos de garantias.

Monto Prestamo Desembolsado

Prestamos Otorgadas o
200 3 91.007.240,00
201 b 5.612.049,12
201 15 29864484620
01 1 25.853.474
V] ] 1 24.751552,00
2016 § 11.651780,00
2018 1 790.100,00
200 b 6.152.240,00
2020 1 19466.200,00
2021 0
2022 2 1550.000,00
2023 ! 8.568.231.00
07/2024 [ 6.548.656,00

Total general 18 214.296.006,46

Fuente: Elaborado sobre la base de datos Archivo digital DOC, reportes mensuales 0OC y DIP-
FOFIM

En el periodo comprendido entre 2020 y el 31 de julio de 2024, el Directorio del FOFIM aprobé 24
préstamos por un total de Bs23.765.583,00, de los cuales se desembolsaron Bs18.633.087,00 a 21
cooperativas mineras; asimismo, se observa un notable incremento porcentual en los desembolsos
respecto a la gestion 2020: en un 79% en 2022, 436% en 2023 y 333% hasta julio de 2024,
evidenciando un crecimiento significativo en los préstamos desembolsados, tal como se muestra a
continuacion:

PRESTAMOS APROBADOS Y DESEMBOLSADOS
DESDE 2020 AL 31 DE JULIO DE 2024

PRESTAMOSAPROBADOS  PRESTAMOSDESEMBOLSADOS | CRECIMIENTO %
ENIMPORTES
CANTIDAD Bs CANTIDAD Bs DESEMBOLSADOS
2020 1 1966.200,00 1 196620000
piird] 0 - ] 0 0%
2022 3 2.168.000,00 2 1.550.000,00 9%
2023 14 13.082.727,00 12 8.568.231,00 436%

07/2024 . 6.548.656,00 6.548.656,00 333%
Total general 23.765.583.00 18.633.087,00

Fuente: Elaborado sobre |a base de datos Archivo digital DOC. reportes mensuales DOC y DIP-FOFIM
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Por el periodo 2020 al 31 de julio de 2024, de las 21 cooperativas mineras a las que se desembolso,
13 de las mismas corresponden al departamento de La Paz, 4 a Potosi, 3 a Cochabamba y 1 a Oruro,
tal como se muestra a continuacion:

PRESTAMOS APROBADOS Y DESEMBOLSADOS POR DEPARTAMENTOS
DESDE 2020 AL 31 DE JULIO DE 2024

2020 2021 2022 2023 jul-26(F) | TOTALES
DEPARTAMENTO : s S , R
CAN.| Bs  (CAN.| Bs |CAN| Bs CAN.| Bs ICAN.| Bs  |CAN.| Bs
Cochabamba 2 155000000 1 50000000 3 205000000
LaPaz 0 686823100 3 500845600 13 187688700
Orur 1 120000000 1 120000000
Potasi 1 196420000 1 50000000 2 104000000 & 350620000

1550.000,00 12 8568.23100 6 « 6.548.656,00 18.633.087

196620000 - - 2
Fuente: Elaborado sobre la base de datos Archivo digital DOC, reportes mensuales DOC y DIP-FOFIM

TOTAL 1

COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCION DEL GASTO GESTIONES 2020-2024
xpresado en bolivianos

1 SERVICIOS PERSONALES 2.393.323.33 1.522.014,48 2.404.093 42 2.317.284,52 1.479.561,30
2 SERVICIOS NO PERSONALES 190.983,99 169.966,67 331.070,37 412.816,37 266.916,81
3 MATERIALES Y SUMINISTROS 154.977.19 143.533,05 177.938,09 361.584,06 207.015,10

4 ACTIVOS REALES

3.428,00

1.966.200,00

0,00

0,00

48.061,22

1.550.000,00

8.568.231,00

9.348.656,00

6 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

70.676,07

214.154,00

146.322.83

218.383,06

200.311,69

9.589,00

10.231,00

27.734.95

13.645,26

11.517,00

8 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS

COMPORTAMIENTO DEL GASTO 2020 - 2024

10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00

2.000.000,00

0,00 g @
2020 2021 2022

2023

2024 (P)
«=@==SUBTOTAL FUNCIONAMIENTO  ====5 ACTIVOS FINANCIEROS

==@==6 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA
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ESTADO DE LA EJECUCION DE RECURSOS GESTIONES 2020-2024
xpresado en bolivianos

MULTAS 2.100,00
20 2308151592 INTERESES PENALES 3324437 170.152,90 161.035,44 30.353,88 40.666,36
OTROS INGRESOS NO
20 230 | 1599 ESPECIFICADOS 246.962,38 206,18 834.28 9.202,58 105,92
20 230 | 16.1.9 OTROS INTERESES 436.551,65 | 1.208.110,46 | 1.027.109,98 731.889.30 915.213,54

1.888.376.38

5.253.518,78

3.449.942. 45

2.167.847,62

3.514.048,82

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS 2020-2024

6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00 g— — " -
0,00
2020 2021 2022 2023 2024 (P)
«®—SUBTOTAL INGRESOS ~ ssi@==DEL SECTOR PRIVADO
2.5. Analisis FODA

El Analisis FODA tiene como propésito principal proporcionar un diagnostico situacional integral de
una entidad u organizacion, ofreciendo una visién de conjunto de su estado actual. Esta comprension
permite establecer perspectivas de intervencion o actuacion institucional en los diversos ambitos de
la politica sectorial, desde un enfoque de gestion integral. Asi, el FODA contribuye a perfilar un
gjercicio proyectivo de los propositos institucionales, basandose en los logros alcanzados y los
procesos en curso, buscando modificar o consolidar el rumbo previsto. Es fundamental destacar que,
para los efectos del Plan Operativo Anual, este ejercicio debe enmarcarse dentro de los lineamientos
establecidos en el Plan Estratégico Institucional 2021-2025, asegurando asi una coherencia entre la
planificacion a corto y largo plazo.

Las fortalezas pueden verse como las potencialidades de desarrollo futuro sobre la base de lo que se
tiene o dispone al presente; las oportunidades como los desafios razonables a buscar o alcanzar de
acuerdo con las posibilidades; las debilidades como las limitaciones severas o aquellas situaciones o
condiciones que frenan los procesos, se interponen en el camino u obstaculizan la gestion
institucional; y, por ultimo, las amenazas pueden verse como los riesgos que se corre en caso de no
realizarse las acciones o adoptarse las medidas de politica institucional pertinentes, oportunas o
efectivas, de acuerdo con la situacion presente y las perspectivas de futuro.

Para una mejor demarcacion de sus alcances, el Analisis FODA busca explorar los aspectos de un
sistema institucional u organizacional, su marco legal, sus procesos e instrumentos, sus recursos
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(materiales o fisicos, econdmicos o financieros) y capacidades humanas; en suma, los elementos del
contexto interno y externo que condicionan o influyen en su comportamiento o desempefio.

Este analisis explora aspectos del sistema institucional como marco legal, procesos, recursos y
capacidades humanas, considerando factores internos y externos que influyen en su desempefio. En
el caso de entidades como el FOFIM, el analisis debe considerar su condiciéon de entidad
descentralizada y sus responsabilidades en el sector minero cooperativizado, abarcando las diversas
dimensiones de la gestion institucional piblica, como ser:

e El ambito politico y social, que se refiere a las actuaciones institucionales vinculadas con la
esfera de la decision politica y su impacto o influencia sobre los actores concernidos con el
sector;

e El ambito administrativo e institucional, que se relaciona con la esfera de la organizacion
y la gestion pablica, que incide en el desenvolvimiento institucional, propiamente, tanto como
en la gestion de la entidad v sus procesos administrativos;

e El ambito econémico y financiero, que se asocia a todos los aspectos de la gestion de
financiamiento o apalancamiento de recursos, y de la programaciéon y ejecucion
presupuestaria, la recuperacion de préstamos, generacion de ingresos por intereses y por
extension a las tematicas econOmicas y afines que tienen incidencia en esta materia.

A continuacion, se presenta la matriz FODA del FOFIM, la misma que fue realizada con base al
FODA del PEI de la entidad y consensuada con las diferentes instancias donde participaron de manera
activa en las sugerencias para su construccion.

MATRIZ FODA - FOFIM

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

En lo Politico y Social

o Institucion publica descentralizada, reconocida en
el area minera y posicionada a nivel nacional.

o Unica institucion de fomento financiero al sector
productivo de la mineria cooperativizada a nivel
nacional.

e Institucion estratégica para el apoyo a las
actividades de las Cooperativas Mineras e
incremento en sus niveles de productividad.

e El permanente contacto con las Cooperativas
Mineras, contribuye a conocer de manera directa
la realidad socio-econémica de las mismas.

o Institucion que brinda la socializacion de la
normativa y la asistencia técnica a Cooperativas
para agilizar las solicitudes de préstamos.

En lo Administrativo Institucional

o Institucion publica descentralizada con autonomia
juridica, administrativa, técnica y economica para
el fomento de las Cooperativas.

e Contratacion de personal competente y con
experiencia en los diferentes cargos del FOFIM.

e Compromiso del personal institucional para el

En lo Politico y Social

e Interés de fortalecimiento en el sector minero
cooperativizado, a través de la otorgacion de
préstamos y apoyo técnico y para la mecanizacion e
industrializaciéon de las actividades productivas
mineras.

o Interés en el acceso a los avances tecnologicos de
alta gama para la adquisicion de equipos y
maquinarias para la cadena productiva minera por el
sector cooperativista.

e Desarrollo economico, productivo y social de las
Cooperativas Mineras y sus familias.

e Buen relacionamiento y coordinacion con el
Ministerio de Mineria y Metalurgia y entidades bajo
tuicion.

e Sector productivo representativo de la cadena
productiva minera para visibilizar la imagen y
gestion institucional.

o Organizaciones matrices del sector Cooperativo
Minero, dispuestos a sostener relaciones de
coordinacion interinstitucional.
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logro de los objetivos.

e Objetividad, imparcialidad y responsabilidad en
las actividades que realiza el FOFIM para la
otorgacion y recuperacion de préstamos.

e Contar con normativa, lineamientos e
instrumentos para mejorar la gestion publica del
FOFIM.

¢ Relacionamiento directo y coordinacion estrecha
con las Cooperativas Mineras, asi como entre las
instancias al interior del FOFIM.

En lo Econémico y Financiero

ela tasa de interés es competitiva dentro del
mercado siendo la mas baja el pais conforme a
normativa vigente, con requisitos accesibles para
las Cooperativas Mineras.

e Disponibilidad de recursos para cubrir la demanda
de préstamos de las Cooperativas Mineras.

e Planes de pagos con cuotas fijas, variables y
personalizadas segun capacidad de amortizacion
de deuda de la Cooperativa.

e Es la unica entidad en el Estado que presta este
tipo de servicios fuera del Sistema Financiero
Nacional. Al no estar contemplado el FOFIM
dentro del Sistema Financiero Nacional, en la
actualidad otra Entidad que preste este servicio.

DEBILIDADES
En lo Politico y Social

e Falta de difusion y comunicacion de las
actividades institucionales ante los actores del
sector y beneficiarios directos.

e Sector economico amplio con deficiencias en el
cumplimiento de los requisitos para acceder a
préstamos.

En lo Administrativo Institucional

e Inestabilidad laboral por la excesiva rotacion de
servidores plblicos en la entidad por
contrataciones de personal eventual.

» Niveles salariales inferiores en relacion a la escala
vigente para el sector publico con similares
responsabilidades.

e Limitacion para la toma de decisiones de la
gestion operativa del FOFIM por parte de la
Direccion General Ejecutiva, a partir de la
insuficiente delegacion de atribuciones de parte
del Directorio del FOFIM.

e Infraestructura y equipamiento tecnoldgico
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En lo Administrativo Institucional

e Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia respaldada en
la Constitucion Politica del Estado y el D.S. N° 0233
constituye el marco legal que consolida el fomento
e incentivo al sector estratégico de la mineria.

e Se tiene un marco juridico favorable para la
otorgacion de préstamos.

e Avances tecnologicos, permiten desarrollar,
estrategia comunicacionales e informacion a
nuestros potenciales clientes.

e Si bien se dispone de una gran parte de los
reglamentos especificos de los sistemas de
administracion y control gubernamental para regular
el funcionamiento del FOFIM, se deben actualizar
de acuerdo a la nueva estructura organizacional y
disposiciones legales vigentes.

En lo Econémico y Financiero

e Recursos publicos destinados a préstamos vy
asistencia técnico administrativa en la otorgacion de
los mismos, para el sector minero cooperativizado.

e Condiciones de financiamiento favorables, en
comparacion con la banca tradicional.

e Acceso irrestricto a la informacion y documentacion
de las Cooperativas.

AMENAZAS
En lo Politico y Social

e Factores naturales climaticos y de salud
desfavorables para el desarrollo de la actividad
minera cooperativizada.

e Falta de informacion sobre la cadena productiva
minera cooperativizada.

e Informalidad en las operaciones de la cadena
productiva por parte de las Cooperativas Mineras.

En lo Administrativo Institucional

e Falta de documentacion e informacion de los
préstamos otorgados y su recuperacion de los
mismos.

e Falta de mecanismos de seguridad sobre la
integridad y existencia de informacion que genera el
FOFIM.

En lo Econémico y Financiero

e Demora en la protocolizacién por parte de las
Notarias de Gobierno dependientes de los
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insuficiente y obsoleto para el normal desarrollo Gobiernos Departamentales a nivel nacional.
de actividades institucionales y manejo de e Precios elevados de maquinaria y equipos, por parte

informacion. de los proveedores nacionales e internacionales.
e Falta de control de los préstamos otorgados por
En lo Econémico y Financiero parte de las Cooperativas Mineras, debido a la

rotacion de la elite dirigencial en la direccion de las
¢ Alta mora en la cartera de préstamos otorgadosde ~ Cooperativas Mineras.

gestiones pasadas al 2024. e Retardacion del 6rgano judicial en instauracion de
» Insuficiente personal de apoyo en la Direccion de  los procesos judiciales y ausencia de colaboracion
Asuntos Juridicos para la atencion personalizada y en la recuperacion de los recursos publicos a favor
continua de los procesos judiciales respecto a la del FOFIM.
recuperacion efectiva de las deudas en mora del e Variacion en la cotizacion de los minerales en el
FOFIM. mercado internacional.
* Insuficiente personal de apoyo en la Direccion e Limitada inyeccion de nuevos recursos econémicos

Integral de Préstamos para el seguimiento y  para cubrir la demanda de préstamos de las
asistencia personalizada y continua de la cartera  Cooperativas Mineras.

vigente para minimizar riesgos de deudas enmora e Demora en la apertura de caja de ahorros para el
del FOFIM. desembolso del préstamo correspondiente.

M. MARCO ESTRATEGICO

3.1. La Razén de ser (Misioén) y lo que el FOFIM quiere ser y quiere lograr en el
quinquenio 2021 — 2025 (Vision)

La Razoén de ser del FOFIM (Mision)

Optimizar el financiamiento de la cadena productiva del sector cooperativo minero mediante la
otorgacion de préstamos y asistencia técnico administrativa para la satisfaccion de sus necesidades
de financiamiento y el Vivir Bien.

Lo que el FOFIM quiere ser y quiere lograr en el quinquenio 2021 — 2025 (Visién)

Ser una entidad que dispone de soluciones de financiamiento por tipo de explotacién para optimizar
la cadena productiva minera cooperativizada con asistencia técnica y contar con personal
capacitado y comprometido con el desarrollo del sector.

3.2. Alineamiento de las Acciones de Corto Plazo con la Planificaciéon Nacional

La Resolucion Bi-Ministerial N° 08 de fecha 23 de julio de 2024, que aprueba las Directrices de
Formulacién Presupuestaria gestion 2025, establece los lineamientos generales y especificos para la
Formulacién y gestion de los Presupuestos Institucionales de las entidades del sector publico para el
corto y mediano plazo.

En virtud a lo expuesto en el anterior parrafo, producto de los lineamientos del nuevo Plan de
Desarrollo Econémico y Social PDES 2021 — 2025, aprobado mediante Ley No. 1407, de fecha 9 de
noviembre de 2021 y Plan Estratégico Institucional PEI 2021 — 2025 del Fondo de Financiamiento
para la Mineria FOFIM, aprobado mediante Resolucién de Directorio No. 0007/2021, de fecha 31 de
marzo de 2022, se presenta el alineamiento de las Acciones de Corto Plazo a la Planificacién Nacional
Institucional conforme al cuadro que se muestra a continuacion.
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Accion de Corto Plazo

| Plar | Ee © Meta ' Resutado  Accibn | MedianoPlazo o
: POES } PDES PDES , POES | POES - 2021-2025 E POA
‘ ? i | ] PEI j
L I = | 1otorgaryampliaraila
oferta de préstamos a
| | Cooperativas Mineras a nivel
; § nacional al 2025.
‘ | 3 S e P
1 m u[:garla | A1l } 4112 Incrementar la tasa 2 Mantenara[?pﬂ%la tasa
. 4 ‘ p PSS S | - 8 o Bt Ejecutar nuevos de préstamos (en Bs) | control. seguimiento y
5 i $ e i) CREMESEEE e proyectos de del64.43%a12025. | evaluaciondelacarterade
Soberania Profundizacion Exploraciony | Proyectos de s | = ival naclonal al
= | g prospeccion. para promover la prestamos a nivel nacional al
sobre | delprocesode Explotacion | Prospecciony aciiny T 2025
nuestros industriglizaciin | Sustentabledelos |  Exploraciinen s e s : S
Recursos de los Recursos i RecursosNaturales | Mineriae ‘ e);;:lcutiuatm:net m?:;i:;;?:angara | Mentany alwﬂ%.latasa el
Naturales Naturales = conCuidedodel |  Hidrocarburos. bty - | adecuadomangjoen la
| MedioAmbienteen | (Contribuye) metaldrgico productivaa nivel | otorgacidn y recuperacidn de
i { i (Contribuye) | nacional | préstamos a nivel nacional al
| Armonfaconla | | Presta
Madre Tierra [ ‘72“25_ J—
| &.Mantener en un 100% la tasa
de servicios administratives.
| | | decontrolytransparencia del
| | ﬁ 3 FOFIM al 2025.
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IV. FORMULACION DE ACCIONES, OPERACIONES Y REQUERIMIENTOS

Para el proceso de Formulacion del Plan Operativo Anual — POA 2025, se aplicé el Reglamento
Especifico del SPO - RE-SPO del FOFIM, aprobado con Resolucion de Directorio N° 011/2019 de
fecha 10 de octubre de 2019, el instructivo FOFIM/DGE/INST/0006/2024 de 13 de agosto de 2024,
se ha considerando la Politica de Austeridad y control del gasto pablico establecidos por el Gobierno
del Estado Plurinacional de Bolivia a objeto de garantizar la estabilidad y sostenibilidad
macroeconémica del pais y se conto con la participacion de todas las Direcciones y Aareas
organizacionales del Fondo de Financiamiento para la Mineria — FOFIM, para la aplicacion de los
formularios que se detallan a continuacion:

e Formulario N° 1: Matriz Plan Operativo Anual gestion 2025 (Anexo N° 3)
e Formulario N° 2: Determinacion de Requerimientos por Operaciones - Plan Operativo Anual
gestion 2025 (Anexo N° 4)

4.1. Programacién de las Acciones de Corto Plazo

El Plan Operativo Anual del Fondo de Financiamiento para la Mineria - FOFIM gestion 2025,
contiene acciones de corto plazo a nivel de producto técnicamente formuladas medibles,
cuantificables, estableciendo los periodos de tiempo de inicio y finalizacién para su ejecucion asi
como el grado de consecucion de los resultados (verbo en infinitivo, objeto, meta, linea base,
indicador, referencia geografica y temporalidad) y su ponderacion, considerando 3 productos
sustantivos y 1 administrativo; a continuacion, se exponen las mismas:
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ACCIONES DE CORTO PLAZO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

cop.  ACCION B%Acpmi)"m U0 | noicanoR FORMULA  PONDERACION

1 | Otorgaryampliara®? | Nedeofertade - |
j  laofertadepréstamos | préstamosa
| aCooperativas Mineras Cooperativas Noaplica 50%

anivel nacional al . Mineras ampliadas y

| 2025. 5 otorgadas.

2 Mantener al 100% la Yosq Siseoutrol ‘
 tasacontrol ssouinionin TSECP=(N° de Supervisiones y Seguimientos | ;
sequimientoy gramey realizadas a los proyectos financiadospor | i

iy evaluacion de a 20%

| evaluacion de la extiais FOFIM [N° de proyectos financiados de la

i | carterade préstamosa ; carteravigente de FOFIM)*100 ' f
: ; préstamos (TSECP) i
1 | nivel nacional al 2025. I
3 | Mantererali00%la | ' TAMORP-=((Ingresos percibidos por recuperaciénde |
‘ | tasadel adecuado capital e intereses de la cartera vigente / Totalde |
" manejoen la otorgacidn Tasa del adectado recursos programados por concepto de ' !

| yrecuperacidn de manejoen la recuperacion de capital e intereses de |a cartera

‘ | préstamos a nivel otorgacidny | vigente ) +{{Ingresos percibidos por recuperacion | 0% !
1 g P . I recuperacidn de ' de lacuota de capital impaga e intereses corrientes | !
3 5 nacional al 2025. préstamos (TAMORP) | impagos + Ingresos percibidos por interés penal par
mora) [ (Total de la cartera en mora administrativa | “

y judicial con sentencia ejecutoriada)))*100 i

b ;| Maniener gy Aaia Tas'a Fie e TSACT=(N° de Productos intermedios '

w | tasade servicios administrativos, de T 8 | |
| . g5y administrativos generados / N° de productos | |
‘ | administratives, de controly : / e . 20% i
i : : intermedios administrativos

| controly transparencia transparencia del “

FOFIM (TSACT) programados)*100

| del FOFIM al 2025.

""" e A W S N T

=i T ST T e o T T T e ey gy oy

El detalle, 4rea o unidad organizacional ejecutora, linea base, meta, programacion fisica mensual y
presupuesto de cada una de las acciones corto plazo, se expone en el Formulario N° 1 adjunto al
documento del POA 2025 del FOFIM (Anexo N° 3).

Para la formulacion del POA 2025, se emplearon dos tipos de indicadores: relativos y absolutos, cuya
eleccién dependi6 del objeto a medir; en los casos donde no era posible cuantificar individualmente
el objeto, se opto6 por indicadores relativos; por otro lado, cuando fue factible cuantificar el objeto de
medicion, se utilizaron indicadores absolutos. Esta distincion permitira un seguimiento y evaluacion
anivel de Accion de Corto Plazo, Operacion, Actividad y Tarea adecuado y medible.

4.2. Determinacion de Operaciones, Actividades y Tareas

El Plan Operativo Anual del Fondo de Financiamiento para la Mineria - FOFIM gestion 2025,
establece para cada una de las Acciones de Corto Plazo (ACP) sustantivas y administrativa a nivel de
producto, un curso de accion (operaciones, actividades y tareas) establecidas de manera légica, causal
y medible, a fin de garantizar el cumplimiento de las referidas acciones, la mismas fueron formuladas
conforme las necesidades actuales del FOFIM; a continuacién, se expone las mismas:
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( 1. Otorgar y ampliar a 12 la oferta de préstamos a Cooperativas Mineras a nivel
L nacional al 2025.

Intervencidn: Gastos de Funcionamiento y Operativos - Direccion Integral de Préstamos — DIP - Direccion
de Asuntos Juridicos — DAJ - Direccién Administrativa Financiera - DAF

Presupuesto a nivel de operacién: Bs19.300.000,00

Categoria Programatica: 97-0000-021

~  OPERACION | ACTIVIDAD ! TAREA
e ~ | 1.1.1.1 Mantener el 100% la tasa de
| | emision de informes de Desembolso

| | de la DAF

‘ 1.1.1 Mantener al 100% latasade 5 5o T arnmer e g =
|

|

RIS IR

. 1.1.1.2 Mantener el 100% la tasa de
aprobacion del desembolso de los ‘o
préstamos otorgados a | emision de Informes Legales de

‘ | Cooperativas Mineras :_?e_s?r@l_;qmm T TR
' 1.1 Mantener al 100% la tasa de [ | 1.1.1.3 Mantener el 100% la tasa de

} ki e DR & i | emision .de Informes Técnicos y
| cooperativas mieras a nivel ; | Eoondoicgs de Desemliqlsgs___ =)
' nacional al 2025. 1.1.2.1 Mantener al 100% la tasa de
gestion de contratos de otorgacion

de préstamos firmados por las

e

1 1.1.2 Mantener al 100% la tasa de

| gestion de protocolizacién de | Cooperativas Mineras.
| contratos de préstamos de las | 1.1.2.2 Mantener al 100% la tasa de
Cooperativas Mineras | elaboracion de contratos de

‘ [ | otorgacién de préstamos a las
‘ | | Cooperativas Mineras i

Intervencion: Gastos de Funcionamiento y Operativos - Direccién Integral de Préstamos — DIP - Direccion
de Asuntos Juridicos — DAJ - Direccion Administrativa Financiera - DAF

Presupuesto: Bs19.491,00

Categoria Programatica: 00-0000-001

.~ OPERACION ACTIVIDAD i TAREA
[ ' [ 1.2.1.1 Mantener al 100% la tasa de
evaluacién legal sobre los documentos
originales de los bienes presentados en
garantias por las cooperativas mineras

i | 1.2.1.2 Mantener al 100% la tasade
luacid dmico financiero final
' 1.2.1 Mantener al 100% Tasa o S

’ 2 de préstamos de las cooperativas
I | de aprobacion de préstamos @ | oo g than e

| 1.2 Mantener al 100% la tasa de las cooperativas mineras por = =
| aprobacién de préstamos a las | el Comité de Préstamos del | 1.2.1.3 Mantener al 100% la tasa de
cooperativas mineras por el Directorio | FOFIM verificacion de los recursos existentes

| para la otorgacién de préstamos segun

a nivel nacional al 2025. ; | RPM i

|
‘ s | 1.2.1.4 Mantener al 100% la tasa de i
. | | verificaciones In Situ a la informacién

del FOFIM en el menor tiempo posible

| presentada en las solicitudes de
préstamos admitidas segin RPM

| 1.2.2.1 Mantener al 100% latasade

s de cvalintionss s evaluacion técnica, financiera y

e = . econdmica a las solicitudes de
solicitudes de préstamos de | préstamos admitidas

| ' 1.2.2 Mantener al 100% la

12
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X,

RIA

OPERACION ACTIVIDAD TAREA
' las cooperativas mineras ' 1222 Mantener al 100% latasade
admitidas | evaluacién de las garantias

| presentadas y el andlisis de los
impactos socioeconémicos a las
| solicitudes de préstamos admitidas

' 1.2.2.3 Mantener al 100% la tasa de
verificaciones In Sifu a la informacion
presentada en las solicitudes de

| | préstamos admitidas

| 1.2.3.1 Mantener al 100% latasade
. viabilidad de la informacion técnica,
econdémica y financiera

' 1.2.3.2 Mantener al 100% Ia tasa de
legalidad de la documentacion y i
cumplimiento de requisitos segin PRM

i 1.2.3.3 Mantener al 100% la tasa de )
legalidad de la documentacion y

. cumplimiento de requisitos

| 1.2.3.4 Mantener al 100% la tasa de ;
- verificacion de los recursos existentes 1
para la otorgacion de préstamos }

WD

| 1.2.3 Mantener al 100% la
tasa de admision de
solicitudes de préstamos
presentadas por las
cooperativas mineras

I
i
3

Intervencion: Gastos de Funcionamiento y Operativos - Direccién Integral de Préstamos — DIP - Direccién
de Asuntos Juridicos — DAJ - Direccion Administrativa Financiera — DAF - Direccién General Ejecutiva -
DGE

Presupuesto: Bs57.530,00

Categoria Programatica: 00-0000-001

~ OPERACION =

~ ACTIVIDAD s o JAREA. 7

[ | 1.3.1.1 Mantener al 100% la tasa

| de asistencia técnica a las
1.3.1 Mantener al 100% latasade | Cooperativas mineras

| asistencia técnica, econémica y
| financiera a las cooperativas

| mineras

RS LTI

| 1.3.1.2 Mantener al 100% la tasa

de asistencia econémica y

| financiera a las cooperativas E

| mineras

1.3.2.1 Mantener al 100% la tasa

| de socializaciones de los

| reglamentos sobre la otorgacién ;
de préstamos i

T T T

1.3 Mantener al 100% la tasa de

| promocion sobre la otorgacion de
préstamos a las cooperativas mineras
ylo federaciones a nivel nacional al
2025.

1.3.2 Mantener al 100% la tasa de
| socializaciones sobre la otorgacion
| de préstamos a cooperativas
| mineras

' 1.3.2.2 Mantener al 100% la tasa
| de socializaciones con asistencia
| legal a las cooperativas mineras.

[1.3.2.3 Mantener al 100% latasa

| de asistencia a eventos de
| socializacién a cooperativas
| mineras

1.3.3 Mantener al 100% la tasa de
socializaciones sobre la otorgacion
de préstamos a las federaciones de
las cooperativas mineras

| 1.3.3.1 Mantener al 100% latasa

de socializaciones de los

| reglamentos sobre la otorgacion
| de préstamos a las federaciones.

['1.3.3.2 Mantener al 100% latasa

| de socializaciones con asistencia
| legal a las federaciones

TEEITIRE

—

For
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B OPERACION | ACTIVIDAD | TAREA

[1.3.3.3 Mantener al 100% la tasa
de asistencia a eventos de
; socializacién a las federaciones

%
2. Mantener al 100% la tasa control, seguimiento y evaluacion de la cartera de

préstamos a nivel nacional al 2025.

Intervencion: Gastos de Funcionamiento y Operativos - Direccion Integral de Préstamos — DIP
Presupuesto: Bs14.460,00
Categoria Programatica: 00-0000-001

OPERACION ;‘ ACTIVIDAD l TAREA
\r 2.1 Realizar 21 Supervisiones "! 2.1.1 Ejecutar 21 Supervisiones ~2.1.1.1 Ejecutar 21 Supervisiones
. técnicas ex post a los proyectos | técnicas ex post segun el Articulo 15, | técnicas ex post a Cooperativas
‘ financiados por el FOFIM a nivel incisos a) a la g) del Reglamento Mineras financiadas por el FOFIM
' nacional al 2025. . Operativo para Préstamos- ROP | segun Cronograma de viajes DIP
; . | 2025

Intervencion: Gastos de Funcionamiento y Operativos - Direccion Iniegral de Préstamos — DIP - Direccion
de Asuntos Juridicos — DAJ

Presupuesto: Bs14.460,00

Categoria Programatica: 00-0000-001

= OPERACION [ ACTIVIDAD \ TAREA
2.2 Realizar 21 Seguimientos ex | 2.2.1 Ejecutar 21 Seguimientos ex | 2.2.1.1 Ejecutar 21 Seguimiento ex
post a los proyectos financiados post segtn el Articulo 16, incisos a) a | post a Cooperativas Mineras

| por el FOFIM a nivel nacional al | la e) del Reglamento Operativo para financiadas por el FOFIM segtin

| 2025. | Préstamos- ROP | Cronograma de viajes DIP 2025

Intervencion: Gastos de Funcionamiento y Operativos - Direccion Integral de Préstamos — DIP - Direccion
de Asuntos Juridicos — DAJ - Direccion Administrativa Financiera — DAF

Presupuesto: Bs150,00

Categoria Programatica: 00-0000-001

| OPERACION } ACTIVIDAD ! TAREA
| 2.3 Emitir 1 Plan de gestion de 2.3.1 Emitir 1 informe del Plan de 2.3.1.1 Conformar 1 comité de
i riesgos para la cartera de gestion de riesgos para la cartera de gestién de riesgos sobre la cartera
| préstamos otorgados por el FOFIM | préstamos otorgados por el FOFIM | de préstamos otorgados por el
| | FOFIM

3. Mantener al 100% la tasa del adecuado manejo en la otorgacion y
recuperacion de préstamos a nivel nacional al 2025.

14
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Intervencion: Gastos de Funcionamiento y Operativos - Direccion Integral de Préstamos — DIP

Presupuesto: Bs8.647,00

Categeria Programaitica: 00-0000-001

[~ OPERACION

l 3.1 Mantener al 100% la tasa de seguimientos
de recuperacion y cobro de los préstamos
| otorgados e intereses generados de la cartera

I vigente a nivel nacional al 2025.

! ACTIVIDAD i TAREA

' 3.1.1 Realizar 12 | 3.1.1.1 Emitir 12 informes
Seguimientos mensuales de mensuales de Seguimiento

| recuperacién y cobro de la . sobre el estado de la cartera

| cartera vigente

‘ vigente

Intervencioén: Gastos de Funcionamiento y Operativos - Direccion Integral de Préstamos — DIP - Direccion

de Asuntos Juridicos — DAJ
Presupuesto: Bs24.150,00

Categoria Programatica: 00-0000-001

i OPERACION

'~ ACTIVIDAD

| 3.2 Mantener al 100% la tasa de

| seguimiento de recuperacién y cobro
de los préstamos otorgados e intereses
generados de la cartera en mora a

| nivel nacional al 2025.

J 3.2.1 Mantener al 100% la tasa de
| gestién de recuperacién y

| cobranza administrativa de los

| préstamos otorgados e intereses

| generados en mora.

| 3.2.2 Mantener al 100% la tasa de
| procesos civiles de la cartera en
| mora con sentencia ejecutoriada.

| 3.2.3 Mantener al 100% la tasa de
gestion de recuperacién de
cobranza judicial de procesos
civiles de la cartera en mora

~3.2.1.1 Emitir 12 informes

TAREA

| mensuales de Seguimiento sobre
| la gestion de recuperacion y
| cobranza administrativa

3.2.2.1 Mantener al 100% la tasa

de emision de informes sobre la
conclusién de los procesos civiles
con sentencia ejecutoriada de la

| cartera en mora
| 3.2.3.1 Emitir 12 informes

mensuales seguimientos a los
procesos civiles vigentes de la
cartera en mora

3.2.4 Mantener al 100% la tasa de
inicio de demanda judicial coactiva
o ejecutiva para la recuperacion

| de la cartera en mora.

3.2.4.1 Mantener al 100% latasa

de emision de informes de la DIP
sobre cooperativas mineras con
deudas impagas mayor o igual a
91 dias de mora

T

Intervencién: Gastos de Funcionamiento y Operativos - Direccion Integral de Préstamos — DIP - Direccion

de Asuntos Juridicos — DAJ
Presupuesto: Bs200,00

Categoria Programatica: 00-0000-001

.~ OPERACION

| ACTIVIDAD

. 3.3 Gestionar 1 la aprobacién del

| proyecto de adecuacién del Decreto
Supremo N° 0233 con la ampliacién de
la vigencia y la incorporacién de

| nuevas fuentes de financiamiento del

| FOFIM aprobado por el Directorio de la
| entidad a nivel nacional al 2025.

| 3.3.1 Emitir 1 proyecto de

| adecuacién del Decreto Supremo
| N° 0233 con la ampliacién de la

' vigencia y la incorporacién de

' nuevas fuentes de financiamiento
. del FOFIM aprobadeo por el

- Directorio de la entidad.

|
I
—
|

TAREA

3.3.1.1 Emitir 1 informe Juridico
sobre la adecuacion del Decreto
Supremo N° 0233 con la
ampliacién de la vigencia y la
incorporacion de nuevas fuentes de
financiamiento del FOFIM
aprobado por el Directorio de la
entidad.

3.3.1.2 Emitir 1 informe técnico
sobre la adecuacion del Decreto
Supremo N° 0233 con la
ampliacién de la vigencia y la
incorporacién de nuevas fuentes de
financiamiento del FOFIM

15
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'OPERACION ~ ACTIVIDAD A TAREA
‘ _ aprobado por el Directorio de la
3 ‘  entidad.

Intervencion: Gastos de Funcionamiento y Operativos - Direccion Integral de Préstamos — DIP - Direccién
de Asunios Juridicos — DAJ

Presupuesto: Bs150

Categoria Programaitica: 00-0000-001

| OPERACION 5 ACTIVIDAD 1 TAREA
| 3.4.1.1 Elaborar 1 informe
| 3.4 Gestionar 1 aprobaci6n de la actualizacion | 3.4.1 Emitir 1 proyecto i gﬂf;}'{;:g{sﬂ'f,’éfm de
| def Reglamento Operativo para Préstamos - | actualizacion del Reglamento | Reglamento Operativo
| ROP con la incorporacién de la categorizacién | Operativo para Préstamos - ROP | para Préstamos - ROP
por tipo de sector de explotacién minera, con la incorporacion de la — e
aprobado por el Directorio del FOFIM a nivel categorizacion por tipo de sector de | >-4.1.2 Elaborar 1 informe
nacional al 2025. ' explotacién minera. | técnico de actualizacion
1 | del Reglamento Operativo
| para Préstamos - ROP

4. Mantener en un 100% la tasa de servicios administrativos, de control y
transparencia del FOFIM al 2025.

Intervencién: Gastos de Funcionamiento y Operativos - Direccion Administrativa Financiera - DAF
Presupuesto: Bs361.608,00
Categoria Programatica: 00-0000-001

OPERACION 5 ACTIVIDAD B TAREA
- N . 4.1.1.1 Emitir 12 informes de la
ejecucion presupuestaria atendidos y

4.1.1 Mantener al 100% la tasa de | requeridos
] . servicios Presupuestarios del FOFIM 4.1.1.2 Emitir 1 informe del

anteproyecto del presupuesto de gasto
de gestion 2026

4.1.2.1 Emitir 12 informes de
recaudacion de los recursos del FOFIM

4.1.2.2 Emitir 1 informe del
anteproyecto del presupuesto de

4.1.2 Mantener al 100% la tasa de
servicios de Tesoreria del FOFIM

| 4.1 Mantener al 100% la tasa

‘ g : recurso de gestion 2026
| de los servicios financieros del — -
FOFIM al 2025. 4.1.3.1 Mantener al 100% la tasa de

| | 41.3 Manteneral 100% latasade | registros de ingresos y gastos del
| servicios Contabilidad Integrada del | FOFIM

FOFIM | 4.1.3.2 Emitir 1 Estados Financieros de
1 . la gestion 2024
[ ‘ | 4.1.4.1 Mantener al 100% la tasa del
| | servicio de Contrataciones de Bienes y
! 4.1.4 Mantener al 100% la tasa del | Servicios del FOFIM
| | servicio de Administracién de Bienes = o o oo ckn
[ y Servicios del FOFIM | 4.1.4.2 Mantener al 100?/«: la tasa del
[ | servicio de Manejo de Bienes del
i ; | FOFIM
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OPERACION 0 AGIIVIDAD 5o [ TAREA =

| 4.1.4.3 Mantener al 100% la tasa del
servicio de Disposicion de Bienes del
FOFIM

4.1.4.4 Mantener al 100% la tasa de
provision de materiales y suministros al
, | FOFIM

| 4.1.5.1 Mantener al 100% la tasa de
limpieza completa de las instalaciones,
equipos y muebles del FOFIM

| 4.1.5Mantener al 100% latasade | 4.1.5.2 Mantener al 100% la tasa de |
- apoyo a los servicios generales del | servicios generales y mensajeria del
[ FOFIM | FOFIM
| f S
! | 4.1.5.3 Mantener al 100% la tasa de
| custodia y mantenimiento de los
| vehiculos asignados del FOFIM
. Intervencién: Gastos de Funcionamiento y Operativos - Direccion Administrativa Financiera - DAF

Presupuesto: Bs3.648.369,00
Categeria Programaitica: 00-0000-001

[ OPERACION e RACTIVIDAD | TAREA

I E 4.2.1.1 Mantener al 100% la tasa de

| . .
[ reclutamiento y seleccion de personal
| 4.2.1 Mantener al 100% la tasa de ' competente para el FOFIM

| dotacién de personal enieEl e
| FoRm | Peronalcompetente &l 4 212 Emitir 1 planilla salarial
1 actualizada y cuadro de equivalencia para
el personal eventual del FOFIM

| 4.2.2 Mantener al 100% la tasa de 4.2.2.1 Mantener al 100% la tasa de
evaluacion al cumplimiento a los | programacion y ejecucion de la
TDR del personal eventual en el | evaluacién al cumplimiento a los TDR del
FOFIM | personal eventual del FOFIM
| | | 4.2.3.1 Realizar 3 capacitaciones en
| 4.2 Mantener al 100% la tasa 4.2 3 Realizar 4 capacitaciones al temas sustantivos al personal del FOFIM
del servicio de recursos personal del FOFIM | 4.2.3.2 Realizar 1 capacitacion en temas
humanos del FOFIM al 2025. | administrativos al personal del FOFIM
J 4.2.4.1 Mantener al 100% la tasa de
| 4.2.4 Mantener al 100% la tasa de organizacion y actualizacion de archivo de
. ‘ | organizacién y actualizacion de | documentos del personal eventual
| archivo de documentos del personal | 4.2 4.2 Mantener al 100% la tasa de
| eventual informaci6n del personal eventual
w | actualizado

| 4.2.5 Mantener al 100% la tasa de
| obligaciones de servicios de =) . s
[ | personal actualizado conforme a :- 4.2.5.2 Mantener al 100% la tasa de

normativa vigente regisiro y pago con los acreedores por
servicios personales del FOFIM i

'4.2.5.1 Emitir 12 informes de sobre el
registro de planillas salariales

Intervencion: Gastos de Funcionamiento y Operativos - Direccién Administrativa Financiera - DAF
Presupuesto: Bs5.000,00
Categoria Programaitica: 00-0000-001

; OPERACION ACTIVIDAD i TAREA
| 43 Mantener al 100% latasade | 4.3.1 Implementar 1 médulo | 4.3.1.1 Mantener al 100% la tasa de
| los servicios de Tecnologia de | complementario al portal web | pruebas de funcionamiento del médulo

NMIEN )
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OPERACION ACTIVIDAD f T TAREA 2
Informacion y Comunicacion del de Consulta en linea - "Oficina complementario al portal web de Consulta

4.3.1.2 Mantener al 100% la tasa de
- desarrollo del cédigo fuente del médulo
| complementario para el portal web de
| Consulta en linea - "Oficina virtual”

| 43.1.3 Mantener al 100% la tasa de
{ { . disefio de las interfaces del médulo

| complementario para el portal web de
‘ . Consulta en linea - "Oficina virtual"
‘ | 4.3.2.1 Mantener al 100% la tasa de

| implementaci6n de la pagina web
. | institucional V2.0
Q | 4.3.2.2 Mantener al 100% la tasa de
implementacion pruebas de la pagina web
institucional V2.0

4.3.2.3 Mantener al 100% la tasa de
desarrollo del cédigo fuente de la pagina
web institucional V2.0

4.3.2.4 Mantener al 100% la tasa de

| disefio de las interfaces de la pagina web
institucional V2.0

4331 Mantener al 100% latasade
soporte técnico de software en el FOFIM

4.3.3.2 Mantener al 100% la tasa de
soporte técnico de hardware en el FOFIM

| 4.3.3.3 Mantener al 100% la tasade
. soporte técnico de redes en el FOFIM

| 4.3.4.1 Realizar 1 seguimiento al Plan
Institucional de Gobierno Electrénico -
PIGE

4.3.4 Realizar 3 seguimientos a ‘[ 4.3.4.2 Realizar 1 seguimiento al Plan de
| Planes Institucionales sobre - Institucional de Software Libre y
TIC Estandares Abiertos - PISLEA

| 4343 Realizar 1 seguimiento al Plan
- Institucional de Seguridad de la
Informacién - PISI

FOFIM al 2025. | virtual” 1 en linea - "Oficina virtual”

4.3.2 Desarrollar 1 pagina web
institucional V2.0

|
|

; 4.3.3 Mantener al 100% la tasa
de soporte técnico de software,
hardware y redes en el FOFIM

Intervencion: Gastos de Funcionamiento y Operativos - Direccion General Ejecutiva - DGE
Presupuesto: Bs5.910,00
Categoria Programatica: 00-0000-001

' OPERACION | ACTIVIDAD i PRI

| 4.4.1.1 Mantener al 100% la tasa de registro
| | y distribucion de corespondencia interna y
i | extema del FOFIM

| 4.4 Manteneral 100% latasade | 4.4.1 Manteneral 100%la | 4.4.1.2 Mantener al 100% la tasa de archivo
| actividades administrativas de la tasa de servicios de | y custodia actualizada con la documentacién
| DGE del FOFIM | secretaria del FOFIM interna y externa del FOFIM

|

' 4.4.1.3 Mantener al 100% la tasa de
. coordinacion de las reuniones de Directorio
| del FOFIM

&\i‘{h\icm v,
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FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA

POA2025
Fando de Financiamients para la Mineria - FOFIM

Intervencion: Gastos de Funcionamiento y Operativos - Comunicacion Institucional - CI

Presupuesto: Bs81.236,00

Categoria Programatica: 00-0000-001

- OPERACION

4.5 Incrementar de 100% al
| 125% la tasa de
| posicionamiento de imagen
| institucional del FOFIM al
| 2025.

ACTIVIDAD

4.5.1 Mantener en un 100% la tasa de
elaboracion de productos
comunicacionales impresos y digitales
sobre los servicios que brinda el

| FOFIM

suite

| 45.2 Mantener al 100% la tasa de
| actividades comunicacionales sobre
| los servicios que brinda el FOFIM

| 4.5.3 Obtener 2300 seguidores en el

Facebook institucional del FOFIM
segun lo reportado en meta business

productos comunicacionales impresos
relacionados al ROP con base a
| diagramacién y disefio actualizada

| 4.5.1.2 Mantener en un 100% la tasa de
| productos comunicacionales impresos

| relacionados al RPM con base a

| diagramaci6n y disefio actualizada

| 4.5.1.3 Mantener en un 100% la tasa de

| productos comunicacionales digitales
relacionados al ROP con base a
diagramacion y disefio actualizada

| productos comunicacionales digitales
' relacionados al RPM con base a
diagramacion y disefio actualizada
4.5.1.5 Diagramar 1 Memoria Anual
sobre los resultados obtenidos en la
gestion 2024 del FOFIM.

4.5.2.1 Mantener al 100% la tasa de
| conferencias de prensa sobre los
| servicios que brinda el FOFIM
| 4.5.2.2 Mantener al 100% la tasa de
| ferias de socializacion sobre los
| servicios que brinda el FOFIM

~ 4.5.2.3 Mantener al 100% la tasa
participacién con Infoméviles de los
servicios que brinda el FOFIM

| 4.5.2.4 Elaborar 1 Plan Estratégico y de

. Politica de Comunicacién 2026-2030 del

| FOFIM

~ 4.5.2.5 Elaborar 1 Plan comunicacional
| para la gestion 2026 del FOFIM

| 4.5.2.6 Elaborar 1 manual de imagen e

| identidad institucional del FOFIM

| productos comunicacionales publicados
enel Facebook institucional del FOFIM

| sobre los servicios que brinda

4.5.4 Mantener al 100% la tasa de

difusién de las plataformas virtuales
comunicacionales distintas a
Facebook sobre los servicios que
brinda el FOFIM

4.5.4.1 Mantener al 100% la tasa de

elaboracion de productos

comunicacionales para las plataformas

virtuales requeridas sobre los servicios
| que brinda el FOFIM

' 4.5.4.2 Publicar 12 notas de prensaen

. la pagina web institucional del FOFIM

T T
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FONDO DE FINANCIAMIENTO FARA LA MINERIA

POA2025
Fando de Financiamiento para [a Mineria - FOFIM

Intervencidn: Gastos de Funcionamiento y Operativos - Direccion de Asuntos Juridicos - DAJ

Presupuesto: Bs13.203,00
Categoria Programatica: 00-0000-001

. OPERACIO |

ACTIVIDAD

)
|

ARERR

1
4.6.1 Mantener al 100% la tasa del
‘ | servicio de apoyo legal a las unidades
‘ o areas organizacionales del FOFIM

. 4.6 Mantener al 100% la tasa

. de servicios juridicos e et S N =8
institucionales del FOFIM al ‘ - 46.1.4 Mantener al 100% la tasa de
| 2025. 1 tramites juridicos del FOFIM ante

46.1.1 Mantener al 100% la tasa de

. asesoramiento legal en la emisién de

normativa interna del FOFIM

4.6.1.2 Mantener al 100% la tasa de
atencién de consultas internas del
FOFIM

4.6.1.3 Mantener al 100% la tasa de

emisién de documentos juridicos del
FOFIM

autoridades competentes

| 4.6.2 Mantener al 100% la tasa de
; . patrocinio de procesos penales hasta
1 ' la sentencia o resolucion ejecutoriada

4.6.2.1 Mantener al 100% la tasa de
seguimiento de procesos penales del
FOFIM

| 4.6.3 Mantener al 100% Ia tasa de
- resolucion de procesos

- administrativos disciplinarios internos

4.6.3.1 Mantener al 100% la tasa de
admision o rechazo de procesos
administrativos disciplinarios internos

1 . del FOFIM del FOFIM

Intervencion: Gastos de Funcionamiento y Operativos - Transparencia Institucional - TT
Presupuesto: Bs4.658,00
Categoria Programaitica: 00-0000-001

' OPERACION \ ACTIVIDAD 0 o ~ TAREA

\ | 4.7.1.1 Registrar 2reportesenel
‘ SITPRECO sobre la RPCI antes y posterior

| ala audiencia

| 4.7.1.2 Emitir 2 informes técnicos dela

l Rendicién Publica de Cuentas Inicial - RPCI
|

i

de la gestion 2025 antes y posterior a la

de Rendiciones Publicas de ~  —oooncd
Cuentas del FOFIM . 4.7.1.3 Regisfrar 2 reportes en el
‘ . SITPRECO sobre la RPCF antes y
| posterior a la audiencia
4.7.1.4 Emitir 2 informes técnicos de la
Rendicion Publica de Cuentas Final - RPCF

de la gestion 2024 antes y posterior a la
audiencia

|
‘ 4.7.1 Mantener al 100% la tasa
!

4.7 Mantener al 100% la tasa del
servicio de transparencia
i institucional del FOFIM al 2025.

\
|
; |
\
\ | 47.2.1 Realizar 4 socializaciones sobre el
Cédigo de Etica Institucional del FOFIM
del servicio de Lucha Contrala | 4.7.2.2 Mantener al 100% la tasa de

5 | Corrupcion en el FOFIM atencion de denuncias sobre hechos de
I corrupcion del FOFIM

| 472 Mantener al 100% [a tasa

SRR
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FONDO DE ANANCIAMIENTO FARA LA MINERIA

POA2

025

Fando de Financiamiento para la Mineria - FOFIM

Intervencién: Gastos de Funcionamiento y Operativos - Planificacion Institucional - PI

Presupuesto: Bs300,00

Categoria Programaitica: 00-0000-001

OPERACION |
- } 4.8.1 Realizar 1 seguimiento evaluacion
- de medio termino al Plan Esfratégico

|

| 4.8 Mantener al 100% la
tasa del servicio de
planificacion institucional del
FOFIM al 2025.

~ ACTIVIDAD

. Institucional 2021-2025 del FOFIM del

penodo 2024

4.8.2 Formular 1 Plan Estratégico

| Institucional 2026-2030 del FOFIM

| 4.8.3 Formular 1 POA 2026 en el marco

| del PEI del FOFIM
| 4.8.4 Mantener el 100% de tasa de

| requenmlento

reformulaciones los POA del FOFIM a

4.8.5 Ejecutar 12 seguimientos al POA
2025 en el marco del PEI del FOFIM

4.8.1.1 Emitir 1 informe técnico de

| seguimiento evaluacién de medio

| termino al Plan Estratégico Institucional
2021-2025 del FOFIM del periodo 2024

4 8.2.1 Emitir 1 informe técnico de
formulac|6n del Plan Estratégico
| Institucional 2026-2030 del FOFIM

| 4.8.2.2 Emitir 1 informe técnico dela

propuesta de la formulacion del Plan

| Estratégico Institucional 2026-2030 del
FOFIM

| 4.8.3.1 Emitir 1 informe técnico de

formulacién del POA 2026 del FOFIM
4.8.4.1 Mantener al 100% la tasa de
emision de informes técnicos de

| reformulaciones del POA del FOFIM

| 4.8.5.1 Difundir 12 informes técnicos

- seguimientos al POA 2025 en el marco

| del PEI del FOFIM

- 4.85.2 Emitir 12 informes técnicos

‘ seguimientos al POA 2025 en el marco
del PEI del FOFIM

| 4.8.6 Ejecutar 1 evaluacién al POA 2025

del FOFIM

4.8.7 Mantener al 100% la tasa de apoyo
y coordinacién en la gestion institucional

| con las areas y/o unidades
| organizacionales y/o Ente Tutor del

FOFIM

‘ | 4.8.6.1 Emitir 12 informes técnicos de
. la evaluacion al POA 2025 del FOF!M

4.8.7.1 Mantener al 100% Ia tasa de

. emisién de informes técnicos de apoyo
y coordinacién en la gestion

. institucional del FOFIM

| 4.8.7.2 Mantener al 100% la tasa de
atencion a los requerimientos del Ente
Tutor del FOFIM

| 4.8.7.3 Emitir 1 Memoria Anual de la

| gestion 2024 del FOFIM

Intervencion: Gastos de Funcionamiento y Operativos - Unidad de Auditoria Interna - UAI

Presupuesto: Bs300,00

Categoria Programatica: 00-0000-001

OPERACION |

i

. 4.9 Mantener al 100% la tasa

. del servicio de auditoria
interna del FOFIM al 2025

ACTIVIDAD

| 4.9.1 Emitir 2 informes de Auditoria de
| confiabilidad de los registros y Estados

de Financieros al 31 de diciembre del
2024

| 4.9.2 Mantener al 100% la tasa de
| auditorias no programadas del FOFIM

—

| 4.9.3 Mantener al 100% la tasa de
atencién de requerimientos de la CGE

‘ 4 9.1.1 Emitir 1 informe de Auditoria de
' Confiabilidad de los registros al 31 de
diciembre del 2024.
4.9.1.2 Emitir 1 informe de Auditoria de
| Confiabilidad a los Estados Financieros
| al 31 de diciembre del 2024.

S e e

——

i
L

A S pa s

e

|

| 4.9.2.1 Mantener al 100% la tasa de
} auditorias no programadas requeridas
| por la Maxima Autoridad Ejecutiva del
FOFIM
| 4.9.2.2 Mantener al 100% la tasa de
auditorias no programadas requeridas
| poria CGE

~ 4.9.3.1 Emitir 1 informe de relevamiento

| del Comité de Seguimiento de Control
Interno del FOFIM

Sy
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POA 2025
Fondo de Financiamiento para la Mineria - FOFM

FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA

A RACEVIDRDY, . | . TAREA

4.9.3.2 Emiir 2 informes de actividades
| realizadas por la UAI del FOFIM

4.9.3.3 Mantener al 100% latasade
actividades administrativas
4.9.4.1 Emitir 1 informe de Auditorfa de
cumplimiento del Reglamento de
Medicion de Riesgos para Préstamos — t
| 4.9.4 Emitir 2informes de Auditoriade | RMRP B
| cumplimiento al FOFIM 4.9.4.2 Emitir 1 informe de Auditoria de |
[ | cumplimiento del Reglamento de 'l
| Préstamos para Mecanizacion - RP M
| hasta Bs500.000,00 |
| 4951 Emitir 1 informe de
comprobacion de la Existencia o no, de
. doble percepcion al 31 de diciembre del |
| 4.9.5 Mantener al 100% la tasa de | 2024. il
| actividades previas para la auditoria de | 4952 Mantener al 100% latesads }

| confiabilidad de registros al 31 de ‘ e i : ; i
I diciembre del 2025 elaboracion del legajo de planificacién |
i

 OPERACION

| 4.9.5.3 Mantener al 100% la tasa alerta |
' ala MAE sobre operaciones criticas y il
de Control Interno del FOFIM

T e s BT T e e ey e e T e e

Los Formularios N° 2, adjuntos al documento del Plan Operativo Anual (POA) 2025 del FOFIM
(Anexo N°4), detallan los siguientes elementos: operaciones, actividades, tareas, metas, indicadores,
programacion fisica mensual (fecha de inicio y final), area o unidad organizacional ejecutora, medios
de verificacion, marco legal, ponderacion, presupuesto, determinaciéon de requerimientos en
bolivianos y programacion financiera mensual (fecha de inicio y final). Estos formularios son la guia
de la planificacion a corto plazo de las diversas areas organizacionales; asimismo, se constituyen en
instrumentos de gestion respaldados por memorias de calculo, donde se describen, detallan y
Jjustifican los requerimientos de las diferentes areas organizacionales para la gestion 2025.

Por lo tanto, el POA para la gestion 2025 tiene la siguiente composicion:

Composicion

" Plan Operativo Anual 2025 FOFIM Monigen Bs :

Tipo de Gasto: Gasto Corriente ‘ 23.559.823,00

e e

Con base en la composicion del presupuesto 2025 (Anexo N° 5), se ha elaborado el documento final
titulado "Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto Institucional gestiéon 2025 del Fondo
de Financiamiento para la Mineria - FOFIM". Este plan presenta un presupuesto total de:
Bs23.559.823,00 (Veintitrés millones quinientos cincuenta y nueve mil ochocientos veintitrés
00/100 belivianos), es importante destacar que el referido plan establece el cumplimiento de 4
Acciones de Corto Plazo, 19 Operaciones, 54 Actividades y 123 Tareas.

V. FORMULARIOS DEL POA 2025

A continuacion, se presenta los formularios aplicados en POA 2025.

22
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FOFIM/DIP/NI/0271/2024 — (HRI1/20 1)

A : Zulma Ancari Villcarani )
PROFESIONAL EN PLANIFICACION INSTITI_JC!

VIA Rolando Marcial Yujra Scgales
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO

Marco Antonio Sulleani Cahuana

:‘ DIRECTOR INTEGRAL DE PRESTAMOS a.i.
P ‘zl\)rﬁ - Karry Sarah Miranda Marca
£3 = g TECNICO EN PRESTAMOS Y COBRANZAS
= T f\f :
<2 : & Heneel William Colque Laura
"" g B PROFESIONAL DE PRESTAMOS Y COBRANZAS
~ 23
£ T Gustavo Flores Salamanca )
} A s | PROFESIONAL INGENIERO GEOLOGO
% i T l
i : [ Fredy Danny Pinto Zambrana
s PROFESIONAL METALURGISTA
REE, & REMISION DE_CRONOGRAMA DE _SUPERVISIONES Y SEGUIMIENTOS
GESTION 2025

FECHA: Micreoles. 21 de Agosto de 2024

Iistimada Licenciada:

En atencion a lo solicitado medianie Nota Interna FOFIM/DGE/PUNI/0050/2024 — (HR1/2024-01101); Y
conlorme establece el Deercto Supremao N°0233 de fecha 04 de agosto de 2009, Articulo 9.- Recuperacion: “E/
FOFIM recuperara los recursos prestados v cobrard los intereses correspondientes, de acuerdo al reglamento
especifico aprobeado por el Directorio. mismo que deberd establecer todos los mecanismos posibles para su
efectiva recuperacion”.

En este entendido siendo que Ta Direccion Integral-de Prestamos — DIP. tiene como objetivo principal brindar un
servicio prolesional téenico. linancicro v ccondmico para la otorgacion de préstamos a Cooperativas Mineras y a
la vez de realizar la administracion v recuperacion de cartera de préstamos otorgados por el Fondo de
Financiamicnto para la Mineria (FOFINM).

Se emite el Cronograma de Supervision v Scguimiento que s¢ clectuard en la gestion 2025, siendo una
programacion ESTIMATIVA, se tiene a bien aclarar que la misma sulrird de modificaciones conforme a las

actividades Mineras.,

Sin otro particular nos despedimos, atentamente.

v Archive
ali CRONC
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FONDO DF FINANCIAMIENTS F ARA LA LUNTRA

Otorgar y ampliar a 12 la oferta de préstamos a Cooperativas Mineras a nivel
ACPL o cional sl 2025, 19.377.022,00

RKFEOFIMN) PRESUPUESTO POR ACCION DE CORTO PLAZO —*- BOLIVIA 580

Mantener al 100% la tasa control, seguimiento y evaluacidn de la cartera de
ACP 2 préstamos a nivel nacional al 2025. 29.070,00

Mantener al 100% la tasa del adecuado manejo en la otorgacion y recuperacion
ACP3 de préstamos a nivel nacional al 2025. 33.147,00

Mantener en un 100% la tasa de servicios administrativos, de control y
ACP 4 transparencia del FOFIM al 2025. 4.120.584,00
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