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Misión

Generar valor con los 
recursos minerales mediante:

✓La explotación
✓La industrialización
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Estructura

RECOMENDACIONES

Viceministerios:

✓ Política Minera, Regulación y 
Fiscalización.

✓Minerales Tecnológicos y 
Desarrollo Productivo Minero.

✓ Cooperativas Mineras.
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Estructura Organizacional
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Proyectos

DECRETO SU

✓La Planta Refinadora de

Zinc de Oruro.

✓En diciembre de 2024 se

promulgó el Decreto
Supremo N° 5299, que

autorizó el financiamiento
para el proyecto.
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Fuente: Sistema de Gestión Pública – SIGEP

De un presupuesto de gastos de funcionamiento vigente de Bs 54.779.101 (Cincuenta y cuatro millones setecientos

setenta y nueve mil ciento uno 00/100 bolivianos) al 31 de diciembre de 2024, el Ministerio de Minería y Metalurgia

ejecutó Bs 42.778.249,59 (Cuarenta y dos millones setecientos setenta y ocho mil doscientos cuarenta y nueve

59/100 bolivianos), que representa el 78,09%.

10: Tesoro General de 
la Nación,97,87%

11: TGN-Otros 
Ingresos; 0,00%

42: Transferencias de 
Recursos Específicos; 

52,51%

Ejecución Presupuestaria de gastos por Fuente de Financiamiento
(% de Ejecución)

Presupuesto
Presupuesto vigente Bs 54,7 millones con una ejecución en la
Gestión 2024 de Bs 42,8 millones, equivalente al 78,09%.
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Auditorías

DECRETO SU
✓Actividades programadas: 9

ejecutadas.

✓Actividades no programadas: 4

ejecutadas.
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Logros

DECRETO SUCoordinación a nivel de Estados

para la atención de necesidades de:

✓ Entidades bajo tuición.

✓ Empresas bajo tuición.
✓ Organizaciones sociales.
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DECRETO SU
Coordinación a nivel de Estados

para la atención de necesidades de:

✓ Entidades bajo tuición.

✓ Empresas bajo tuición.
✓ Organizaciones sociales.

Logros
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DECRETO SU
✓ Coordinación para la atención de

necesidades de:

✓ Entidades bajo tuición.

✓ Empresas bajo tuición.
✓ Organizaciones sociales.

Logros
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DECRETO SU

Por su política de puertas

abiertas durante su labor

gubernamental, el Ministro de

Minería y Metalurgia,

Alejandro Santos Laura, fue

distinguido con la declaratoria

de “Personaje del sector

minero del año” en el Anuario

2024 de la Revista Agenda

Minera.



SITUACIÓN DEL 

SECTOR DE LA 

MINERÍA
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Mineral/

Año
2021 2022 2023 (p)

2024

(A sep.)

Zinc 1.492,8 1.789,9 1.306,8 1.019,0

Estaño 643,1 555,7 483,3 452,3

Oro 2.626,3 3.073,0 2.865,7 1.382,8

Plata 1.049,9 846,4 1.015,0 957,1

Antimonio 32,8 44,6 45,6 60,1

Plomo 203,6 193,6 220,2 176,3

Wólfram 31,3 29,3 31,9 28,6

Cobre 34,7 31,6 32,9 34,0

Hierro 4,8 40,6 27,4 33,0

Ulexita 72,1 78,8 83,5 22,3

Otros 99,5 77,9 134,3 88,4

TOTAL 6.290,9 6.761,5 6.246,6 4.253,9

(Estimado 2024) 5.899,6

Fuente: Viceministerio de Política Minera, Regulación y 

Fiscalización - Ministerio de Minería y Metalurgia.

PRODUCCIÓN DE MINERALES 
(Millones de dólares americanos)

1393,71
1771,04 1795,75 1800,80 1941,67

2388,52

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Oro (USD/OT)

16,21
20,55

25,14
21,73 23,11

28,27

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Plata (USD/OT)

8,45 7,78

14,84 14,15
11,76

13,68

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Estaño (USD/LF)

0,91 0,83
1,00 0,97 0,97 0,94

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Plomo (USD/LF)

1,15 1,03

1,37
1,58

1,20 1,26

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zinc (USD/LF)

2,72 2,80

4,23 3,99 3,84 4,15

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Cobre (USD/LF)

PRECIOS PROMEDIO DE MINERALES 
(Dólares americanos)
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PRODUCCIÓN DE MINERALES 
(Toneladas)

Nota.- Gestión 2024: Datos estimados en base a información al mes de septiembre.

Fuente: Viceministerio de Política Minera, Regulación y Fiscalización - Ministerio de Minería y Metalurgia.

491.768

18.693
46,6 1.350 3.884

102.927

1.898 3.881

223.359

513.714

19.928
24,3 1.528 4.811

115.895

2.022 5.210

469.228

Zinc
(TMF)

Estaño
(TMF)

Oro
(TMF)

Plata
(TMF)

Antimonio
(TMF)

Plomo
(TMF)

Wolfram
(TMF)

Cobre
(TMF)

Hierro
(TN)

2023 2024

Zn: Potosí      82,5%
Oruro         7,1%
La Paz        6,1%
Chuquisaca 3,6%

Pb: Potosí         86,6%
Oruro           7,1%
La Paz          3,1%

Cochabamba   1,7%

Fe: Santa Cruz 100%Sn: Oruro   46,5%
La Paz  30,6%
Potosí  22,9%

Cu: La Paz    52,1%
Potosí    42,1%

Sb: Potosí    61,6%
La Paz   33,4%
Oruro       4,4%

W: Cochabamba 47,3%
La Paz         44,3%
Potosí           8,4%

Ag: Potosí   88,7%
Oruro     9,5%

Au: La Paz        69,9%
Cochabamba 14,8%

Beni            11,6%
Potosí          1,8%
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EXPORTACIÓN DE MINERALES 
(Millones de dólares y porcentaje)

Fuente: Viceministerio de Política Minera, Regulación y Fiscalización - Ministerio de Minería y Metalurgia.

Mineral 2021 2022 (p) 2023 (p)
2024

(A sep.)

Zinc 1.381,0 1.818,1 1.326,3 975,8

Estaño 565,2 514,4 407,4 443,1

Oro 2.534,7 3.007,9 2.487,0 582,6

Plata 1.017,2 865,1 998,5 935,3

Antimonio 30,8 43,5 43,9 56,1

Plomo 196,6 193,5 213,9 175,7

Wólfram 31,3 29,3 31,9 28,6

Cobre 29,7 32,3 36,4 32,6

Hierro 4,8 22,3 7,0 12,0

Ulexita 72,1 78,8 83,5 70,2

Otros 42,5 83,8 64,7 37,2

TOTAL 5.905,8 6.688,9 5.700,4 3.349,3

(Estimado 2024) 4.723,1

Zinc
29,1%

Estaño
13,2%

Oro
17,4%

Plata
27,9%

Antimonio
1,7%

Plomo
5,2%

Wólfram
0.9%

Cobre
1,0%

Hierro
0,4% Ulexita

2,1%
Otros
1,1%
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REGALÍAS MINERAS 
(Millones de dólares)

Fuente: Viceministerio de Política Minera, Regulación y Fiscalización - Ministerio de Minería y Metalurgia.

DEPARTAMENTO 2021 2022 2023 2024

Potosí 133,8 142,9 124,9 152,9

La Paz 61,5 60,2 53,2 44,5

Oruro 20,9 19,4 19,3 23,9

Cochabamba 2,4 3,0 12,5 7,7

Beni 8,1 4,2 2,7 4,3

Chuquisaca 2,6 2,7 2,8 3,2

Santa Cruz 1,0 4,9 4,2 1,9

Pando 0,5 0,7 0,6 0,2

Tarija 0,1 0,1 0,1 0,1

TOTAL 230,9 238,1 220,2 238,7

Potosí
64,1%

La Paz
18,6%

Oruro
10,0%

Cochabamba
3,2%

Beni
1,8%

Chuquisaca
1,3%

Santa Cruz
0,8%

Pando
0,1%
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Se concluyó la elaboración de una “Propuesta de Hoja 
de Ruta”, para la implementación de una política en 

el sector minero con enfoque de género.

La tarea fue posible con el apoyo de la CEPAL y la GIZ-
Programa de Cooperación Regional para la Gestión 
Sustentable de los Recursos Mineros en los Países 

Andinos - MinSus. 

EN MATERIA DE GÉNERO
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PUBLICACIONES ESTADÍSTICAS

El Viceministerio de Política Minera, Regulación y Fiscalización actualiza la estadística del sector minero metalúrgico de 

manera trimestral:
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RESUMEN DE INSPECCIÓN DE ACTIVIDADES MINERAS

Informes sin actividad.

(Enviados a la AJAM).

Informes con actividad.

Áreas no inspeccionadas, por falta de

acceso o impedimento de comunarios. Sujeto

a reprogramación en futuros cronogramas.

121
ATE´s Inspeccionadas

en aplicación de la Ley N° 403 

“Ley de Reversión de Derechos Mineros”

75

38

8
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SEGUIMIENTO Y FISCALIZACIÓN AL DESEMPEÑO DE EMPRESAS BAJO 
TUICIÓN DEL MINISTERIO DE MINERÍA Y METALURGIA

Se realizó 45 informes técnicos trimestrales de
seguimiento de empresas y entidades bajo tuición del
Ministerio de Minería y Metalurgia:

Cinco informes 
técnicos de Contratos 

de Producción 
Minera – COMIBOL -

enviados a la 
Asamblea Legislativa 

Plurinacional. 

Revisión de 10 
informes. Se aprobó

114 nuevos 
Contratos 

Administrativos 
Mineros – AJAM -

que fueron enviados 
a la Asamblea 

Legislativa 
Plurinacional.

En la Gestión 2024 se efectuó también:



DESARROLLO 

PRODUCTIVO 

MINERO



Usos de minerales tecnológicos y tierras raras:

• Identificación de nuevas fuentes de minerales tecnológicos y contenidos de tierras raras.

• Reevaluación de residuos mineros e industriales con tierras raras y minerales tecnológicos.

RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS INICIAL 2024
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IDENTIFICACIÓN DE MINERALES TECNOLÓGICOS Y TIERRAS RARAS

MUESTREO EN VETAS:

• Mina Matilde: Zinc (Zn), Plomo (Pb), Plata (Ag), Hierro (Fe), Cadmio 

(Cd), Cobre (Cu), Antimonio (Sb).

• Bolsa Negra: Wólfram (W), Manganeso (Mn), Cobre (Cu), Arsénico 

(As), Tierras Raras.

• Mallku Khota: Plata (Ag), Bario (Ba), Bismuto (Bi), Indio (In), 

Manganeso (Mn), Plomo (Pb), Tierras Raras.

MUESTREO DE RESIDUOS (COLAS):

• Catavi: Estaño (Sn), Tierras Raras.

• San Miguel: Oro (Au), Plata (Ag), Cobre (Cu), Plomo (Pb), Estaño 

(Sn), Zinc(Zn), Tierras Raras.

• Tatasi: Plomo (Pb), Zinc(Zn), Tierras Raras.

• Telamayu: Plata (Ag), Bismuto (Bi), Cobre (Cu), Plomo (Pb), Estaño 

(Sn), Wólfram (W), Tierras Raras.

• Tasna: Oro (Au), Arsénico (As), Estaño (Sn), Wólfram (W), Tierras 

Raras.
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PROSPECCIÓN Y EXPLORACIÓN DE MINERALES TECNOLÓGICOS Y TIERRAS RARAS 

CERRO MANOMÓ
Ubicación

Provincia: Velasco. 

Departamento: Santa Cruz.  
✓ 3.000 muestras sistemáticas.

✓ Mapas de anomalías de tierras

raras y minerales tecnológicos.

✓ Mapa geológico.

TIERRAS RARAS ELEMENTO
ANOMALÍA ALTA

g/t

TIERRAS RARAS
LIVIANAS

Lantano (La) 300  - 2046

Cerio (Ce) 1000   - 7258

Neodimio (Nd) 300  - 1714

TIERRAS RARAS
MEDIANAS

Samario (Sm) 100  - 322

Gadolinio (Gd) 30  - 150

TIERRAS RARAS
PESADAS

Escandio (Sc) 32  - 45

Itrio (Y) 90  - 305

RADIOACTIVOS
Torio (Th) 400  - 1007

Niobio (Nb) 300  - 671
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EMPRESA SIDERÚRGICA DEL MUTÚN

Inspecciones técnicas para verificar el progreso de la implementación del Complejo Siderúrgico

del Mutún, que en la Gestión 2024 presentó el 94,91% de avance general.

Alambrón

Barras 

corrugadas de 

construcción

CONCENTRACIÓN

Pruebas en vacío

PELETIZACIÓN

Pruebas en vacío

REDUCCIÓN DIRECTA

Construcción y montaje

ACERÍA

Montaje y pruebas en vacío

LAMINACIÓN

Pruebas con carga
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EMPRESAS MINERO METALÚRGICAS
VDPMM

Empresa Minera Huanuni

Cargador frontal

Equipo de ventilación 

en superficie

Empresa Minera Colquiri

Concentrados de zinc

2024: 9.810 T.M.F.

2023: 12.061 T.M.F.

19% de disminución.

Concentrados de estaño

2024: 3.948 T.M.F.

2023: 3.737 T.M.F.

6% de incremento.

Producción

Equipamiento

Producción de

concentrados de estaño

2024: 9.102 T.M.F.

2023: 7.358 T.M.F.

24% de incremento.

Nueva planta concentradora de

estaño y zinc de 2.000 TPD.

Incrementará la producción

de concentrados de estaño y

zinc.
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EMPRESAS MINERO METALÚRGICAS
VDPMM

Empresa Minera Corocoro

Implementación:

Zaranda deshidratadora

de alta frecuencia.

Empresa Metalúrgica Vinto

Ejecución del proyecto

“Rehabilitación Horno Volatilizador V,

nave de fundición de baja ley”, con un

avance físico general de 65%.

Producción de

cátodos de cobre

2024: 1.884 T.M.F.

2023: 1.640 T.M.F.

17% de incremento.

Producción de

estaño metálico

2024: 12.684 T.M.F.

2023: 10.048 T.M.F.

26% de incremento.
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EMPRESAS MINERO METALÚRGICAS
VDPMM

Empresa Metalúrgica Karachipampa

Plata metálica

2024: 2,54 T.M.F.

2023: 2,20 T.M.F.

15% de incremento.

Plomo metálico

2024: 231 T.M.F.

2023: 198 T.M.F.

17% de incremento.

Producción

Explotación a cielo abierto (open pit)

Producción de oro 46.980 gramos

Valor bruto de 

venta
4.410.929 dólares

Unidad Productiva Amayapampa
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REFINERÍAS DE ZINC

Localización
Empresa Metalúrgica Vinto, 
departamento de Oruro.

Capacidad de 
tratamiento

150.000 TMN/año de concentrados 
de zinc.

Financiamiento USD 350.000.000 

Tecnología
Tecnología de lixiviación directa por 
presión de oxígeno.

Materia prima Concentrados de zinc.

Productos

Zinc metálico:               65.000 TM/a 
(99,995%)
Cadmio metálico:         313 TM/a 
(99,5%)
Indio metálico:               75 TM/a, 
(99,99%) 
Azufre elemental:         26.913 TM/a, 
(99,8%)

Plazo ejecución 36 meses

Localización:
Município de Porco, departamento 
de Potosí.

Capacidad de 
tratamiento

200.000 TMN/año de concentrados 
de zinc.

Inversión estimada USD 400.000.000 

Materia prima Concentrados de zinc.

Productos

Zinc metálico:         87.000 TM/a, 
(99,995%)
Cadmio metálico:    417M T/a 
(99,5%)
Indio metálico:        100 TM/a, 
(99,99%) 
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MEDIO AMBIENTE Y CONSULTA PÚBLICA

478 
informes de 
monitoreo 
evaluados

Seminarios y 
talleres sobre

normativa 
ambiental 
ejecutados

100 
inspecciones 
ambientales 
ejecutadas

Elaboración 
de material 

de 
capacitación

Asistencia 
técnica 

constante
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MEDIO AMBIENTE

575 EVALUACIONES TÉCNICAS Y LEGALES DE DOCUMENTOS AMBIENTALES MINEROS

Manifiestos ambientales

Estudios de evaluación de impacto 
ambiental

Programa de Prevención y Mitigación – Plan de 
Aplicación y Seguimiento Ambiental (PPM – PASA)

Actualizaciones

Resoluciones de recurso de revocatoria

19

545

Resoluciones administrativas en decisión final  
de contratos administrativos mineros - CAM

10

10

15

5



COOPERATIVAS 

MINERAS
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CAPACITACIÓN Y FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL

FOTO

Se realizó eventos de capacitación integral. Se capacitó a más 

de 2.000 asociadas y asociados cooperativistas. 

T 
E 

M
 A

 S
:

Fortalecimiento institucional y capacitación 
multitemática: 

cooperativismo, normativa minera y leyes conexas.

Gestión ambiental minera y seguridad industrial: 
minería responsable, reducción del uso de mercurio, 
tecnologías alternativas, medio ambiente, seguridad 
industrial y rescate minero.

Curso corto de liderazgo con enfoque de género: 
dirigido a asociadas cooperativistas para fortalecer sus 
conocimientos en normativa minera, cooperativismo y 
liderazgo.
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CERTIFICACIÓN DE COMPETENCIAS 

FOTO

Por cuarto año consecutivo, el Viceministerio de Cooperativas
Mineras, en coordinación con el Sistema Plurinacional de
Certificación de Competencias (SPCC) dependiente del
Ministerio de Educación, trabajó en el proceso de certificación
de competencias en el rubro de mineros perforistas.

Como resultado, en la Gestión 2024 se certificó a 100
mineros perforistas del sistema cooperativo minero,
quienes demostraron en la práctica sus destrezas
aprendidas en años de trabajo.
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ASISTENCIA TÉCNICA

FOTO

Se benefició a más de 2.600 cooperativistas en seis 
departamentos, incluidas regiones no tradicionales como 
Chuquisaca, Beni y Santa Cruz.

Las acciones alcanzaron a más del 86% de las metas 
programadas, impulsando la mejora operativa y productiva
en sectores auríferos, tradicionales y no metálicos.

Estas intervenciones fortalecieron capacidades productivas y 
organizativas, impactando positivamente en el sector 
cooperativo.

Levantamiento topográfico en áreas mineras 
cooperativizadas

Mensuras subterráneas

Uso de tecnología en la planificación minera
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REVISIÓN DE PROYECTOS MINERO  METALÚRGICOS

FOTO

La revisión de proyectos superó el 100% de lo planificado, con 
informes técnicos estratégicos para el sector.

Más de 30 cooperativas recibieron orientación técnica para la 
elaboración del diseño de perfiles de proyecto y proyectos a 
diseño final.

Estas acciones consolidan el compromiso con un sector 
cooperativo más eficiente y sostenible.
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EMPRESA 

SIDERÚRGICA DEL 

MUTÚN

Ing. Jorge Alvarado Rivas 

PRESIDENTE EJECUTIVO a.i.

EMPRESA SIDERÚRGICA DEL MUTÚN
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RECOMENDACIONES

MARCO ESTRATÉGICO

MISIÓN

Desarrollar y operar la cadena productiva

minera de hierro del yacimiento del Mutún

y de otros minerales, para el abastecimiento

del mercado interno, la apertura de nuevos

mercados externos y el fortalecimiento de la

terminal de carga de Puerto Busch.

Sustituir las importaciones de acero de

Bolivia con la industrialización de nuestra

materia prima, generando mayor valor

agregado para el vivir bien de la población

boliviana, en armonía y equilibrio con la

Madre Tierra y el medio ambiente.
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RECOMENDACIONES

VISIÓN

Para 2025, ser una empresa productiva modelo a nivel nacional e internacional en el

ámbito de la minería, siderurgia y comercialización, que aporta a la soberanía y el
desarrollo económico y social del Estado Plurinacional de Bolivia.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

• Incrementar la capacidad de producción y comercialización del mineral de hierro y

otros del yacimiento del Mutún.

• Desarrollar la industria siderúrgica nacional para la obtención de acero y

subproductos, estableciendo la marca MUTÚN.

• Optimizar la capacidad de gestión administrativa, financiera y legal de la Empresa

Siderúrgica del Mutún.
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RECOMENDACIONES

METAS PLANTEADAS Y RESULTADOS 
OBTENIDOS DURANTE LA GESTIÓN 2024

METAS PLANTEADAS RESULTADOS 

OBTENIDOS

Asegurar la provisión de 840.000 Tn de mineral de

hierro (Lump 65% y finos) para comercializar en el

mercado nacional e internacional.

504.323,27 Tn (60,04%)

Asegurar la comercialización de 368.500 Tn, de

mineral de hierro de diferentes granulometrías, en el

mercado nacional e internacional.

112.2023,45 Tn

(30,45%)

Concluir la construcción del Complejo Siderúrgico

del Mutún para la producción de 194.000 Tn/año de

fierro corrugado y alambrón.

Ejecución física   

(94,91%)

Desarrollar una gestión planificada, a través de una

administración sistematizada y jurídicamente

oportuna.

100%



ADMINISTRACIÓN Y 

PRESUPUESTO
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RECOMENDACIONES

ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA SIDERÚRGICA DEL MUTÚN 
2024

NIVEL 1
NIVEL 

SUPERIOR

NIVEL 7

NIVEL 8

NIVEL 9

NIVEL 10

ORGANIGRAMA EMPRESA SIDERURGICA DEL MUTÚN (E.S.M.) - 2022

NIVEL 

EJECUTIVO

NIVEL 

OPERATIVO

TÉCNICOS II / 

SECRETARIA

CHOFERES

GERENTE TÉCNICO DE 

MINA

NIVEL 4

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

NIVEL 5
JEFE DE COMERCIALIZACIÓN 

Y PLANIFICACIÓN

JEFE DE BIENES Y 

SERVICIOS

JEFE DE RECURSOS 

HUMANOS

GERENCIA DE 

PLANIFICACIÓN

GERENTE 

ADMINISTRATIVO 

FINANCIERO

CAFETERIA 

LIMPIEZA

TÉC.I - OP. DE 

MAQUINARIA

OP. DE VEHICULO 

PESADO

ADM.CAMP.Y 

RESP.DE MINA
NIVEL 6

INGENIERO DE 

PLANIFICACIÓN DE 

MINA

JEFE DE LAB. 

MINA NIVEL 

OPERATIVO

JEFE DE CONTABILIDAD, 

PRESUPUESTO Y 

TESORERIA

DIRECTORIO

PRESIDENTE 

EJECUTIVO

JEFES DE UNIDAD I / 

ASESORES

SECRETARIA DE 

PRESIDENCIA

JEFE UNIDAD 

AUDITORIA 
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RECOMENDACIONES

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO – GESTIÓN 2024

PERSONAL PLANTA EVENTUAL TOTAL

SUPERIOR 1 1

EJECUTIVO 8 8

OPERATIVO 7 111 118

TOTALES 16 111 127
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RECOMENDACIONES

PROGRAMACIÓN ANUAL DE CONTRATACIONES 
GESTIÓN 2024

CANTIDAD 

PROCESOS DE 

CONTRATACIÓN

MODALIDAD DE 

CONTRATACIÓN
ORGANISMO FINANCIADOR

MONTO TOTAL 

EJECUTADO

(BS)

40 CONTRATACIONES 

MENORES (CM)

OTROS RECURSOS 

ESPECÍFICOS
464.303,00

33
APOYO NACIONAL A LA 

PRODUCCION Y EMPLEO 

(ANPE)

OTROS RECURSOS 

ESPECÍFICOS
3.118.002,88

5
LICITACIÓN PÚBLICA (LP)

OTROS RECURSOS 

ESPECÍFICOS
71.222.812,00

17 CONTRATACIONES 

DIRECTAS (CD)

OTROS RECURSOS 

ESPECÍFICOS
32.459.235,00

1

OTRAS MODALIDADES 

DEFINIDAS POR EL 

ORGANISMO 

FINANCIADOR (OF)

OTROS RECURSOS 

ESPECÍFICOS
90.000,00

TOTAL 107.354.352,88
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RECOMENDACIONES

PROGRAMACIÓN Y EJECUCIÓN DE RECURSOS - 2024
(EN Bs)

GRUPO DENOMINACIÓN
FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO

ORGANISMO 

FINANCIADOR

2024

Prog (Bs) Ejec (Bs) % Ejec.

11000
INGRESOS DE 

OPERACIÓN

20  “Recursos

específicos”

230 “Otros recursos 

específicos”
64.375.560 15.997.722 24,9%

36000

OBTENCIÓN DE 

PRÉSTAMOS 

INTERNOS  Y DE 

FONDOS –

FIDEICOMISO

92  “Préstamos de 

recursos específicos” 

230 “Otros recursos 

específicos”
420.691.789 321.888.566 76,5%

37000

OBTENCIÓN DE 

PRÉSTAMOS DEL 

EXTERIOR

70  “Crédito externo”
548 “República 

Popular China”
384.528.902 117.373.233 30,5%

TOTAL 869.596.251 455.259.521 52%
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RECOMENDACIONES

PROGRAMACIÓN Y EJECUCIÓN DE GASTOS - 2024 
(EN Bs)

Grupo Descripción Grupo Presup. Vig. Presup. Ejec. % Ejec.

1 SERVICIOS PERSONALES 33.084.058,00 8.003.612,57 24,2%

2 SERVICIOS NO PERSONALES 101.522.796,00 2.443.463,79 2,4%

3 MATERIALES Y SUMINISTROS 170.496.624,00 4.697.016,38 2,8%

4 ACTIVOS REALES 551.762.729,00 168.472.526,21 30,5%

6
SERVICIO DE LA DEUDA PÚBLICA Y 

DISMINUCIÓN DE OTROS PASIVOS
1.040.000,00 486.500,03 46,8%

8 IMPUESTOS, REGALÍAS Y TASAS 11.624.085,00 1.305.796,48 11,2%

9 OTROS GASTOS 65.958,00 26.055,00 39,5%

TOTAL 869.596.250,00 185.434.970,46 21,3%
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RECOMENDACIONES

PROGRAMACIÓN Y EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES DE AUDITORÍA INTERNA 

CANTIDAD DE AUDITORÍAS PROGRAMADAS Y REALIZADAS EN LA 

GESTIÓN 2024 - ESM

Cantidad de auditorías financieras 0

Cantidad de auditorías de operaciones SAYCO 0

Cantidad de auditorías de proyectos de inversión pública 0

Cantidad de auditorías de cumplimiento realizadas 2

Cantidad de auditorías ambientales 0

Cantidad de auditorías de tecnologías de la información y 

comunicación 0

Cantidad de auditorías de confiabilidad 2



PRODUCCIÓN DE 

MINERAL DE MINA
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RECOMENDACIONES

ESQUEMA DE LA PLANTA DE TRITURACIÓN Y CLASIFICACIÓN
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RECOMENDACIONES

PRODUCCIÓN Y RECICLADO DE MINERAL DE HIERRO - GESTIÓN 2024 

PRODUCCIÓN Y RECICLADO DE MINERAL DE HIERRO - GESTIÓN 2024

(Expresado en toneladas)

Lump Finos

GESTIÓN 2024 L +10-40mm FS +6-20mm FCH <6mm FS <10mm Total tratado

ENERO 3.806,81 1.799,08 2.122,88 0 7.728,77

FEBRERO 12.268,79 3.853,91 5.570,99 0 21.693,69

MARZO 18.770,14 4.531,68 7.632,17 0 30.933,99

ABRIL 29.311,68 5.732,73 10.273,59 0 45.318,00

MAYO 33.083,82 6.587,36 11.805,18 0 51.476,36

JUNIO 41.302,48 7.910,35 10.527,18 0 59.740,01

JULIO 20.248,72 3.960,21 7.097,07 0 31.306,00

AGOSTO 23.108,87 4.519,59 8.099,54 0 35.728,00

SEPTIEMBRE 26.507,83 7.114,52 21.228,12 0 54.850,47

OCTUBRE 33.423,68 10.197,63 21.605,07 0 65.226,38

NOVIEMBRE 23.582,99 2.757,45 4.941,61 10.946,76 42.228,81

DICIEMBRE 30.151,70 4.276,97 7.664,73 16.009,39 58.102,79

TOTAL 295.567,51 63.241,48 118.568,13 26.956,15 504.333,27



COMERCIALIZACIÓN
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RECOMENDACIONES

Venta (interna y externa) de mineral

Periodo: enero - diciembre de 2024

(En toneladas)

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
Septiembr

e
Octubre Noviembre Diciembre

Exportaciones 0,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Venta Interna 2.000,00 20.000,00 3.025,00 13.000,00 162,49 26.523,00 1.500,00 1.500,00 9.997,00 12.972,04 11.523,80 10.000,00

Totales 2.000,12 20.000,00 3.025,00 13.000,00 162,49 26.523,00 1.500,00 1.500,00 9.997,00 12.972,04 11.523,80 10.000,00
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RECOMENDACIONES

Venta (interna y externa) de mineral e ingresos

Periodo: 2020 a diciembre de 2024

(Expresado en millones de bolivianos y en toneladas)

2020 2021 2022 2023 2024

Venta Interna Tonelada 6.522,00 16.752,11 148.482,86 121.608,59 112.203,33

Exportacion Tonelada 26.742,18 67.109,58 157.952,63 22.582,27 0,1157

Valor en Bs 4,28 13,28 43,94 19,19 14,84

26.742,18
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RECOMENDACIONES

Regalías mineras pagadas por venta de mineral

Periodo: 2017 a diciembre de 2024

(Expresado en bolivianos)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (p)

Regalias Mineras 730.781,00 1.121.341,0 2.084.599,0 781.990,00 2.132.336,0 8.834.037,0 2.986.175,0 1.849.869,0

730.781,00 1.121.341,00

2.084.599,00

781.990,00

2.132.336,00

8.834.037,00

2.986.175,00

1.849.869,00
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RECOMENDACIONES

COMERCIALIZACIÓN

(OTROS INGRESOS)

Servicios portuarios 2,30 millones de bolivianos

Almacenaje y uso de 

balanza
443.000 bolivianos



COMPLEJO 

SIDERÚRGICO DEL  

MUTÚN
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RECOMENDACIONES

DATOS DEL PROYECTO 

❑INVERSIÓN TOTAL : 

BS. 3.801.269.173,00

❑AVANCE FíSICO - CIERRE 2024: 94,91%

❑AVANCE FINANCIERO A DICIEMBRE 2024: 81,28%

❑PROGRAMACIÓN FINANCIERA DE INVERSIÓN PARA 2025: 

BS. 432,255,961 

❑(Cuatrocientos treinta y dos millones, doscientos cincuenta y cinco mil, 
novecientos sesenta y uno 00/100)
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LÍNEA DE TIEMPO DE LA IMPLEMENTACION DEL
PROYECTO SIDERURGICO DEL MUTÚN:

Enero/2019 - Orden de proceder

Enero/2020 - Paralización por el Gobierno de facto

Junio/2021    - Reinicio del proyecto

Diciembre/2023 - El proyecto alcanza el 84,5% de avance

Sept -2024

Inicio de pruebas en vacío y con carga 
de seis plantas, excepto el DRI.

Dic-2024

El proyecto alcanza el 
94,91% de avance físico

Mar-2025

Inicio de pruebas de 

operación integral 

todas las plantas

Feb-2026
Final de operación en conjunto 

con LA CONTRATISTA Y LA 
SUPERVISIÓN
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RECOMENDACIONES
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RECOMENDACIONES

Otros datos de avance del proyecto:

AVANCES FÍSICOS POR PLANTA Y COMPONENTE

Ítem Componente

（%） （%） （%）
Porcentaje 

general
Porcentaje finalizado en 

obra civil

Porcentaje finalizado 
en instalación de 

equipos y tuberías

Porcentaje 
eléctrico y 

electrónicos                                                                                                                 

1 Concentración 99% 99% 99% 99%

2 Peletización 99% 99% 99% 99%

3 DRI 93% 85% 83% 83%

4 Acería 93% 93% 93% 93%

5 Laminación 100% 100% 100% 100%

6 Central eléctrica 100% 99% 99% 99%

7 Sistema auxiliar 92% 95% 93% 92%

8 Acueducto 90% 93% 70% 85%

9 Gasoducto 100% 100% 100% 100%
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RECOMENDACIONES

PRINCIPALES ACCIONES PARA LA
GESTIÓN 2025:

❑ Continuar las pruebas de los generadores de la planta

eléctrica, con carga y puesta en marcha, hasta alcanzar los 73

MW de potencia activa.

❑ Contratación para la tercera semana de marzo de nueve

profesionales capacitados en México como operadores de la

planta del DRI.

❑ Continuar las puebas con carga de las plantas de

concentración, peletización y acería, hasta alcanzar la puesta

en marcha individual.

❑ Pruebas en vacío y con carga en la Planta del DRI.

❑ Pruebas operativas de manera integral de todas las plantas de

marzo de 2025 hasta febrero de 2026, alcanzando la entrega

definitiva de todas.

❑ Lograr una producción con calidad certificada.

❑ Alcanzar el 100% de la procura hasta diciembre de 2025.
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RECOMENDACIONES

CONTRATACIÓN DE RECURSOS HUMANOS, COMPRA DE INSUMOS Y EQUIPOS 
PESADOS PARA LAS ACTIVIDADES DE PUESTA EN MARCHA DEL PROYECTO Y LA 

OPERACIÓN INTEGRAL - GESTIÓN 2025 

Contratación de 250 responsables técnicos

hasta septiembre de 2025.

Compra de insumos: floculante, coagulante,

bisulfito sódico, cloruro de aluminio, hipoclorito

sódico, resina, sal industrial y agentes químicos

para el Complejo Siderúrgico del Mutún.

Compra de equipos pesados: compra de

equipos de transporte, tracción y elevación para

la operación del Complejo Siderúrgico del Mutún

(vehículos livianos, motocicletas eléctricas,

camioneta, cuadratrak).
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VISTA AÉREA DEL COMPLEJO SIDERÚRGICO DEL MUTÚN
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RECOMENDACIONES

• VISTA AÉREA DEL COMPLEJO SIDERÚRGICO DEL MUTÚN

PLANTA DE CONCENTRACIÓN PLANTA DE PELETIZACIÓN Y DRI PLANTA DE ACERÍA Y LAMINACIÓN





RENDICIÓN 

PÚBLICA DE CUENTAS
FINAL 2024



EMPRESA METALÚRGICA VINTO
Ing. Teodocio Ayllón Quispe

Gerente General

Fuente: Arial Black
Tamaño: 54
Color: blanco



PRODUCCIÓN 2024
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PRODUCCIÓN 2024 

RECOMENDACIONES

FOTO
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13.000

Producción Programada de SN (TMF) Producción Efectiva de SN (TMF)

Producción de SN metálico programada -

ejecutada (TMF)

Producción de estaño metálico, 

Grado A-1

Gestión 2024

Producción programada de 

SN (TMF) 12.438

Producción efectiva de SN 

(TMF) 12.683

Cumplimiento de meta 102%

✓ La Gestión 2024 superamos la meta programada de producción 
en 244.82 TMF.
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PRODUCCIÓN DE ESTAÑO METÁLICO  

GESTIONES 2022-2023- 2024

RECOMENDACIONES

FOTO
✓ Máximo 15 diapositivas para las entidades bajo

tuición, 5 diapositivas por Viceministerio (incluye
todas sus direcciones generales y unidades
técnicas) y 3 diapositivas por Dirección General
y/o Unidad dependiente del Despacho
Ministerial.
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✓ Mejoramos la producción en comparación con las cifras 
logradas en las gestiones 2023 y 2022.

GESTIÓN 

PRODUCCIÓN EN 

TMF

2022 10.257

2023 10.048

2024 12.683
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VALOR DE LA VENTA DE ESTAÑO METÁLICO 

RECOMENDACIONES

FOTO

✓ En la Gestión 2024 generamos ingresos por exportación de

estaño metálico Grado A-1, marca ENAF, por un valor de

$us 384.907.141.
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VENTAS DE ESTAÑO 

METALICO    GRADO A-1

(Expresado en $U$)

Venta 

programada 260.000.000

Venta efectiva 384.907.141

Cumplimiento 

de meta 130%
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✓ En la Gestión 2024, el valor de las ventas de productos 
y subproductos fue el mayor de los últimos tres años y 
tuvo un crecimiento de 48% con respecto a 2023.

Ingresos por venta de productos y subproductos por año 

(Expresado en $us)

Gestión Producto Valor de Ventas 

($U$)

Incremento 

($U$)

Incremento 

(%)

2022 Estaño metálico y subproductos 328.870.400 ---- ----

2023 Estaño metálico y subproductos 262.079.214 -66.791.186 -20

2024 Estaño metálico y subproductos 388.040.568 125.961.354 48
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CERTIFICACIONES

SOMOS LA PRIMERA EMPRESA PÚBLICA EN CERTIFICAR LA 

TRINORMA 

✓ En la Gestión 2024 obtuvimos dos nuevas certificaciones, con
estándares internacionales de Seguridad y Salud en el Trabajo, según la
ISO 45001, y Medio Ambiente, de acuerdo con la ISO 14001.

✓ Con la certificación de Calidad, según la ISO 9001, la EMV es
una de las primeras empresas estatales del rubro minero
metalúrgico en obtener la trinorma certificada a nivel
internacional.
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OTRAS CERTIFICACIONES

✓ Nuestro producto está certificado
con estándares de la NB
1101003:2006.

✓ Estamos enmarcados en los
estándares internacionales de
minería responsable, según el
programa RMI (Responsible
Minerals Initiative).
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REACREDITACIÓN DE LABORATORIO 

✓ En la Gestión 2024, reacreditamos el Laboratorio de
Ensayos de la EMV con los estándares de la
NB/ISO/IEC/17025:2018.
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EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

DE RECURSOS 

✓ Al cierre de la Gestión
2024, la ejecución
presupuestaria de recursos
alcanzó a Bs. 2.751.009,496
que representa el 92.4% de
ejecución respecto a lo
programado.

DE GASTOS  

✓ La ejecución 
presupuestaria del 
gasto alcanzó a Bs. 
2.763.276,071, que 
representa el 92.82%
respecto a lo 
programado.  
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PROCESOS DE CONTRATACIÓN 

MODALIDAD N° DE PROCESOS IMPORTE (Bs.)

Contratación Menor 21 718,135

ANPE 63 17,010,536

Licitación Pública 8 94,557,297

Contratación Directa 89 122,776,849

Otras Modalidades 2 398,277

TOTAL 183 235,461,094

PROCESOS DE CONTRATACION, POR MODALIDAD Y, EMV

GESTION 2024

✓ La EMV ejecutó 183 procesos de 
contratación, por una valor de Bs
235.461.094.

Contratación 
menor, 21,12%

ANPE, 63,34%

Licitación pública, 
8,4%

Contratación 
directa, 89,49%

Otras 
modalidades

2,1%

CANTIDAD DE PROCESOS DE CONTRATACIÓN POR MODALIDAD 

718.135; 1% 17.010.536; 
7%

94.557.297; 
40%

122.776.849; 
52%

398,277,0%

PROCESOS DE CONTRATACIÓN POR MODALIDAD Y 
GASTO (Bs.)

Contratación Menor ANPE Licitación Pública

Contratación Directa Otras Modalidades
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INVERSIÓN PÚBLICA: Bs. 36.135.000 (Recursos propios)

✓ REHABILITACIÓN DE HORNO VOLATILIZADOR 
V - NAVE FUNDICIÓN BAJA LEY 

➢ El horno tendrá la capacidad de procesar 11.000 TMN de 

escoria que la EMV tiene almacenada (15.000TMN aprox.) . 

➢ Una vez que esté en funcionamiento se espera obtener 710 

TMF de estaño metálico, producción que tendrá un impacto 

positivo en la economía de la EMV.  

➢ A diciembre de 2024, la ejecución física del proyecto fue    

de 65%.

✓ PROYECTO  «DESARROLLO, INGENIERÍA, PROCURA, CONSTRUCCIÓN Y PUESTA EN 
MARCHA DE UNA PLANTA REFINADORA DE ZINC EN ORURO 

➢ En fecha 30/12/2024, el Gobierno nacional emitió el D.S. No. 5299, que  autorizó la suscripción del contrato 

de préstamo concesional con el EXINBANK de la República Popular de China para financiar el proyecto.  

Posteriormente, el anteproyecto de ley de financiamiento del proyecto fue remitido a la Asamblea Legislativa 

Plurinacional para su tratamiento. 



RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS FINAL 2024

APORTE A LAS POLÍTICAS PÚBLICAS DE EDUCACIÓN

Apoyamos a las politicas sociales del Gobierno nacional en beneficio

de la población boliviana.

✓ En aplicación a lo establecido en el Decreto Supremo N° 5230, de

25/09/2024, se realizó la transferencia al Tesoro General del Estado

de Bs. 350.000 como aporte de la EMV al pago del Bono de

Permanencia Escolar “Juancito Pinto”.



RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS FINAL 2024

¡GRACIAS!
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RECURSOS HUMANOS

ESCALA SALARIAL PERSONAL DEPENDIENTE 
OFICINA CENTRAL Y GERENCIAS 

REGIONALES

Fuente: DARH 2024

DESCRIPCION TOTAL %
COSTO TOTAL 

MENSUAL (Bs.)

OFICINA CENTRAL Y GERENCIAS  REGIONALES 510 9% 3.171.481

EMPRESAS FILIALES 4300 76% 94.604.667

UNIDADES PRODUCTIVAS Y DE SERVICIO 875 15% 1.573.844

TOTAL PERSONAL 5685 100% 99.539.045

EMPRESAS FILIALES TOTAL %

EMPRESA MINERA COLQUIRI 1126 26%

EMPRESA MINERA COROCORO 288 7%

EMPRESA MINERA HUANUNI 2655 62%

EMPRESA METALURGICA KARACHIPAMPA 194 5%

EMPRESA PUBLICA DE COMERCIALIZACION DEL 
ORO 37 1%

TOTAL 4300 100%

CATEGORIA NIVEL CARGO O PUESTO

N° DE 

ITEMS 

ACTUAL

HABER 

BASICO 

COSTO 

MENSUAL 

(Bs.)

SUPERIOR 1 Presidente Ejecutivo 1 16.882 16.882

EJECUTIVO

2 Gerentes 3 14.964 44.892

3 Directores de Área 9 13.554 121.986

4 Jefes de Departamento "A" 9 11.859 106.731

5
jefes de Departamento "B" 

profesionales 1
13 9.688 125.944

6
Jefes de Departamento "C" 

profesionales 2
12 8.659 103.908

OPERATIVO

7 Gerente Técnico Regional 2 8.315 16.630

8
Personal Profesional Administrativo 

"A"
33 7.727 254.991

9 Encargado Personal 2 7.038 14.076

10
Personal Profesional Administrativo 

"B"
19 6.776 128.744

11
Encargado Bienes y Mantenimiento 

"A"
8 6.616 52.928

12
Personal Profesional Administrativo 

"C"
21 6.107 128.247

13
Encargado Bienes y Mantenimiento 

"B"
20 5.530 110.600

14 profesionales Junior 12 5.358 64.296

15 Personal Técnico - Administrativo 1 12 4.701 56.412

16 Personal Técnico - Administrativo 1 1 4.661 4.661

17 Personal Técnico - Administrativo 2 19 4.139 78.641

18 Personal de apoyo 1 27 3.674 99.198

19 Personal Administrativo 1 8 3.398 27.184

20 Personal de apoyo 2 36 3.275 117.900

21 Personal Auxiliar y de Servicios 1 17 2.905 49.385

22 Personal Administrativo 2 4 2.714 10.856

23 Personal Auxiliar y de servicios 2 29 2.618 75.922

24 Personal Auxiliar 1 74 2.500 167.240

TOTAL (Bs.) 391 163.658 1.996.014

TOTAL ANUAL (Bs.) 23.952.168

UNIDADES PRODUCTIVAS Y/O DE SERVICIO TOTAL %

UNIDAD PRODUCTIVA CARACOLES 97 11%

UNIDAD PRODUCTIVA CAPURATAS 36 4%

UNIDAD PRODUCTIVA CAOLIN 17 2%

UNIDAD PRODUCTIVA - QUECHISLA (Thuthu y 

Bismuto) 86 10%

UNIDAD PRODUCTIVA AMAYAPAMPA 461 53%

UNIDAD PRODUCTIVA MACHACAMARCA 23 3%

PROYECTO MALLKU KHOTA 100 11%

UNIDAD DE CONTROL DE LOS RECURSOS 

DEL SALAR DE UYUNI (UCRESU) 8 1%

PLANTA INDUSTRIAL PULACAYO 27 3%

PLANTA DE FUNDICION Y MAESTRANZA 

CATAVI 20 2%

TOTAL 875 100%

Fuente: DARH 2024



EXTRACCIÓN DE MINERAL.

EMPRESA MINERA HUANUNI 

PRODUCCIÓN DE CONCENTRADOS DE ESTAÑO

GESTIÓN 2023

• 7.358 Sn
PROD. 

T.M.F.

• 38.670.167
REGALÍAS

Bs.

• 179.783.434UTILIDAD 

(DE PRODUCCIÓN) 

Bs.

GESTIÓN 2024

• 9.102 Sn
PROD. 

T.M.F.

• 57.828.189
REGALÍAS

Bs.

• 108.270.554UTILIDAD 
(DE PRODUCCIÓN) 

Bs.



NUEVA PLANTA CONCENTRADORA 
2000 TPD

EMPRESA MINERA COLQUIRI PRODUCCIÓN  

DE CONCENTRADOS DE ESTAÑO Y ZINC

GESTIÓN 2023

• Sn 3.737

• Zn 12.061
PROD. 

T.M.F.

• 33.201.344
REGALÍAS

Bs.

• 147.916.317UTILIDAD

Bs.

GESTIÓN 2024

• Sn 3.984

• Zn 9.810
PROD. 

T.M.F.

• 41.610.932
REGALÍAS

Bs.

• 292.605.190UTILIDAD

Bs.



CÁTODO  DE COBRE 

EMPRESA MINERA COROCORO

PRODUCCIÓN DE CÁTODOS DE COBRE

GESTIÓN 2023

• 1.640 CuPROD. 

T.M.F.

• 6.017.616REGALÍAS

Bs.

• 8.238.507UTILIDAD

Bs.

GESTIÓN 2024

• 1.924 CuPROD. 

T.M.F.

• 5.494.809REGALÍAS

Bs.

• 21.734.004UTILIDAD

Bs.



FOTO

EMPRESA METALÚRGICA KARACHIPAMPA
PRODUCCIÓN DE PLOMO METÁLICO Y PLATA METÁLICA

PRODUCCIÓN METÁLICA

GESTIÓN 2023

• 198,16 Pb

• 2,20 Ag
PROD. 

T.M.F.

• 24.296.746INGRESOS

Bs.

GESTIÓN 2024

• 231,12 Pb

• 2,54 Ag
PROD. 

T.M.F.

• 30.627.955INGRESOS

Bs.

• RESPECTO A LAS REGALÍAS LA EMK ES AGENTE DE RETENCIÓN

• LA EMK, TAMBIÉN PRODUCE SUBPRODUCTOS COMO: SULFATO PLOMO, 

OXIDO DE ZINC y SALES DE ANTIMONIATO.



FOTO

PRODUCCIÓN METÁLICA

EMPRESA ESTATAL DE PRODUCCIÓN 
Y COMERCIALIZACIÓN DEL ORO (EPCORO ) 

Fuente: EPCORO - 2024

EPCORO SE CREO MEDIANTE D.S N° 5134 el 13/3/2024 COMO EMPRESA FILIAL DE COMIBOL, CON ACTIVIDAD

PRINCIPAL LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DEL ORO PARA FORTALECER LAS RESERVAS
INTERNACIONALES EN EL MARCO DE LA LEY N° 535 Y ENTRA EN OPERACIÓN A PARTIR DE 10 DE JULIO DE 2024.

• 2.359 OROCOMPRAS. 
Kg.F.

• 2.296 ORO
VENTAS

Kg. F.

• 20.444.735
PAGO POR 

RETENCIÓN DE 
REGALÍAS

Bs

GESTIÓN 2024



FOTO

U. P. CAOLIN

U. P. CAPURATAS

UNIDADES PRODUCTIVAS

• 444
PROD. 

T.M.S.

• 25.001REGALÍAS

Bs.

• 1.741.216INGRESOS 

Bs.

AZUFRERA CAPURATAS

PRODUCCIÓN DE AZUFRE 
REFINADO

• 25.296
PROD. 

T.M.B.

• 8.804REGALÍAS

Bs.

• 586.924INGRESOS 

Bs.

MINA BLANCA CAOLÍN

PRODUCCIÓN DE CAOLÍN

• 12.48
PROD. 

T.M.F.

• 75.382REGALÍAS

Bs.

• 2.159.395
INGRESOS 

Bs.

INGENIO MACHACAMARCA

PRODUCCIÓN DE 
CONCENTRADOS DE ESTAÑO



FOTO

EXTRACCIÓN MINERAL E.M. 
CARACOLES

UNIDADES PRODUCTIVAS

• 10 SnPROD. 

T.M.F.

• 59.397REGALÍAS

Bs.

• 1.979.904INGRESOS  

Bs.

EMPRESA MINERA CARACOLES

PRODUCCIÓN DE 
CONCENTRADOS DE ESTAÑO

PLANTA DE FUNDICIÓN 
BISMUTO TELAMAYU

• 3,41  CEMENTO DE Cu

• 7,15 CONCENTRADO  
DE Cu-Ag

PROD. 

T.M.S.

• 4.549
REGALÍAS

Bs.

• 4.353.871
INGRESOS 

Bs.

PRODUCCIÓN DE CEMENTO Y  
CONCENTRADOS DE COBRE Y 

PLATA

• 27,10 Zn

• 6,00 Pb

PROD. 

T.M.F.

• 36.171
REGALÍAS

Bs.

• 935.598INGRESOS 

Bs.

THUTHU

PRODUCCIÓN DE 
CONCENTRADOS DE  

[Zn-Ag] y [Pb-Ag]



FOTO

LABORATORIO CIMM

MOLINO A MARTILLO

UNIDADES DE SERVICIO

FABRICACIÓN DE: CARROS METALEROS, 
SOLERAS PARA MOLINO, BOLAS DE 

ACERO, CELDAS DE FLOTACIÓN, PERNOS, 
CINTAS TRANSPORTADORAS, TANQUES Y 

OTROS. 

• FUNDICIÓN 
REPUESTOS 80 
TONELADAS

• EQUIPOS 
MAQUINARIAS 312 
PIEZAS

PRODUCCIÓN

• 1.777.115
INGRESOS

Bs

PLANTA INDUSTRIAL PULACAYO

FABRICACIÓN DE: MARTILLOS, CARROS, 
METALEROS, PASADORES, CILINDROS, 
VIBRADORAS, PERFORACIONES, EJES 

DE ACERO, CHUMACERAS, GRILLAS, 
COPLONES, SOLERAS Y OTROS. 

• 2.52 
MARTILLOS DE 
IMPACTO

• 150 
PASADORES 
DE MARTILLOS

• 26  SOLERAS

• 290 GRILLAS

PRODUCCIÓN

PIEZAS

• 1.019.113   
INGRESOS

Bs

EMPRESA MINERA CATAVI

PRESTA SERVICIOS:  A EMPRESAS 
FILIALES, UNIDADES PRODUCTIVAS, 

PROYECTOS Y OTROS. 

• 90 TRABAJOS

CON 301 
MUESTRAS 

ÁREA
GEOLOGÍA

GEOFÍSICA

• 19.991 MUESTRAS 
CON 36.676 
ANÁLISIS   

ÁREA 
QUÍMICA

ÁREA 
METALURGIA

CENTRO DE INVESTIGACIÓN 
MINERO METALÚRGICO

• 29 TRABAJOS 
REALIZADOS 

• 2.054.492INGRESOS 
Bs



Fuente: UPA 

UNIDAD PRODUCTIVA AMAYAPAMPA
PRODUCCIÓN DE ORO

• 32.746GRAMOS 
FINOS

• 17.484.809
INGRESOS

Bs

• 747.688REGALÍAS 
Bs

A partir de Junio de 2024, tras su reversión al Estado, la Unidad 
Productiva Amayapampa reinició operaciones, consolidándose 

como un bastión estratégico para la producción aurífera y el 
desarrollo económico del país.



DIRECCIÓN DE MEDIO AMBIENTE

GESTION AMBIENTAL SEGURIDAD Y SALUD EN 
EL TRABAJO

DISEÑO DE PROYECTOS 
AMBIENTALES

➢ Cuatro (4) Licencias Ambientales
obtenidas en prospección y exploración
(María Teresa, Mallkhu Khota I, Mallkhu
Khota II, Planta Industrial Pulacayo).

➢ Ocho (8) Informes de monitoreos
ambientales elaborados, revisados y
entregados.

➢ Siete (7) Informes de inspecciones
ambientales realizadas a Empresas
Mineras Filiales.

➢ Diez (10) cursos de capacitación en temas
de Gestión Ambiental.

➢ Cinco (5) Informes de Seguimiento
Ambiental a Empresas y Cooperativas con
contrato con CMB.

➢ Dos (2) Programas de Gestión de Seguridad
y Salud en el Trabajo elaborados y dos (2)
actualizaciones a P.G.S.S.T.

➢ Once (11) cursos de capacitación en
Seguridad y Salud en el Trabajo.

➢ Doce (12) Inspecciones planificadas en
Seguridad y Salud en el Trabajo realizadas.

➢ Un (1) Reglamento de Prevención de
Riesgos Laborales Aprobado en COMIBOL.

➢ Tres (3) Unidades y/o Empresas
Productivas de COMIBOL cuentan con la
señalética de seguridad correspondiente.

➢ Cuatro (4) diseños técnicos de
preinversión elaborados en presas y
obras de control ambiental.

➢ Dos (2) obras de mantenimiento y
preservación de los proyectos de
mitigación ambiental concluida, en el
sector de San José y Luzmila.

➢ Seis (6) informes de evaluación técnica a
diques de colas realizadas a Empresas
Filiales de COMIBOL.

➢ Un (1) estudio de caracterización
ambiental concluido conforme las
recomendaciones de la Contraloría
General del Estado, Subcuenca del Rio
San Juan del Oro.

➢ 63 Pasivos mineros evaluados de manera

prospectiva en áreas de COMIBOL.

92%

AVANCE FÍSICO 

GENERAL

DIMA



PROYECTO EXPLORACION MESA DE PLATA MACHU - SOCAVÓN POTOSÍ 

PROYECTOS DE EXPLORACIÓN

Presupuesto Exploración gestión 2024: Bs. 3.469.596,00
SECTOR MESA DE PLATA

- Apertura de 7 Trincheras (464 metros lineales), obtención de 107 muestras geoquímicas.

- Desarrollo CRD-01 = 43 m., en estructura mineralizada I, obtención de carga = 630 Ton., con una ley de 3 DM.

- Cuantificación del yacimiento:

- Recursos Geológico: 15,926,029.59 T.M.B.: Ley Media: 113.04 g/t Ag – 3.36 % Pb.

- Reserva Probable: 17,209,966,00 T.M.B.: Ley Media: 109.9 g/t Ag – 3.8 % Pb.

SECTOR MACHU SOCAVON (cerros: Esperanza y San Miguel)

- Perforación a diamantina de 1.000 m., distribuidos en 5 pozos, con una profundidad máxima de 250 metros,

obtención de 910 muestras. En la actualidad se tiene un total de 3.557 m. perforados.

- Apertura de 3 trincheras (421.8 metros lineales), obtención de 254 muestras.

- Diseño y ejecución de una Malla de muestreo (200 x 200 m.), obtención de 210 muestras geoquímicas.

- Obtención, preparación y traslado de 300 ton. de carga mineralizada, del Cerro Esperanza, hacia la EMQ, el

concentrado proyectado es de 56.88 ton.

- Pruebas metalúrgicas a nivel piloto en laboratorio de EMQ, con una recuperación de 59.38% de 18,96 TM de

concentrado.

- Se realizó la cuantificación preliminar:

- Recurso Geológico: 7,709,175.00 T.M.B.: Ley Media: 100 - 150 g/t Ag.

- Reserva Probable: 2,496,000.00 T.M.B.: Ley Media: 274 g/t Ag – 0.98 % Pb - 0.13 % Zn

Inversión Ejecutada Gestión 2024: Bs. 1.946.142 = 56%



PROYECTOS DE EXPLORACIÓN
PROYECTO EXPLORACION NEGRILLOS-PACO KHOLLU, ORURO

Presupuesto Exploración gestión 2024: Bs. 2.300.000,00

SECTOR CERRO SAN BARTOLOME

- Perforación a diamantina de 1.100 m., distribuidos en 5 pozos, con una profundidad máxima de 350 m., a

la fecha se tiene 4.446 m., de perforación.

- Se obtuvo 1087 muestras todas con reportes de laboratorio químico.

- Apertura de labores subterráneas de 120 metros lineales.

- Se realizó la cuantificación de reservas.

Reservas: 1.000.000 T.M.B.: Ley Media: 315 g/t Ag, 2,05 % Pb, 1,45 % Zn.

SECTOR CERRO PACO KHOLLU

- Perforación a diamantina total en gestiones pasadas de 3.859 m., con una profundidad máxima de 517

metros, 2618 muestras obtenidas.

- Apertura de Trinchera (500 metros lineales), obtención de 243 muestras geoquímicas

- Se realizó la cuantificación preliminar:

Recurso Geológico: 20,000,000.00 T.M.B.: Ley Media: 40 g/t Ag.

Inversión Ejecutada Gestión 2024: Bs.- 2.065.671  = 90 %



PROYECTO EXPLORACION SANTA ISABEL, POTOSÍ

PROYECTOS DE EXPLORACIÓN

Presupuesto Exploración gestión 2024: Bs. 905.468

- Se identifico sectores mineralizados: Cerros Mulatos, Mulatos Khasa y Kellu Orcko.

- Se obtuvo 159 muestras de zonas de alteración

- Mensura subterránea, de la galería de exploración, ubicado en el cerro Mulatos.

- Se realizó la correlación de estructuras mineralizadas, en la parte central del cerro Mulatos.

- Apertura de 16 canaletas (1600 m lineales) en el sector de las estructuras mineralizada cerro Mulatos.

- Diseño de pozos de perforación para 1.200 m, distribuidos en 6 pozos, con una profundidad máxima de 200 m.

(cerro Mulatos y Kellu Orcko.

- Se realizó la cuantificación preliminar:

Recurso Geológico: 1,296,000.00 TM:

Ley Media: 120 g/t. Ag - 3.2%. Pb – 3.5 % Zn.

Inversión Ejecutada Gestión 2024: Bs.- 829.389  = 92 %



RECOMENDACIONES

CONTRATOS
EJECUTADO 

GESTIÓN 2021
EJECUTADO 

GESTIÓN 2022
EJECUTADO 

GESTIÓN 2023
EJECUTADO 

GESTIÓN 2024

COOPERATIVOS MINEROS 
POR ADECUACIÓN 51 54 6* 0

COOPERATIVOS MINEROS 
NUEVOS 6 8 84 62

PRODUCTIVOS MINEROS 
NUEVOS (EMPRESAS) 5 6 16 0

TOTAL 62 68 106 62

* Nota: Los CCM por Adecuación son reducidos debido al 

cumplimiento del plazo de adecuación (04/07/2023)

SUSCRIPCIÓN DE CONTRATOS



RECOMENDACIONES

APORTE BONO JUANCITO PINTO

N° EMPRESAS IMPORTE Bs %

1. EMPRESA MINERA HUANUNI 12.500.000 50%

2. EMPRESA MINERA COLQUIRI 10.000.000 40%

3. EMPRESA MINERA COROCORO 1.000.000 4%

4. ADMINISTRACIÓN CENTRAL 1.500.000 6%

TOTAL 25.000.000 100%

Fuente: DIF - GAF 2024



RECOMENDACIONES

PRESUPUESTO GESTIÓN 2024 (PRELIMINAR)

DESCRIPCIÓN
PRESUPUESTO 

APROBADO

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

(VIGENTE)

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 
PORCENTAJE

INVERSIÓN 257.238.889 257.238.889 166.836.269 65 %

GASTO CORRIENTE 2.571.265.146 4.861.335.398 3.864.980.162 80 %

TOTAL PRESUPUESTO 

ADM-CMB (Bs.)
2.828.504.035 5.118.574.287 4.031.816.431 79 %

INVERSIÓN: Bs 166.836.269 GASTO CORRIENTE: Bs 3.864.980.162 

168.092.15

2

1,037,156,945

671.569.204

93.834.527

28.606.682

1.865.720.652

0

500.000.000

1.000.000.000

1.500.000.000

2.000.000.000

GASTO CORRIENTE



CONTRATACIONES OFICINA CENTRAL - COMIBOL

DESCRIPCIÓN
MONTO EJEC.

OF. CENTRAL (Bs.)
%

LICITACIÓN PÚBLICA 3.846.082,05 10%

APOYO NACIONAL A LA PRODUCCIÓN 

Y EMPLEO (ANPE)
2.763.069,51 7%

CONTRATACIÓN DIRECTA 31.243.547,30 79%

CONTRATACIÓN MENOR 1.611.327,21 4%

TOTAL 39.464.026,07 100%

Fuente: DAAD – GAF 2024



N° ACTIVIDADES POA  INICIAL
POA 

REFORMULADO
EJECUTADO %

1
EXAMEN DE CONFIABILIDAD DE ESTADOS 
FINANCIEROS CONSOLIDADOS, GESTIÓN 2023

1 1 1 100%

2
EXAMEN DE CONFIABILIDAD DE LOS REGISTROS 
CONSOLIDADOS, GESTIÓN 2023

1 1 1 100%

3 AUDITORIAS OPERATIVAS 4 3 3 100%

4 AUDITORIAS  DE CUMPLIMIENTO (ESPECIALES) 1 1 1 100%

5 OTRAS AUDITORIAS REQUERIDAS POR LA CGE 3 3 3 100%

6
SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES DE 
AUDITORIA INTERNA Y EXTERNA

8 8 6 75%

TOTAL 18 17 15 88%

N° ACTIVIDADES PROGRAMADO EJECUTADO %

1 RELEVAMIENTO DE INFORMACIÓN 7 7 100%

TOTAL 7 7 100%

AUDITORIAS PROGRAMADAS Y EJECUTADAS

Fuente: DAI - 2024

AUDITORÍAS



PROCESOS JUDICIALES POR MATERIA

285 Procesos por materia

Fuente: DGAJ.

DESCRIPCIÓN DETALLE

Curso Especializado Políticas Públicas

Responsable Ejecución y 

Certificación 
Contraloría General del Estado

Modalidad Presencial

Carga Horaria Duración de 10 horas académicas.

Sistema de Evaluación
Calificación mínima de aprobación igual o mayor

a 70 sobre 100 puntos.

Inversión Costo por participante Bs120,00

Cantidad de Participantes 40 trabajadores de la COMIBOL

CAPACITACIÓN

Fuente: DARH.

N° MATERIA
PROCESOS 

EN CURSO 

PROCESOS 

CONCLUIDOS
TOTAL

1 PENALES 63 11 74

2 LABORALES 16 1 17

3
COACTIVOS Y EJECUTIVOS 

SOCIALES
10

-
10

4 CIVILES 12 6 18

5 COACTIVOS FISCALES 141 18 159

6 ADMINISTRATIVOS INT. 2 5 7

TOTAL 244 41 285



DENUNCIAS ATENDIDAS POR LA UNIDAD DE 

TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN 

Es deber del Estado asegurar que los actos de la administración pública sean

realizados dentro el marco de la transparencia, en ese contexto, la Unidad

de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción de COMIBOL, en el marco de sus

atribuciones conferidas en la Ley Nº 974, en la gestión 2024 atendió denuncias por

hechos de corrupción y negativa injustificada de acceso a la información, de acuerdo

al siguiente detalle:

DENUNCIAS

PRESENTADAS POR

HECHOS DE 

CORRUPCIÓN

ADMITIDAS RECHAZADAS

EN

PROCESO

CONCLUIDOS

SIN INDICIOS DE 

RESPONSABILIDAD POR LA 

FUNCIÓN PÚBLICA

CON INDICIOS DE RESPONSABILIDAD 

POR LA FUNCIÓN PÚBLICA

40 28 12 12 6 10

Fuente: UTLCC - 2024
DENUNCIAS POR NEGATIVA

DE INFORMACIÓN
CONCLUIDAS

5 5



GRACIAS POR SU 
ATENCIÓN!!

CORPORACIÓN 

MINERA DE BOLIVIA 

COMIBOL

Ing. Reynaldo Pardo 
Fernández

PRESIDENTE EJECUTIVO a.i.
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La Paz, Av. Camacho N° 1396

Pagina web: 
www.comibol.gob.bo

Teléfono: 2682100
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL  

Fuente: Manual de Organización y Funciones. 
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ESTRUCTURA 

DE RECURSOS HUMANOS
CATEGORÍA

PERSONAL DE PLANTA

CARGO
N° de Ítem

SUPERIOR

Director Ejecutivo 1

Directores Departamentales y/o 

Regional
9

EJECUTIVO

Director de Área 4

Jefe de Unidad I 4

Jefe de Unidad II 9

OPERATIVO

Profesional I 2

Profesional II 16

Profesional III 44

Profesional IV 24

Técnico I 1

Técnico II 2

Técnico III 13

Técnico IV 20

Auxiliar I 4

Auxiliar II 1

Auxiliar III 2

TOTAL.- 156

CANTIDAD PERSONAL AJAM N°

Personal de planta con ítem: 156

Personal eventual: 29

Consultoría individual de línea: 14

TOTAL 199

Fuente: Dirección Administrativa Financiera.
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MISIÓN Y VISIÓN DE LA ENTIDAD

MISIÓN

Ser una entidad pública especializada y reconocida por garantizar la seguridad 

jurídica de los derechos mineros y la defensa de los recursos mineralógicos, 

contribuyendo al desarrollo económico y social del Estado boliviano.

Somos una entidad autárquica encargada de la dirección, administración 

superior, registro, control y fiscalización de la actividad minera, que precautela 

la seguridad técnica y jurídica y el adecuado manejo de los recursos 

mineralógicos del Estado boliviano.

VISIÓN

Fuente: PEI 2021-2025 - AJAM.
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ACCIONES DE MEDIANO PLAZO (OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 2021-2025))

ACCIONES DE CORTO PLAZO (OBJETIVOS DE LA GESTIÓN 2024)

Incrementar del 79% al 100% la

eficacia en la ejecución de

acciones de apoyo administrativo

(asesoramiento, control y

planificación) de la AJAM a nivel

nacional a 2025.

Gestionar la otorgación, la adecuación, la extinción y la protección jurídica de derechos mineros, así 

como la fiscalización y el control de la actividad minera, conforme lo establecido en la normativa legal 

vigente.

Fortalecer y sistematizar la administración del Catastro y Cuadriculado Minero.

Fiscalizar y emitir opinión fundada sobre la gestión de las direcciones departamentales o regional y 

del adecuado cumplimiento de sus atribuciones.

Incrementar la otorgación de derechos mineros y

garantizar su protección jurídica, a través de la

dirección, administración superior de la actividad

minera, e implementación de mecanismos de

simplificación y descongestionamiento administrativo

a nivel nacional hasta 2025.

Establecer directrices que permitan vigilar el correcto y legal cumplimiento de las obligaciones legales 

y contractuales a los titulares de derechos mineros.

Optimizar la gestión administrativa financiera, jurídico legal, de planificación, de comunicación, de 

tecnología, de transparencia y de control interno de la entidad.
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RECAUDACIÓN POR LA PATENTE MINERA

CRECIMIENTO DE LA RECAUDACIÓN

GESTIONES 2021 – 2022 – 2023 - 2024

(Expresada en bolivianos)

RECAUDACIÓN POR ACTOR 

PRODUCTIVO MINERO 

(Expresada en bolivianos)

ACTOR 

PRODUCTIVO

MINERO - APM

MONTO 

RECAUDADO 

2024

PORCENTAJE

%

COOPERATIVAS 

MINERAS
10.197.488,00 19,98%

MINERA ESTATAL 13.723.582,00 26,88%

MINERA PRIVADA 27.129.746,00 53,14%

TOTAL 51.050.816,00 100,00% 0,00

10.000.000,00

20.000.000,00

30.000.000,00

40.000.000,00

50.000.000,00

60.000.000,00

GESTIÓN 2021 GESTIÓN 2022 GESTIÓN 2023 GESTIÓN 2024

GESTIÓN 2021 GESTIÓN 2022 GESTIÓN 2023 GESTIÓN 2024

41.340.241,00 46.498.237,00 49.244.806,88 51.050.816,00

Fuente: Dirección de Catastro y Cuadriculado Minero.
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EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE GASTO

(Expresada en bolivianos)

Fuente: SIGEP.

DESCRIPCIÓN
PRESUPUESTO 

PROGRAMADO

PRESUPUESTO 

VIGENTE

PRESUPUESTO 

EJECUTADO
PORCENTAJE

SERVICIOS PERSONALES 31.604.275,00 31.604.275,00 28.904.543,46 91,46%

SERVICIOS NO PERSONALES 8.488.416,00 7.921.540,00 5.879.624,39 74,22%

MATERIALES Y SUMINISTROS 2.989.092,00 3.679.442,00 2.380.545,43 64,70%

ACTIVOS REALES 1.558.072,00 1.967.398,00 1.342.380,84 68,23%

ACTIVOS FINANCIEROS 600.000,00 47.200,00 0 0,00%

SERVICIO DE LA DEUDA PÚBLICA Y 

DISMINUCIÓN DE OTROS PASIVOS
2.855.911,00 2.855.911,00 2.252.758,07 78,88%

TRANSFERENCIAS 22.400.000,00 22.400.000,00 21.199.881,20 94,64%

IMPUESTOS, REGALÍAS Y TASAS 155.584,00 175.584,00 125.200,68 71,31%

OTROS GASTOS 50.000,00 50.000,00 46.001,00 92,00%

TOTAL 70.701.350,00 70.701.350,00 62.130.935,07 87,88%
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RECAUDACIÓN POR PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE CATASTRO

CUADRO COMPARATIVO 

DE RECAUDACIÓN POR PRESTACIÓN 

DE SERVICIOS 

(Expresada en bolivianos)

Fuente: Dirección de Catastro y Cuadriculado Minero.

SERVICIOS DE CATASTRO RECAUDACIÓN

CERTIFICADO DE ÁREA MINERA LIBRE 513.300,00

GACETA MINERA DPTAL/REGIONAL Y 

NACIONAL 
142.000,00

PLANOS DEFINITIVO Y CATASTRAL Y 

RELACIONES PLANIMÉTRICAS 
503.121,00

SERVICIOS ATENDIDOS POR REGISTRO 

MINERO Y LEGALIZACIONES DE PATENTE 
244.490,00

INFORMACIÓN, FOTOCOPIA LEGALIZADAS 

Y SERVICIOS GEODÉSICOS 
149.640,00

TOTAL 1.552.551,00

RECAUDACIÓN POR SERVICIOS DE CATASTRO

(Expresada en bolivianos)

GESTIÓN 2021 GESTIÓN 2022 GESTIÓN 2023 GESTIÓN 2024

1.771.476,00 1.861.159,00 1.825.790,00 1.552.551,00
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PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES

(Expresado en bolivianos)

Fuente: Dirección Administrativa Financiera.

N° MODALIDAD
CANTIDAD 

PROCESOS

MONTO

PRESUPUESTADO

MONTO

EJECUTADO

1 CONTRATACIONES MENORES (CM) 43 1.580.569,50 1.432.676,16

2 CONTRATACIONES DIRECTAS (CD) 18 2.541.468,90 1.841.878,77

3
CONTRATACIONES APOYO NACIONAL A LA 

PRODUCCIÓN Y EMPLEO (ANPE)
15 300.000,00 204.862,00

4
CONTRATACIONES POR LICITACIÓN 

PÚBLICA (LP)
1 601.650,00 588.530,00

5 COMPRA NACIONAL DIRECTA (CND) 1 35.000,00 35.000,00

TOTAL 78 5.058.688,40 4.619.940,00
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AUDITORÍAS REALIZADAS

TIPO DE AUDITORÍAS EJECUTADO

AUDITORÍAS DE CONFIABILIDAD 3

AUDITORÍAS DE CUMPLIMIENTO 1

OTRAS:

- REVISIONES ANUALES DE LEY

- RELEVAMIENTO

- SEGUIMIENTOS

- ACTIVIDADES DE CIERRE DE LA 

GESTIÓN FISCAL 2024

7

TOTAL EJECUTADO EN LA GESTIÓN 11

Fuente: Unidad de Auditoria Interna.
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DENUNCIAS ATENDIDAS POR PRESUNTOS 

HECHOS DE CORRUPCIÓN

DENUNCIAS PRESENTADAS CONCLUIDAS
PROCESOS EN 

CURSO

PRESUNTOS HECHOS 

DE CORRUPCIÓN
58 39 19

NEGATIVA DE ACCESO 

A LA INFORMACIÓN
1 0 1

TOTAL 59 39 20

Fuente: Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción.
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OTORGACIÓN DE DERECHOS MINEROS 

MINUTAS DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS MINEROS SUSCRITAS

ACTOR PRODUCTIVO 

MINERO - APM

LA PAZ - BENI 

PANDO
ORURO COCHABAMBA SANTA CRUZ POTOSÍ CHUQUISACA

TUPIZA -

TARIJA
TOTAL

ESTATAL - - - - - - - -

INDUSTRIA MINERA 

PRIVADA
18 4 2 25 7 2 30 88

COOPERATIVAS 

MINERAS
26 0 16 2 16 4 5 69

TOTAL 44 4 18 27 23 6 35 157

Fuente: Direcciones desconcentradas.
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OTORGACIÓN DE DERECHOS MINEROS 

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS MINEROS REMITIDOS AL 

MINISTERIO DE MINERÍA Y METALURGIA

Fuente: Dirección Jurídica.

MINUTAS CAMs

LA PAZ -

BENI 

PANDO

ORURO COCHABAMBA SANTA CRUZ POTOSÍ CHUQUISACA
TUPIZA -

TARIJA
TOTAL

MINUTAS CAM’s SUCRITAS 

POR LAS DIRECCIONES 

DESCONCENTRADAS Y 

REMITIDAS A LA AJAM 

NACIONAL 

(2023 – 2024)

113 25 56 38 - 22 35 289

MINUTAS CAM’s REMITIDAS 

AL MMM
30 9 16 19 - 11 - 85

MINUTAS CAM’s DEVUELTAS 

POR EL MMM
30 9 16 19 - 11 - 85
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OTORGACIÓN DE DERECHOS MINEROS

CONSULTA PREVIA: FASE PREPARATORIA Y DELIBERATIVA

Fuente: Direcciones desconcentradas.

DIRECCIÓN DEPARTAMENTAL/REGIONAL
LA PAZ - BENI 

PANDO 
ORURO COCHABAMBA

SANTA 

CRUZ
POTOSÍ CHUQUISACA

TUPIZA-

TARIJA
TOTAL

FASE 

PREPARATORIA

INICIADAS 240 21 35 14 52 59 57 478

CONCLUIDAS 166 19 36 46 41 36 63 407

FASE 

DELIBERATIVA 

INICIADAS 127 15 29 26 16 36 104 353

CONCLUÍDAS 

CON 

ACUERDO
67 8 17 9 19 10 18 148

SIN 

ACUERDO
21 8 5 17 6 2 86 145
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OTORGACIÓN DE DERECHOS MINEROS

CONSULTA PREVIA: FASE DE MEDIACIÓN Y DECISIÓN FINAL

Fuente: Dirección de Fiscalización, Control y Coordinación Institucional.

FASE DE MEDIACIÓN

REMITIDOS AL MMM 

PARA DECISIÓN FINALRESOLUCIÓN 

DE INICIO DE 

MEDIACIÓN

APROBACIÓN DE 

ACUERDO EN FASE 

DE MEDIACIÓN

EN PROCESO

28 14 5 19*

*Incluye trámites en fase de mediación iniciados en la Gestión 2023.
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OTORGACIÓN DE DERECHOS MINEROS

LICENCIAS DE PROSPECCIÓN Y EXPLORACIÓN OTORGADAS

ACTOR PRODUCTIVO 

MINERO

LA PAZ - BENI 

PANDO
ORURO COCHABAMBA SANTA CRUZ POTOSÍ CHUQUISACA

TUPIZA -

TARIJA
TOTAL

INDUSTRIA MINERA 

ESTATAL
0 0 0 1 0 0 0 1

INDUSTRIA MINERA 

PRIVADA
14 1 6 6 10 0 6 43

COOPERATIVAS 

MINERAS
9 0 5 1 3 0 7 25

TOTAL 23 1 11 8 13 0 13 69

Fuente: Direcciones desconcentradas.



* Incluye cinco contratos administrativos mineros por adecuación conforme al D.S. 1369.

RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS FINAL 2024

RECONOCIMIENTO DE DERECHOS MINEROS

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS MINEROS POR ADECUACIÓN SUSCRITOS

ACTOR PRODUCTIVO 

MINERO

LA PAZ - BENI 

PANDO
ORURO COCHABAMBA SANTA CRUZ POTOSÍ CHUQUISACA

TUPIZA -

TARIJA
TOTAL

INDUSTRIA MINERA 

ESTATAL
8* 22 0 12 5 0 0 47

INDUSTRIA MINERA 

PRIVADA
5 4 0 1 3 4 0 17

COOPERATIVAS 

MINERAS
20 1 0 0 1 1 0 23

TOTAL 33 27 0 13 9 5 0 87

Fuente: AJAM-Direcciones desconcentradas.
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REVERSIÓN DE DERECHOS MINEROS POR EFECTO DE LA 

LEY N° 403

DIRECCIÓN DEPARTAMENTAL/ 

REGIONAL

RESOLUCIÓN DE REVERSIÓN

(Firme y estable)

LA PAZ-BENI-PANDO 23

ORURO 9

COCHABAMBA 10

SANTA CRUZ 6

POTOSÍ 21

TUPIZA –TARIJA 3

TOTAL 72

Fuente: Dirección Jurídica.
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PROTECCIÓN JURÍDICA DE DERECHOS 

AMPAROS ADMINISTRATIVOS MINEROS

ESTADO
LA PAZ - BENI 

PANDO
ORURO COCHABAMBA SANTA CRUZ POTOSÍ CHUQUISACA TUPIZA - TARIJA TOTAL

OTORGADOS 8 1 1 0 1 1 0 12

DESISTIDOS O 

RECHAZADOS
3 0 1 0 0 3 0 7

DENEGADOS 2 2 0 1 0 2 0 7

EN CURSO 24 0 1 1 6 0 6 38

TOTAL TRÁMITES 

INGRESADOS
37 3 3 2 7 6 6 64

Fuente: Direcciones desconcentradas.
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ACCIONES CONTRA LA EXPLOTACIÓN ILEGAL DE MINERALES

DENUNCIAS Y ACCIONES CONTRA LA MINERÍA ILEGAL 

DIRECCIÓN DEPARTAMENTAL/REGIONAL
LA PAZ - BENI 

PANDO
ORURO COCHABAMBA SANTA CRUZ POTOSÍ CHUQUISACA

TUPIZA -

TARIJA
TOTAL

DENUNCIAS

RECIBIDAS 59 15 18 9 42 5 31 179

RECHAZADAS POR 

INCUMPLIMIENTO DE 

REQUISITOS
11 0 6 1 3 2 0 23

INSPECCIÓN IN SITU 29 15 13 8 11 3 26 105

PROCESOS 

PENALES

DENUNCIA PENAL 

DIRECTA 9 6 1 0 12 3 11 42

PROCESO PENAL 

POR ACCIÓN 

OPERATIVA
1 0 0 1 0 0 0 2

Fuente: Direcciones desconcentradas.
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ACCIONES CONTRA LA EXPLOTACIÓN ILEGAL DE MINERALES

ACCIONES EJECUTADAS CON APOYO DE LA FUERZA PÚBLICA

SAMAIPATA 

En fecha 05 de julio de 2024, en el

municipio de Samaipata, provincia

Florida del departamento de Santa Cruz,

se efectuó un operativo, evidenciándose

trabajos de explotación ilegal de recursos

minerales. Como resultado se tuvo 12

personas aprehendidas, quienes fueron

puestas a conocimiento de la autoridad

jurisdiccional competente.

Maquinaria secuestrada:

- Once volquetas

- Una retroexcavadora

RÍO SAN JUAN DEL ORO

En fecha 08 de octubre de 2024, en

proximidades del rio San Juan del Oro,

municipio El Puente del departamento de

Tarija, área minera Oroya III, se realizó un

operativo, evidenciándose trabajos de

explotación ilegal de recursos minerales.

Como resultado se secuestró maquinaria

pesada:

- Una volqueta

- Dos retroexcavadoras

- Una máquina de soldar

- Dos motores generadores de energía

- Dos bombas de agua

- Una pala cargadora

- 3.200 litros de combustible
Fuente: Dirección de Fiscalización, control y Coordinación 
Institucional
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ACCIONES CONTRA LA EXPLOTACIÓN ILEGAL DE MINERALES

SENTENCIAS POR MINERÍA ILEGAL 

DIRECCIÓN 

DEPARTAMENTAL/ 

REGIONAL

SENTENCIAS

CANTIDAD 

DE 

PERSONAS

MAQUINARIA 

SECUESTRADA

TIEMPO DE 

PRIVACIÓN DE 

LIBERTAD

LA PAZ-BENI-PANDO 

LA PAZ: SENTENCIA N° 53/24 - 05/11/24 1 4 Años

EL ALTO: SENTENCIA N° 86/24 - 26/08/24 1 7 Años

PANDO: SENTENCIA N° 40/24 - 08/08/24 2 3 DRAGAS 4 Años

PANDO: SENTENCIA N° 28/24 - 04/07/24 3 4 Años

EL ALTO: SENTENCIA N° 32/24 - 18/06/24 9 4 Años

LA PAZ: SENTENCIA N° 125/24 -16/05/24 3 3 Años

LA PAZ: SENTENCIA N° 123/24 - 16/05/24 6 3 Años

LA PAZ: SENTENCIA N° 14/24 - 25/01/24 13 3 Años

COCHABAMBA SIPE SIPE: SENTENCIA PENAL N° 1/24 3 4 años

Fuente: Direcciones desconcentradas.



RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS FINAL 2024

DESBUROCRATIZACIÓN DE LA GESTIÓN 

SISTEMAS INFORMÁTICOS BENEFICIOS

SISTEMA DE ADMINISTRACIÓN DE INGRESOS 

(SI-ADI)

Facilita y simplifica la solicitud de servicios (servicios de cartografía, geodesia,

topografía de campo, Gaceta Minera y certificaciones) y pago en línea reduciendo

tiempos.

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DE 

TRÁMITES 

(SI-SEG)

Agiliza la gestión de los trámites (contratos administrativos mineros y minería ilegal) con

respecto a la identificación, el seguimiento y el control del Estado, asegurando una

mayor transparencia y mejor servicio a los actores productivos mineros.

SISTEMA DE CONSULTA PREVIA

(SI-COP) 

Optimiza el proceso de la consulta previa, en sus fases de identificación, deliberación y

mediación; además de que facilita la generación del tipo de pago (QR o CPT) y la

cancelación en línea.

SISTEMA DE FACILIDADES DE PAGO 

(SI-FAP)

Permite que los titulares y extitulares de derechos mineros realicen el pago de deudas

pendientes por la patente minera, acogiéndose a un plan que le facilite aminorar el

monto total y concediéndoles la cancelación en cuotas de acuerdo con un tiempo y

porcentaje establecidos.

SISTEMA DE REGISTRO MINERO 

(SI-REG)

Optimiza los procesos y los procedimientos de inscripción de actos administrativos

sujetos a registro y otorgación de certificados de registro minero.

SISTEMA DE PAGO DE PATENTE MINERA 

(SI-PAT)

Permite el pago de la patente minera de las áreas mineras otorgadas, ofreciendo los

métodos de pago QR y CPT para cancelar de manera inmediata por plataforma de

UNINET o UNIMOVIL. Además, hace posible la administración de la patente minera por

parte de la Dirección de Catastro y Cuadriculado Minero.
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Fuente: Unidad de Tecnologías de Información y Comunicación.
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La Autoridad Jurisdiccional

Administrativa Minera (AJAM) se

encuentra al servicio del pueblo

boliviano y pone a disposición la

información que requiera,

utilizando el ingreso a través del

siguiente código QR.

Gracias por su atención.

Atentamente,
AUTORIDAD JURISDICCIONAL 

ADMINISTRATIVA MINERA

Oficina Nacional
Calle Andrés Muñoz N°2564 (Zona Sopocachi)

Telf. (591-)2-422838
Fax (591-)2157784 
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Ing. Gilberto Borja Navarro

DIRECTOR EJECUTIVO
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El Servicio Geológico Minero – SERGEOMIN es una entidad

estatal descentralizada que nace con la Ley Nº 535 de Minería

y Metalurgia, promulgada el 28 de mayo de 2014 en la ciudad

de Oruro.

Se caracteriza por ser una institución de orden estratégico y de

gran relevancia en la planificación del desarrollo sectorial

minero, cuyo objetivo principal es generar la información

geológica básica del país. Por ello se constituye en un pilar

fundamental del desarrollo nacional.

MISIÓN
Realizar prospección y exploración de los recursos naturales no

renovables, generar información geocientífica, elaborar la Carta

Geológica Nacional y prestar servicios de calidad en los campos

de la geología, minería y medio ambiente, para contribuir al

desarrollo económico del país.

VISIÓN
Consolidar al Servicio Geológico Minero como entidad estratégica

nacional de investigación geológica, líder en la evaluación y la

certificación de recursos naturales. Reconocida en Bolivia y a nivel

internacional por su confiabilidad y trayectoria con capacidad de

gestión en geología aplicada.



RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS FINAL 2024

ORGANIGRAMA

RECOMENDACIONES
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PLANILLA PRESUPUESTARIA DE SUELDOS Y SALARIOS
Recursos humanos clasificados por categoría (superior, ejecutivo y operativo)

RECOMENDACIONES

CATEGORÍA CLASE NIVEL SALARIAL DENOMINACIÓN DEL PUESTO N° ITEMS 

SUPERIOR 2° 1 DIRECTOR EJECUTIVO 1

EJECUTIVO
3° 2 DIRECTOR DE ÁREA 5
4° 3 JEFE DE UNIDAD 8

OPERATIVO

5° 4 PROFESIONAL I 2
5° 5 PROFESIONAL II 4
5° 6 PROFESIONAL III 2
5° 7 PROFESIONAL IV 2
5° 8 PROFESIONAL V 6
6° 9 TÉCNICO I 9
6° 10 TÉCNICO II 3
6° 11 TÉCNICO III 4
6° 12 TÉCNICO IV 4
6° 13 TÉCNICO V 4
7° 14 AUXILIAR ADMINISTRATIVO I 4
7° 15 AUXILIAR ADMINISTRATIVO II 5
7° 16 AUXILIAR ADMINISTRATIVO III 2
7° 17 AUXILIAR ADMINISTRATIVO IV 6
7° 18 AUXILIAR ADMINISTRATIVO V 5

TOTAL 76

TOTAL COSTO MENSUAL: 660.464,00 
COSTO ANUAL: 7.925.568,00
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PRESUPUESTO EJECUTADO - 2024

RECOMENDACIONES

PRESUPUESTO DE LA GESTIÓN 2024 POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y ORGANISMO FINANCIADOR

FUENTE DE FINANCIAMIENTO ORGANISMO FINANCIADOR TOTAL (Bs) DETALLE

20 RECURSOS ESPECÍFICOS 230
OTROS RECURSOS

ESPECÍFICOS
7.717.990,00 INGRESOS POR PRESTACIÓN DE SERVICIOS

42
TRANSFERENCIA DE 
RECURSOS ESPECÍFICOS

220 REGALÍAS 7.013.422,00
TRANSFERENCIA DE REGALÍAS POR PROYECTOS DE 

INVERSIÓN

230
OTROS RECURSOS

ESPECÍFICOS
25.383.972,00 TRANSFERENCIA DE LA AJAM

TOTAL PRESUPUESTO (Bs.) 40.115.384,00

DESCRIPCIÓN PRESUPUESTO VIGENTE PRESUPUESTO EJECUTADO

SERGEOMIN –
ADMINISTRACIÓN CENTRAL

ADMINISTRACIÓN CENTRAL, REGIONAL LPZ, REGIONAL OR, 
REGIONAL PTS, REGIONAL SC, REGIONAL CBBA.

34,866,793.00 21,998,223.32

SERGEOMIN – PROYECTOS 
DE PROSPECCIÓN Y 

EXPLORACIÓN

PROSP. GEOLÓGICA MINERA EN EL SECTOR GUARDAÑA DEL 
DEPARTAMENTO DE ORURO*.

59.391,00 0,00

PROSP. GEOLÓGICA MINERA EN EL SECTOR ANCOYO DE 
SALINAS DE GARCI MENDOZA DEL DEPARTAMENTO DE 
ORURO.

1.774.500,00 1.547.274,35

PROSP. GEOLÓGICA MINERA EN EL SECTOR 
MACHACAMARCA DEL DEPARTAMENTO DE ORURO.

1.650.200,00 1.287.931,85

PROSP. GEOLÓGICA MINERA EN EL SECTOR HUATARI DE 
SALINAS DE GARCI MENDOZA DEL DEPARTAMENTO DE 
ORURO.

1,764,500,00 1.132.346,00

TOTALES (Bs.) 40.115.384,00 25,965,775.52
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PROCESOS DE CONTRATACIÓN

RECOMENDACIONES

PROGRAMADO (PAC) Bs 12.877.695,11
N° MODALIDAD FUENTE DE FINANCIAMIENTO CANTIDAD TIPO DE CONTRATACIÓN SUB TOTAL Bs. TOTAL Bs.

1
CONTRATACIÓN 

MENOR

OTROS RECURSOS ESPECÍFICOS 40 SERVICIOS GENERALES 334.852,00

7.718.604,63

TRANSFERENCIAS DE GOBERNACIONES 14 SERVICIOS GENERALES (PROY) 200.598,96

OTROS RECURSOS ESPECÍFICOS 63 BIENES 290.093,25

TRANSFERENCIAS DE GOBERNACIONES 29 BIENES (PROY) 631.812,69

OTROS RECURSOS ESPECÍFICOS 129 CONSULTORÍA 3.329.354,74

TRANSFERENCIAS DE GOBERNACIONES 35 CONSULTORÍA (PROY) 2.931.892,99

2
APOYO NACIONAL A 
LA PRODUCCIÓN Y 

EMPLEO

OTROS RECURSOS ESPECÍFICOS 5 SERVICIOS GENERALES 587.375,36

2.477.810,08TRANSFERENCIAS DE GOBERNACIONES 3 SERVICIOS GENERALES (PROY) 1.311.862,72

OTROS RECURSOS ESPECÍFICOS 7 BIENES 578.572,00

3 LICITACIÓN PUBLICA OTROS RECURSOS ESPECÍFICOS 1 SERVICIOS GENERALES 147.845,00 147.845,00

4 CONTRATACIÓN POR 
EXCEPCIÓN

OTROS RECURSOS ESPECÍFICOS 1 SERVICIOS GENERALES 65.764,16 65.764,16

5
CONTRATACIÓN 

DIRECTA

OTROS RECURSOS ESPECÍFICOS 1 SERVICIOS GENERALES 96.000,00
123.900,00

OTROS RECURSOS ESPECÍFICOS 1 BIENES 27.900,00

TOTAL EJECUTADO Bs 10.533.923,87
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UNIDAD DE AUDITORÍA INTERNA
AUDITORÍAS REALIZADAS EN LA GESTIÓN 2024

RECOMENDACIONES

DETALLE

CANTIDAD 
DE 

INFORMES 
EMITIDOS

ESTADO DE 
LA 

AUDITORÍA
EJECUCIÓN RESULTADOS

AUDITORÍA DE CONFIABILIDAD DE LOS 
REGISTROS Y ESTADOS FINANCIEROS 
CORRESPONDIENTES A LA GESTIÓN 2023

2 CONCLUIDO 100%
REMITIDO A LA MAE, CGE Y AL 
MMM

SEGUIMIENTOS A LOS INFORMES DE 
AUDITORÍA 

2 CONCLUIDO 100% REMITIDO A LA MAE AL MMM

AUDITORÍA OPERATIVA 1 CONCLUIDO 100%
REMITIDO A LA MAE, CGE Y AL 
MMM

RELEVAMIENTO DE INFORMACIÓN 1 CONCLUIDO 100% REMITIDO A LA MAE AL MMM
AUDITORÍAS NO PROGRAMADAS 5 CONCLUIDO 100% REMITIDO A LA MAE AL MMM

TOTAL INFORMES EMITIDOS DURANTE 
LA GESTIÓN 2024 

11
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CAPACITACIONES INTERNAS PROGRAMADAS
Presupuesto asignado a las capacitaciones programadas y ejecutadas

RECOMENDACIONES

CAPACITACIONES

TÉCNICAS Y ADMINISTRATIVAS
UNIDAD RESPONSABLE LUGAR

PRESUPUESTO 

GESTIÓN 2024

(Bs)
Cuatro (4) capacitaciones 

técnicas internas 
Unidades técnicas SERGEOMIN

24.590,00
Dos (2) capacitaciones 

administrativas internas 
Dirección Administrativa Financiera SERGEOMIN

Dos (2) capacitaciones 

técnicas y administrativas externas
Unidades técnicas y administrativas SERGEOMIN

CAPACITACIONES

ADMINISTRATIVAS

DESARROLLADAS

UNIDAD RESPONSABLE LUGAR

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO  

GESTIÓN 2024

(Bs)

PRESUPUESTO 

EJECUTADO

GESTIÓN 2024

(Bs)

Una (1) capacitación 

administrativa externa 

Recursos Humanos y

Unidad de Planificación
SERGEOMIN

24.590,00

6.900,00

Dos (2) capacitaciones 

administrativas internas 

Decreto Supremo N° 0181 y 

sus modificaciones (bienes y 

servicios)

SERGEOMIN S/P

Modalidades de 

Contratación y 

Programación del PAC 2025
SERGEOMIN S/P
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RECOMENDACIONES

•

CARTA GEOLÓGICA UNIDAD DE GEOLOGÍA REGIONAL

ESCALA. 1:100.000

En la Gestión 2024 con la elaboración de seis cartas

geológicas se incrementó la cobertura con relación a la 

superficie nacional en: 

41,5%

N

º

Carta

Geológica

N° de 

Hoja

Provincia 

Geológica
Departamentos

Forma de 
verificación

1 SANTO CORAZÓN 7840 Precámbrico Santa Cruz

6 Cartas 
Geológicas 

más sus 
memorias 

explicativas

2 RÍO CORRERECA 7740 Precámbrico Santa Cruz

3
SERRANÍA LAS 

CONCHAS
7741 Precámbrico Santa Cruz

4 HUACAYA 6891 Subandino Sur Chuquisaca

5 COTACAJES 6244
Cordillera 
Oriental

Cochabamba/La 

Paz

6 EL PALMAR 6731 Subandino Sur Chuquisaca
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•
UNIDAD DE MAPAS TEMÁTICOS

ESCALA. 1:250.000

En la Gestión 2024, con la elaboración de tres mapas temáticos 

se incrementó la cobertura con relación a la superficie nacional 

en: 

59,2%

N° HOJA CÓDIGO DEPARTAMENTO
PROVINCIA 
GEOLÓGICA

Medios de 
verificación

1 PUERTO SUÁREZ SE 21-10 Santa Cruz 
Precámbrico 3 Mapas Temáticos 

2 MUTÚN SE 21-14 Santa Cruz 
Precámbrico más sus memorias 

3
HITO
CHOVORECA

SE 21-13 Santa Cruz 
Precámbrico explicativas

N
°

HOJA CÓDIGO LOGROS

1 PUERTO SUÁREZ SE 21-10
Recursos no metálicos de calizas identificados, para prospección y 
exploración.  

2
MUTÚN SE 21-14

Áreas prospectivas para minerales de hierro y no metálicos, caliza (lo cual 
permitirá a la Empresa Sidergúrgica del Mutún ampliar sus recursos de hierro 
y caliza). 

3 HITO CHOVORECA SE 21-13 Recursos no metálicos de arenas silicias aptas para la fabricación de vidrios.

MAPAS TEMÁTICOS



RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS FINAL 2024

PROYECTOS DE PROSPECCIÓN GEOLÓGICA MINERA EN EL DEPARTAMENTO DE 

ORURO, MEDIANTE CONVENIOS INTERGUBERNATIVOS – G.A.D.OR.

N° Proyecto Municipio Elementos
Presupuesto 

total en Bs

Área de 

estudio en

km2

1
Sector Ancoyo de Salinas 

de Garci Mendoza

Salinas de Garci 

Mendoza
Pb, Zn, Ag 1.774.500 138,00

2 Sector Machacamarca
Machacamarca y 

Poopó
Pb, Zn, Sb, Ag, Au 1.650.200 76,48

3
Sector Huatari de Salinas 

de Garci Mendoza

Salinas de Garci 

Mendoza
Ag, Pb, Zn 1.764.500 121.5

ESTUDIOS DE INVESTIGACIÓN GEOLÓGICA MINERA EN EL DEPARTAMENTO DE 

COCHABAMBA – RECURSOS PROPIOS

N° Proyecto Municipio Elementos
Presupuesto 

total en Bs

Área de 

estudio en km2

4
Calatranca, Provincia Alcalina de 

Ayopaya, departamento de 

Cochabamba
Independencia

Elementos de 

tierras raras (REE)
851.903 169
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PRESTACIÓN DE SERVICIOS REMUNERADOS POR REGIONAL TÉCNICA
INGRESOS

GENERADOS (Bs)
N° DE PLANES DE TRABAJO REVISADOS 

(REMITIDOS POR LA AJAM)

1. REGIONAL  COCHABAMBA

Perforación, limpieza y video inspección de pozos y estudios geofísicos. 128.968,00 67

2. REGIONAL  SANTA CRUZ

Socialización y gestión de servicios remunerados (medio ambiente, topografía y geofísica)
con las gobernaciones, municipios y empresas privadas en los departamentos de Santa 
Cruz y Beni. Elaboración de perfiles de proyecto en base a resultados  de las inspecciones 
técnicas realizadas. Venta de material bibliográfico.

9.460,00 69

3. REGIONAL LA PAZ

Perforación de pozo para captación de aguas subterráneas en El Alto, estudio de riesgos 
geológicos en el municipio de La Paz, estudio de hidrogeología para evaluación de recursos 
hidrogeológicos en Vinto Oruro e inspección geológica minera en el municipio de Apolo.

131.450,00 -

4. REGIONAL ORURO

Servicios de análisis químico, de minerales, geoquímico y ambiental. Servicios de 
laboratorio metalúrgico. Venta de material  bibliográfico.

612.021,00 47

5. REGIONAL  POTOSÍ

Elaboración de perfiles de proyectos y venta de material bibliográfico especializado. 23.351,00 575

758

DIRECCIÓN TÉCNICA DE SERVICIOS Y 

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL - DTSFI
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PRESTACIÓN DE SERVICIOS REMUNERADOS POR UNIDAD TÉCNICA OPERATIVA
INGRESOS

GENERADOS (Bs)

1. GEODESIA Y TOPOGRAFÍA

Asistencia técnica especializada en geodesia y topografía a cooperativas mineras, municipios y privados, 
además del apoyo técnico especializado a proyectos intergubernativos del SERGEOMIN.

63.230,00

2. GEOFÍSICA

Estudios geofísicos de acuerdo con solicitud de proyectos de inversión del SERGEOMIN y a externos como 

entidades mineras privadas, cooperativas mineras y la COMIBOL, entre otros.
151.490,00

3. MEDIO AMBIENTE

Servicios ambientales y gestión de Instrumentos de Regulación de Alcance Particular (IRAP´s) a solicitud de la 

Dirección Técnica de Prospección y Exploración en proyectos del SERGEOMIN y servicios remunerados a 

externos como operadores mineros.

59.400,00

4. LABORATORIO PETROGRÁFICO

Preparación de secciones delgadas y pulidas y servicios de análisis petrográficos, mineragráficos y 

mineralógicos, además de análisis de fluorescencia de Rayos X.
34.820,00

5. CENTRO DE DOCUMENTACIÓN, MUSEOS Y OTROS

Venta de material bibliográfico y visitas al museo mineralógico y la sala histórica. 173.169,00

TOTAL DE INGRESOS GENERADOS POR REGIONALES Y UNIDADES OPERATIVAS DTSFI: 1.387.359,00
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INVESTIGACIÓN COBERTURA

INGRESOS
PROYECTOS 
EJECUTADOS

INVESTIGACIÓN GEOLÓGICA MINERA 

CON RECURSOS PROPIOS DE SGM.

IDENTIFICACIÓN DE ALTAS 

ANOMALÍAS GEOQUÍMICAS EN 

TIERRAS RARAS EN CALATRANCA, 

AYOPAYA, DEPARTAMENTO DE 

COCHABAMBA.

GENERACIÓN DE INGRESOS DE 

Bs 1.38 MILLONES POR 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

REMUNERADOS

COBERTURA DEL 41,5% EN LA 

CARTA GEOLÓGICA 

(PRECÁMBRICO CON VETAS DE 

CUARZO CON ALTOS 

CONTENIDOS DE ORO).

COBERTURA DEL 59,2% EN 

MAPAS TEMÁTICOS (ÁREAS 

PROSPECTIVAS PARA HIERRO Y 

CALIZA).

MÁS DE Bs 5 MILLONES 

EJECUTADOS EN LA PROSPECCIÓN 

Y EXPLORACIÓN DE PROYECTOS 

MINEROS, A PARTIR DE 

CONVENIOS INTERGUBERNATIVOS 

CON LA GOBERNACIÓN DE ORURO.

LOGROS OBTENIDOS POR EL SERGEOMIN - GESTIÓN 2024
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SENARECOM
Servicio Nacional de Registro y Control de la 

Comercialización de Minerales y Metales

Juan Carlos Escobar Ventura

Director Ejecutivo 
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y RECURSOS HUMANOS

RECOMENDACIONES

Dirección 

Ejecutiva

Potosí

TransparenciaJurídica

Auditoría Planificación

Financiera

La Paz Oruro
Cbba, 

Chuquisaca

, Tarija

Scz, 

Beni, 

Pando

Puntos de control de exportación y comercio interno

SINACOMExportaciones Comer. Interno

SENARECOM cuenta con:

▪ Presencia en los nueve

departamentos.

▪ Diez puntos de control de

exportaciones.

▪ Dos puntos de control del

comercio interno.

▪ Una planilla mensual aprox. de

sueldos de Bs 900.000.

• 77 servidores a nivel nacional:

o 6 del nivel ejecutivo.

o 71 del nivel operativo.



MISIÓN, VISIÓN, OBJETIVOS ESTRATÉGICOS Y META PDES
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Misión .

Somos una entidad orientada a registrar y controlar la

comercialización de minerales, proporcionando

información estadística para la implementación de

políticas.

Visión

Ser una entidad estatal fortalecida y transparente que

brinda apoyo y asesoramiento a operadores mineros para

la comercialización y exportación de minerales y metales.

Objetivos .

• Mantener en funcionamiento los 5 servicios de control.

• Desarrollar el nuevo sistema interinstitucional de

control.

• Alinear los procesos administrativos y el apoyo para

generar valor público.

Meta 

PDES
.
Implementar un nuevo sistema integral de control capaz

de asegurar la correcta recaudación de regalías.



INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA Y CONTABLE
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Grupo Detalle Aprobado Ejecutado

10000 Servicios personales 12.030.326.- 11.615.122.-

20000 Servicios no personales 7.773.783.- 6.800.560.-

30000 Materiales y suministros 1.788.522.- 711.026.-

40000 Activos reales 2.611.854.- 1.413.763.-

60000 Servicios deuda pública 917.681.- 903.788.-

80000 Impuestos, regalías y tasas 3.070.607.- 2.167.011.-

90000 Otros gastos 0 347.286.-

Total 28.192.773.- 23.958.556.-

• Aproximadamente, el 96% de los recursos se destinó al pago de sueldos y salarios.

• El 100% de los recursos se originaron de fondos propios.



PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES Y AUDITORÍAS 
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▪ Sólo el 12% de las compras

incluyen inversiones importantes.

En ello se realizaron tres

licitaciones, significativas: una

para compra de equipos y dos

para servicios de laboratorio.

▪ El 51% de las contrataciones se

orientó a compras menores.

▪ En relación a las auditorías se

ejecutó el examen de

confiabilidad de estados

financieros y el seguimiento a

ocho procedimientos anteriores.

Modalidad Cantidad
Monto en 

Bs

Apoyo Nacional a la 

Producción y Empleo
8 1.529.330

Contratación menor 302 4.142.780

Contratación directa 25 1.165.497

Licitación pública 1 1.067.100

Contratación por excepción 1 66.660

Total 337 7.971.368
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Compromiso 1:

MEJORAR LA GESTIÓN DE RELIQUIDACIONES

Avances:

▪ Se concluyó la construcción de una base de datos, un procedimiento y un módulo informático

para el control de las reliquidaciones, que están en pruebas piloto.

▪ Se realizó la calibración acreditada de las balanzas instaladas en los nuevos puestos

fronterizos de Desaguadero y Pisiga, además de las que ya se tenían instaladas en las

fronteras de Abaroa y Tambo Quemado y los aeropuertos de El Alto y Viru Viru.
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Compromiso 2:

LABORATORIO INSTITUCIONAL
Avances:

▪ Se realizó pruebas de acreditación para el

análisis de oro metálico y humedad en

minerales y concentrados.

▪ A partir de esos resultados se construyó los

procedimientos para acreditación, con la

norma internacional ISO 17025 de

laboratorios de ensayo y calibración.

▪ Esos avances permitirán realizar durante el

primer trimestre de 2025 una auditoria

interna de calidad y, posteriormente, solicitar

la certificación de acreditación.



RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS FINAL 2024

Compromiso 3:

LUCHA CONTRA EL COMERCIO ILEGAL

Avances:

Se realizó 80 operativos para el control de exportaciones y 250 para el control del mercado

interno, orientados a:

▪ Verificar el cumplimiento de la normativa vigente.

▪ Promover la formalización de sectores y transparentar los procesos de transacción.



RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS FINAL 2024

Compromiso 3:

Control documental

comercio interno

▪ Salo (Tupiza): 400

▪ Villazón 1.400

Control documental

exportación

▪ Tambo Quemado 3.203

▪ Arroyo Concepción 1.333

▪ Avaroa 853

▪ Desaguadero 825

▪ Pisiga 455

▪ El Alto 360

▪ Yacuiba 105

▪ Viru Viru 88
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▪ Se ejecutó 25 campañas de

capacitación para el beneficio de

operadores mineros de todos los

departamentos.

▪ Se realizó la capacitación virtual y

presencial sobre normativa,

procesos y formularios vigentes,

además de nuevos procesos.

Compromiso 3:
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Compromiso 4:

MEJORAR LOS SISTEMAS INFORMÁTICOS

DE CONTROL
Avances:

▪ Se concluyó el sistema informático para

control del comercio interno de minerales

tradicionales y no metálicos.

▪ Los nuevos formularios simplificarán el

trámite y usarán firma digital.

▪ Se implementó el nuevo sistema de

exportaciones 2.0. Hasta la fecha, la

migración de usuarios del antiguo al

nuevo sistema se realizó en un 100%.
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Compromiso 5:

INNOVACIONES PARA FORTALECER

LOS MECANISMOS DE CONTROL

Avances:

▪ Para mejorar el control de la calidad en el análisis de minerales a nivel nacional se

implementó 10 analizadores portátiles, con una inversión de Bs 2.450.000.

▪ Se adquirió un equipo específico para identificar tierras raras y se inició el proyecto

de control del transporte de oro a través de precintos de seguridad.
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Compromiso 6:

IMPLEMENTAR UNA GESTIÓN EFICIENTE

Avances:

▪ Se gestionó 14 procesos penales.

Cinco fueron iniciados en 2024.

▪ Se iniciaron y concluyeron nueve

procesos administrativos internos.

▪ Se firmó 31 convenios con diversas

instituciones y organizaciones.

▪ Se elaboró nueve instrumentos

legales, entre procedimientos y

reglamentos.
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Compromiso 6:

IMPLEMENTAR UNA GESTIÓN EFICIENTE

Avances:

▪ Se ejecutó tres procesos de capacitación interna.

▪ La ejecución financiera alcanzó el 85% y la física el 82%, aproximadamente.
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RECAUDACIÓN DE REGALÍAS:
Avance:

En 2024 se recaudó Bs 1.661

millones por regalías mineras.

Es la recaudación más

importante de las últimas

gestiones.

Gestión 

2020

905 

millones 

Gestión 

2021 

1.607 

millones

Gestión 

2022 

1.657 

millones

Gestión 

2023 

1.532 

millones

Gestión 

2024 

1.661
millones

Otros avances:
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CREACIÓN DEL FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LA MINERÍA – FOFIM
DECRETO SUPREMO N° 0233 DEL 4 DE AGOSTO DE 2009

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO

Artículo 17

Lic. Rolando Marcial Yujra Segales

Designado mediante Resolución Suprema N° 28088 

de fecha 21 de marzo de 2023.

•Sr. Mauricio Guzmán Mujica, representante del MMM en calidad de

Presidente de Directorio, quien tiene voto dirimidor.

•Lic. Cinthia R. Gutiérrez, representante designado por el MEFP, en calidad

de director.

• Ing. Luis Jhosua Siles Castro, representante designado por el MDPyEP,

en calidad de director.

•Lic. Vicente Jesús Lara Flores, representante designado por el MPD en

calidad de director.

•Sr. Sergio Janco Uscamaita y Sr. Rene Ricardo Laguna Hebia,

representantes de la FENCOMIN en calidad de directores, con derecho a un

solo voto.

DIRECTORIO DEL FOFIM

Artículo 15
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RECOMENDACIONES

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Aprobada mediante Resolución de Directorio 

N° 005/2021 de fecha 9/09/2021

CARGO
SERVIDORES PÚBLICOS

(PERSONAL EVENTUAL)

Especialista

1 Director 

General 

Ejecutivo

Fuente - 20

Recursos 

específicos

Organismo 

Financiador -

230

Recursos 

específicos

Responsable 3 directores

Profesional 3 responsables

5 profesionales

Técnico 6 profesionales

3 técnicos

Administrativo 1 profesional

1 técnico

Auxiliar

1 secretaria

2 chofer

1 auxiliar de 

limpieza

TOTAL 27

Directorio

Dirección General Ejecutiva

Unidad de Auditoria Interna 

Dirección Integral de 
Préstamos

Dirección de Asuntos 
Jurídicos

Dirección Administrativa 
Financiera

Unidad Técnica de 
Proyectos

Unidad Financiera de 
Préstamos
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28 de mayo de 2014 - Art. 36 y Art. 91

Ley N° 535 de Minería y Metalurgia 

del 4 de agosto de 2009, crea el Fondo 

de Financiamiento para la Minería.

Decreto Supremo N° 0233

Optimizar el financiamiento de la cadena productiva del sector cooperativo minero,

mediante la otorgación de préstamos y asistencia técnica y administrativa para la 

satisfacción de sus necesidades de financiamiento y el vivir bien.

Ser una entidad que dispone de soluciones de financiamiento, para optimizar la cadena 

productiva minera cooperativizada con asistencia técnica y personal capacitado y 

comprometido con el desarrollo del sector.

Resolución de Directorio N° 0020/2022 

de 29 de diciembre de 2022

Estatuto Orgánico del FOFIM

Resolución de Directorio N° 0002/2022 

de 22 de febrero de 2022

Reglamento del Comité de Préstamos

Resolución de Directorio N° 009/2023 

de fecha 10 de agosto de 2023.

Reglamento de Préstamos para 

Mecanización RPM hasta Bs. 500.000,00

Resolución de Directorio Nº 005/2022 del

9 de marzo de 2022.

Reglamento Operativo de Préstamos

RAZÓN DE SER DEL FOFIM

LO QUE EL FOFIM QUIERE  
SER Y QUIERE LOGRAR

NORMAS QUE 
REGULAN
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Incrementar la tasa de 

préstamos en Bs del 

64,43% a 2025, para 

promover la actividad 

minera cooperativizada y

toda la cadena productiva 

a nivel nacional.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 

INSTITUCIONAL

2021 - 2025

PEI 2021-2025 FOFIM

Resolución de Directorio N°
0007/2022 de 31 de marzo 

de 2022
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ACCIÓN DE CORTO PLAZO 1

ACCIÓN DE CORTO PLAZO 2

ACCIÓN DE CORTO PLAZO 3

ACCIÓN DE CORTO PLAZO 4

Ampliar la oferta de préstamos, fortaleciendo

la gestión de financiamiento a las cooperativas

mineras.

Lograr un ágil y adecuado manejo en la

gestión para otorgar y recuperar los préstamos.

Efectuar el control, el seguimiento y la evaluación

a la cartera de los préstamos otorgados.

Lograr una administración eficaz, eficiente y

transparente, con sostenibilidad financiera.

Plan Operativo Anual 2024 del FOFIM,

aprobado mediante Resolución de Directorio

No 0010/2023 de fecha 7 de septiembre de

2023.
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EJECUCIÓN DEL 100% DEL PRESUPUESTO DESTINADO A COLOCACIONES DE 

PRÉSTAMOS PARA COOPERATIVAS MINERAS.

17.000.000,00 

28.941.560,00 

18.115.400,00 

21.300.000,00 

-

1.550.000,00 

8.568.231,00 

21.300.000,00 

0%

5,36%

47,30%

100,00%

2021

2022

2023

2024



Nº
COOPERATIVA 

MINERA

DESTINO DEL 

PRÉSTAMO

IMPORTE EN 

Bs

1
“Nuevo Potosí 

Matilde” R.L.

Equipos para el montaje de 

una “Planta de flotación de 

minerales complejos”

3.000.000,00 

2
“10 de Febrero – San 

Jose” R.L.

Profundización de rampa 

principal 3.000.000,00 

3
Aurífera "Sorata" 

R.L.

Excavadora hidráulica 

KOMATSU y 2 volquetas 

DONG FENG

3.000.000,00 

4
Aurífera "Tacacoma" 

R.L.

Excavadora hidráulica 

KOMATSU SAA6D114E-3 2.800.000,00 

5
"Montecarlo San 

Juanito" R.L.

Excavadora hidráulica 

KOMATSU PC300 LC-8 2.400.000,00 

6 “San Antonio” R.L.

Dos compresoras XAVS 400

Retroexcavadora CASE 4x4 

Turbo Modelo 580 N

1.514.496,00 

7
Aurífera “Chacarilla” 

R.L. 

Pala frontal (Cargador de 

ruedas) 1.300.000,00 

14 COOPERATIVAS MINERAS BENEFICIADAS CON 

PRÉSTAMOS DE FOMENTO
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Nº
COOPERATIVA 

MINERA

DESTINO DEL 

PRÉSTAMO

IMPORTE 

EN Bs

8
"Pailaviri Unificada" 

R.L.

1 volqueta y 1 

retroexcavadora 
836.691,00 

9
“Chocaya Animas”

R.L.
Compra de equipos 800.000,00 

10
"Ovejería Sayari" 

R.L.

Excavadora y 

chancadora 800.000,00 

11
Aurífera “Luriacani II 

El Encuentro” R.L.

Excavadora 

hidráulica 

KOMATSU     

PC200 -11

614.653,00 

12
Aurífera "Bultopampa

Tocorani" R.L.

Adquisición de 

excavadora
500.000,00 

13
"Trinidad Caluyo" 

R.L.

Compresora XAHS 

400 PACE 494.160,00 

14 "Quechisla" R.L.
Compra de 

compresora 240.000,00 

14 COOPERATIVAS MINERAS BENEFICIADAS CON 

PRÉSTAMOS DE FOMENTO
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1.650 ASOCIADOS COOPERATIVISTAS Y SUS FAMILIAS 

BENEFICIADOS CON Bs 21.300.000
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191 COOPERATIVAS MINERAS 

SOCIALIZADAS
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PRÉSTAMOS APROBOS POR EL DIRECTORIO EN 13 DÍAS 

161

141

90 88 83

57

41 39 37
28 26 22

13 1016

77

16

77

22
14

68

171

237

114

135

39

106

37

-50

0

50

100

150

200

250

TIEMPO DE APROBACIÓN POR EL DIRECTORIO  (DÍAS)

TIEMPO DESEMBOLSO (DÍAS)

Lineal (TIEMPO DE APROBACIÓN POR EL DIRECTORIO  (DÍAS))
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RECUPERACIÓN 104,63% DE CAPITAL y 100,76% DE INTERESES

INTERESES POR PRÉSTAMOS
OTORGADOS

RECUPERACIÓN DE CAPITAL

PROGRAMADO 3.248.779,00 8.986.736,00

EJECUTADO 3.273.574,25 9.402.715,97

% EJEC. 100,76% 104,63%

3.248.779,00 

8.986.736,00 

3.273.574,25 

9.402.715,97 

100,76%

104,63%

 -

 1.000.000,00

 2.000.000,00

 3.000.000,00

 4.000.000,00

 5.000.000,00

 6.000.000,00

 7.000.000,00

 8.000.000,00

 9.000.000,00

 10.000.000,00
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557% DE RECUPERACIÓN DE LA CARTERA EN MORA JUDICIAL 

Nº COOPERATIVA BENEFICIADA
CAPITAL 

RECUPERADO 

INTERÉS 

CORRIENTE  

INTERÉS EN 

MORA 

TOTAL 

RECUPERADO 

EN Bs

FECHA DE 

ÚLTIMO PAGO 

1 Cooperativa Minera Cotoca R.L. 3.300.727,28 1.474.972,45 328.966,01 5.104.665,74 CANCELADO

2 Cooperativa Minera Aurífera Tipuani R.L. 1.281.552,72 769.028,47 196.895,08 2.247.476,27 CANCELADO

3
Cooperativa Minera Montecarlo San 

Juanito R.L.
274.688,67 18.946,65 4.996,85 298.632,17 CANCELADO

4 Cooperativa Minera Sorata R.L. 153.821,31 8.307,74 2.281,14 164.410,19 CANCELADO

5 "COMERMIN" R.L. - 50.000,00 - 50.000,00 27/12/2024

6
Cooperativa Minera La Sorpresa de Suma 

Kala R.L.
- 125.000,00 - 125.000,00 30/10/2024

7
Cooperativa Minera Aurífera 16 de Julio 

R.L.
21.159,57 24.701,07 10.528,95 56.389,59 13/3/2024

8
Cooperativa Minera Aurífera Muñecas 

Chaco R.L.
68.149,86 44.941,53 22.908,61 136.000,00 26/12/2024

9 Cooperativa Minera Aurífera Unión R.L. - 20.000,00 - 20.000,00 24/12/2024

10
Cooperativa Minera No Metálica Luminosa 

R.L.
186.332,45 12.283,36 1.384,19 200.000,00 27/8/2024

RECUPERACIÓN DE LA CARTERA EN MORA 

JUDICIAL EN Bs
5.286.431,86 2.548.181,27 567.960,83 8.402.573,96 

PROYECCIÓN DE RECUPERACIÓN DE LA CARTERA EN MORA JUDICIAL EN EL POA 2024 1.509.554,10 

% DE EJECUCIÓN 557%
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PORTAL DE CONSULTA EN LÍNEA - OFICINA VIRTUAL
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EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE RECURSOS ECONÓMICOS

RUBRO 
DESCRIPCIÓN RUBRO 

(RECURSOS)

FTE. Y 

ORG.

PRESUPUESTO 

INICIAL

PRESUPUESTO 

VIGENTE

EJECUCIÓN 

PRESUP.

% DE  

EJEC.

15000
Tasas, derechos y otros 

ingresos.
20 – 230 - - 569.739,91 %

16000
Intereses y otras rentas de 

la propiedad.
20 – 230 3.248.779,00 3.248.779,00 3.278.362,33 100,91%

23000 Transferencias de capital. 42 – 230 2.000.000,00 2.000.000,00 - 0,00%

32000
Recuperación de préstamos

de corto plazo.
20 – 230 8.986.736,00 8.986.736,00 9.424.280,24 104,87%

35000
Disminución y cobro de 

otros activos financieros.
20 – 230 11.044.544,00 11.044.544,00 - 0,00%

39000
Incremento de otros pasivos

y aportes de capital.
20 – 230 275.915,00 275.915,00 - 0,00%

TOTAL 25.555.974,00 25.555.974,00 13.272.382,48 51,93%
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EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE GASTOS

GRUPO DESCRIPCIÓN GRUPO (GASTO)
PRESUPUESTO 

INICIAL

PRESUPUESTO 

VIGENTE

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTARIA

% DE  

EJEC.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Y OPERATIVOS  

10000 Servicios personales 3.219.488,00 3.219.488,00 2.846.504,70 88,41%

20000 Servicios no personales 436.896,00 421.286,90 413.534,96 98,16%

30000 Materiales y suministros 310.204,00 325.483,10 324.295,61 99,64%

80000 Impuestos, regalías y tasas 13.471,00 13.801,00 12.674,00 91,83%

PRÉSTAMOS DE FOMENTO PARA LAS COOPERATIVAS MINERAS

50000 Activos financieros 21.300.000,00 21.300.000,00 21.300.000,00 100,00%

DEVENGADOS DE SERVICIOS PERSONALES Y OTROS

60000
Servicio de la deuda pública y 

disminución de otros pasivos
275.915,00 275.915,00 200.311,69 72,60%

TOTAL 25.555.974,00 25.555.974,00 25.097.320,96 98,21%



PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES

OBJETO DE CONTRATACIÓN
TIPO Y MODALIDAD DE 

CONTRATACIÓN

MES DE

PUBLICACIÓN

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

EN Bs

PRESUPUESTO

EJECUTADO 

EN Bs

ADQUISICIÓN DE COMBUSTIBLE Contratación directa Enero

49.443,00 

19.522,80

ADQUISICIÓN DE GASOLINA Contratación directa Mayo 13.090,00

ADQUISICIÓN DE GASOLINA ESPECIAL Contratación menor Octubre 16.830,00

ADQUISICIÓN DE LLANTAS Contratación menor-mercado virtual Marzo 20.000,00 20.000,00

ADQUISICIÓN DE BOLÍGRAFOS Contratación menor Junio
21.000,00 

4.500,00

SERVICIO DE IMPRESIÓN DE LOGO FOFIM EN BOLSAS Contratación menor Noviembre 4.050,00 

SERVICIO DE IMPRESIÓN DE LOGO FOFIM EN BOLSAS Contratación menor Noviembre

60.900,00 

1.480,00

IMPRESIÓN DEL ROP Contratación menor Marzo 14.620,00

SERVICIO DE IMPRESIÓN DE PAPEL MEMBRETADO Contratación menor Mayo 2.365,00

SERVICIO DE IMPRESIÓN DE CARTILLAS Contratación menor Junio 3.620,00

SERVICIO DE IMPRESIÓN DE CARTILLAS Contratación menor Agosto 3.620,00

SERVICIO DE IMPRESIÓN DE PAPEL INSTITUCIONAL MEMBRETADO Contratación menor Noviembre 4.400,00 

SERVICIO DE IMPRESIÓN DE CALENDARIOS Contratación menor Noviembre 1.500,00 

SERVICIO DE LAVADO DE ALFOMBRAS Contratación menor Marzo 3.000,00 2.133,30

ADQUISICIÓN DE SEGUROS MULTIRIESGO Contratación menor Mayo 20.000,00 19.900,00

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PARA LAS VAGONETAS Contratación menor Marzo

110.030,00 

13.670,00 

SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE FOTOCOPIADORAS Contratación menor Abril 13.440,00

SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE CAJONES DE ESCRITORIOS Contratación menor Abril 5.000,00

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PARA VAGONETA Contratación menor Julio 19.500,00

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PARA VAGONETA Contratación menor Septiembre 17.790,00

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PARA VAGONETA Contratación menor Octubre 2.500,00

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PARA VAGONETA Octubre 8.290,00 

SERVICIO DE MANTENIMIENTO FOTOCOPIADORAS Contratación menor Octubre 19.860,00 

SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE UPS Contratación menor Noviembre 5.180,00 

ADQUISICIÓN DE PAPEL Y ÚTILES DE ESCRITORIO Contratación menor-consulta de precios Abril
71.461,15 

39.261,15 

ADQUISICIÓN DE PAPEL, TINTAS Y TÓNERS Contratación menor-consulta de precios Octubre 31.314,00 

ADQUISICIÓN DE CUATRO PASAJES AÉREOS Contratación menor Agosto 33.500,00 4.740,00

SERVICIO DE ALQUILER EQUIPO DE SONIDO E ILUMINACIÓN Contratación menor Junio
13.820,00 

6.820,00

SERVICIO DE ALQUILER EQUIPO DE SONIDO E ILUMINACIÓN Contratación menor Octubre 7.000,00

ADQUISICIÓN DE MATERIAL DE LIMPIEZA PARA EL FOFIM Contratación menor Octubre 4.500,00 4.495,40

SERVICIO DE CUÑA RADIAL Contratación menor Noviembre
21.000,00 

3.420,00

SERVICIO DE CUÑA RADIAL Contratación menor Noviembre 4.000,00 

ADQUISICIÓN DE SERVICIO DE HOSPEDAJE WEB Contratación menor Noviembre
9.642,00 

2.505,00 

ADQUISICIÓN DE LICENCIAS ANTIVIRUS Contratación menor Noviembre 2.995,00 

TOTAL 438.296,15 343.411,65 
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SEGUIMIENTO A AUDITORÍAS

TIPO DE 

AUDITORÍA
OBJETO DE LA AUDITORÍA

PERIODO DE LA 

AUDITORÍA

CITE DEL 

INFORME DE LA 

AUDITORÍA

FECHA DEL 

INFORME DE 

LA AUDITORÍA

Auditorías de 

confiabilidad de 

registros 

Emitir una opinión 

independiente sobre la 

confiabilidad de los registros 

al 31/12/2023.

02.01.2024

15.01.2024

FOFIM/AI/

INF/CON 

N°002/2024

15.01.2024

Auditoría de 

confiabilidad de 

estados 

financieros 

Emitir una opinión 

independiente sobre la 

confiabilidad de los estados 

financieros al 31/12/2023.

16.01.2024

29.02.2024

FOFIM/AI/

INF/CON 

N°001/2024

15.02.2024
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PROCESOS JURÍDICOS PATROCINADOS 

TIPO DE PROCESO
TOTAL 

PROCESOS

TOTAL PROCESOS 

EN CURSO

TOTAL 

PROCESOS 

CONCLUIDOS

TOTAL IMPORTE 

RECUPERADO

Bs

Civil ejecutivo 12 11 1 5.490.665,74

Civil coactivo 10 7 3 2.911.908,22

Administrativo 

disciplinario
12 6 6 0

Penal 9 9 0 0

TOTAL 43 33 10 8.402.573,96



GRACIAS…
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