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1. MARCO LEGAL
1.1. Constitucion Politica del Estado

El Paragrafo 11 del Articulo 330 de la Constitucion Politica del Estado (CPE), senala que el Estado a través
de su politica financiera, priorizara la demanda de servicios financieros de las cooperativas de produccion.
El Paragrafo | del Articulo 351 de la CPE, establece que el Estado, asumira el control y la direccion sobre
la exploracion, explotacion, industrializacion, transporte y comercializacion de los recursos naturales
estratcégicos a través de entidades publicas, cooperativas o comunitarias, las que podran a su vez contratar
a empresas privadas y constituir empresas mixtas.

El Paragrafo 1 del Articulo 369 de la CPE. reconoce a las sociedades cooperativas como actores
productivos de la industria minera.

El Paragrafo IT del Articulo 370 de la CPE, dispone que el Estado promovera y fortalecera las cooperativas
mineras para que contribuyan al desarrollo econdmico social del pais.

1.2.  Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia

La Ley N” 535 de Mineria y Metalurgia de fecha 28 de mayo de 2014, en el Inciso e) del Articulo 36.
determina que en la estructura del sector minero estatal se tiene el nivel de entidades de fomento, donde se
encuentra comprendido el Fondo de Financiamiento para la Mineria (FOFIM),

El de la Ley N 535 establece que el Directorio de FOFIM, que funcionara con cardcter ad-honorem, estaré
conformado por seis miembros;

v" Un representante del Ministerio de Mineria y Metalurgia (MMM) en calidad de Presidente, quien
tiene voto dirimidor.

v Un representante designado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en calidad de
Director.

v Un representante designado por el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural en calidad

de Director.

Un representante designado por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo en calidad de Director.

Dos representantes de la Federacion Nacional de Cooperativas Mineras -~ FENCOMIN en calidad

de Directores, con derecho a un solo voto.

ANEN

Il. MARCO INSTITUCIONAL
2.1. Creacion

El 04 de agosto de 2009 mediante el Decreto Supremo N° 0233 se crea el FOFIM, reconocido por la Ley
N 535 de Mimeria y Metalurgia en el Paragrafo 11 del Articulo 91, como una entidad de derecho publico
no bancaria descentralizada bajo tuicién del Ministerio de Mineria y Metalurgia, con personalidad juridica,
autonomia de gestion administrativa, técnica, legal y financiera, con patrimonio propio, cuyo objeto es
otorgar préstamos de fomento y asistencia técnico administrativa en toda la cadena productiva a favor de
las cooperativas mineras. representadas por FENCOMIN, Esta dirigido por un directorio y un director
general ejecutivo.

La cadena productiva minera comprende las siguientes actividades: cateo, prospeccion y exploracion:
explotacion; concentracion; refinacion, fundicion y comercializacion.
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2.2, Atribuciones

Para el logro de su objeto el FOFIM tendra las siguientes atribuciones:

a) Recibir recursos concedidos al FOFIM.

b)  Otorgar préstamos para capital de operaciones y capital de inversiones de proyectos factibles que
contribuyan al desarrollo de las cooperativas mineras, que sean concordantes con las politicas v
estrategias nacionales de desarrollo minero.

¢)  Supervisar el uso adecuado de los recursos otorgados en préstamo.
d)  Recuperar los préstamos otorgados.

Los criterios, modalidades, términos y condiciones bajo los cuales el FOFIM otorgaré los préstamos, seran
definidos en los reglamentos internos del FOFIM en funcién del origen y naturaleza de los prestatarios y
el tipo de programas o proyectos a ser atendidos.
2.3. Estructura Orginica
. A continuacion, se presenta la estructura organica del FOFIM vigente.
Estructura Orginica del FOFIM

Directorio

Direccion General Ejecutiva

OireccionIntegral de Direccion de Asur Direccion Adminstrativa

Prestamos Juridicos

Financiera

L.a unidad responsable, esta referida a las Unidades organizacionales a cargo de la ejecucion de las Acciones
de Corto Plazo, Operaciones y Tareas que conforman el POA 2023 del FOFIM, las siglas a ser utilizadas
se muestran a continuacion.

Siglas de las Unidades Organizacionales

Direccion General Ejecutiva DGE

I

2 Unidad de Auditoria Interna UALI
3 Direccion de Integral de Préstamos DIP
4  Unidad Técnica de Proyecto uTp
5  Umdad Financiera de Préstamos UFP
6  Direccion de Asuntos Juridicos DAJ
7 Direccion Administrativa Financiera DAF

(5]




FOFIM

FORDO DE FRRANCIAMIENTE #ARA LA WIRERIA.
BIELI0 W CAMAT A 31 BELVIA A D 20 AL (AL

Ill. PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2023 - FOFIM

EFPOA 2023 del FOFIM, surge de la necesidad de dar cumplimiento al marco normativo vigente, tal como
se explica a continuacion.

Con el objetivo para dar cumplimiento y teniendo presente que se cuenta con el nuevo Plan Estratégico
Institucional PEI 2021 — 2025, aprobado mediante Resolucion de Directorio N 0007/2022 de fecha
31/03/2022.

Se realizo una planificacion de mediano plazo con base a los lineamientos del nuevo Plan de Desarrollo
Economico y Social - PDES 2021 - 2025, aprobado mediante Ley N° 1407, de fecha 9 de noviembre de
2021 y Plan Estratégico Institucional - PEI 2021 - 2025 del Fondo de Financiamiento para la Mineria -
FOFIM, aprobado mediante Resolucion de Directorio N° 0007/2022 de fecha 31 de marzo de 2022. Dicha
planificacion cuenta con una nueva Accién de Mediano Plazo — AMP (Objetivo Estratégico Institucional)
v el establecimiento de nuevas Aceciones de Corto Plazo — ACP (Objetivos de Gestion), enmarcadas en los
precitados planes, acompaiiado de estas acciones, también se establecieron nuevos indicadores con metas
claras y concretas (términos absolutos) para la presente gestion.

Se programé el presupuesto con base a los requerimientos realizados por las diferentes éreas
organizacionales, contando con recursos (partidas presupuestarias de gasto) para cada tarea y operacion
que vincula a los indicadores (resultados) a ser logrados en la presente gestion; adicionalmente, se cuenta
con la programacion financiera mensual a nivel de partida presupuestaria de gasto y programacion “fisica”
que refiere a la estimacion mensual de las metas establecidas. Estas programaciones facilitan el seguimiento
periddico de los resultados que se pretenden alcanzar durante la gestion fiscal.

Para el POA 2023, se ha aplicado los formularios establecidos por la entidad, con la participacion de todas
las areas organizacionales del FOFIM, los formularios mencionados se detallan a continuacion.

v Formulario 1: Acciones de Corto Plazo — POA 2023,
v" Formulario 2: Determinacion de Operaciones y Requerimientos por Tareas - POA 2023,

Con la aplicacién de los formularios 1y 2, 1a distribucion de los recursos es con base a los requerimientos
realizados por las diferentes dreas organizacionales, las cuales son las responsables y estan a cargo de la
gjecucion de las Acciones de Corto Plazo, Operaciones, Tareas y el cumplimiento de los Resultados v
gjecucion del presupuesto.

En ese marco, se siguié la siguiente metodologia para elaborar el reporte de Seguimiento v Evaluacion:

® Larecopilacion de resultados finales o intermedios fue realizada al mes de diciembre/2023, para
consolidarlos con los resultados obtenidos.

e Sobre la base del cuadro “Alineamiento de las ACP al Objetivo Estratégico Institucional - OEI del
PEI que corresponde a la AMP para relacionarlos con el grado de avance observado de las ACP al
mes de diciembre /2023,

Alineamiento de las Acciones de Corto Plaze (ACP) a la Planificacién Nacional
La Resolucion Bi-Ministerial N® 021 de fecha 22 de julio de 2022 que aprueba las Directrices de

Formulacion Presupuestaria Gestion 2023, establece Aprobar las Directrices de Formulacion
Presupuestaria Gestion 2023,
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Los lineamientos del nuevo Plan de Desarrollo Econdmico y Social - PDES 2021 - 2025, aprobado
mediante Ley N? 1407, de fecha 9 de noviembre de 2021 y Plan Estratégico Institucional PEI 2021 - 2025
del Fondo de Financiamiento para la Mineria - FOFIM, aprobado mediante Resolucion de Directorio N°
0007/2022, de fecha 31 de marzo de 2022, se presenta el alineamiento de las ACP a la Planificacion
Nacional Institucional conforme al cuadro que se muestra a continuacion.

fimpliar la oferta ds préstamos
mejorande ta gestion de
financiamiento a los cooperativas

Imptﬁ;ar s 411 4112 Incrementar la tesa mineras.
X 7 oy Fjecutar nueves de préstamas (an Bs ) Realizar un adecuado y sgil mangjo
7 . Fiuspeeo0, s hpiBeriink royeclosde  dal64.43% al 2025 ls gestién para i
Soherania Prafunkzacifn Explpreciiny Prayatadn Pra:ﬁmiﬁ" a{a‘ romover lab e r’ar; fulgr?ﬂ o
del procese de Explotacidn Prospeceiny FEY eee ok B ol FACURARACID AR PSS
shnniestios industrializacion  Sustentable de los Explaracignen pitsaciany aetikiad pinaie imi
Recursos FL pulee explotacidnenel  cooperativizada para Realizar el control. sequimientey
delosRecursos  Recursos Naturales Minerja e ) evaluacion de ta cartera de
HNaturales : : ’ SECLer minere todala cadens 3
Naturales con Cuidardo del Hidrocarburns. taltiial deitki il préﬁamﬂsa[nruadns_
Medio Ambiente en {Contribuye) PG PR Ol
% (Contribuye) nacional Gestionar eficaz y eficientemente s
Armonizconla dministracid ol
Madre Tieers atdministracian. contral,

transparencia y fortalecimiento
institucicnal con sostenibitidad
financiera del FOFIM,

Sobre la base del POA 2023, se ha efectuado ¢l proceso de Seguimiento v Evaluacion hasta el mes de
diciembre/2023.

IV. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA 2023
o  Metodologia para el Seguimiento y Evaluacion

Mediante Instructivo de recordatorio para su cumplimiento, FOFIM/DAF/RRHH/INST/N®001/2023 de
. fecha 17 de enero de 2023, en la que cita al Instructivo FOFIM/DAF/INS/010/2022, en la misma que
instruye a todas las Direcciones, Unidades y personal dependiente de 1a Direccion General Ejecutiva remitir
hasta el dia § de cada mes un informe mensual de actividades. v el Protesional en Planificacion debera
elaborar informe de ejecucion mensual v acumulada del Plan Operativo Anual (POA); motivo por el cual
se efecttia el Seguimiento y Evaluacion al 31 de diciembre de 2023 utilizando los siguientes formularios:

e Formulario 3-A: Seguimiento y Evaluacion POA 2023 — Relacién PEL - POA
Formulario 3-B: Seguimiento y Evaluacion POA 2023 - Acciones de Corto Plazo Institucional
Formulario 3-C: Seguimiento y Evaluacion POA 2023 - Acciones de Corto Plazo por Areay
Unidad

o Formulario 3-D: Seguimiento y Evaluacion POA 2023 — Nivel Operaciones por Areay Unidad

Dichos formularios con los resultados del Seguimiento y Evaluacion al mes de diciembre/2023, se adjuntan
al presente documento.

Para elaborar el reporte de Seguimiento y Evaluacién se siguio la siguiente metodologia:
=,
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Se recopilo informacién sobre la ejecucion de las tareas programadas, tomando en cuenta los informes
mensuales de actividades que son emitidos per las direcciones, unidades y profesionales dependientes
de la DGE.

Las ponderaciones utilizadas para el seguimiento al POA a diciembre/2023, corresponden a las
establecidas y aprobadas en el “Formulario No. 1 Acciones de Corto Plazo — Gestion 2023” 1a cual
forma parte integrante del POA 2023, donde para cada Accion de Corto Plazo (ACP) se tiene la
siguiente ponderacion:

— La ACPl “Ampliar la oferta de préstamos mejorando la gestion de financiamicnto a las

cooperativas mineras’; se considera prioritaria, razén por la cual tienen la mayor ponderacion,
36%, respecto a las ACP 2, 3y 4; en este sentido.

Consecuentemente, la ACP1 considera tres resultados esperados: primero “(..) colocaciones de
préstamos a cooperativas mineras”, segundo (... ) Socializacién sobre olorgacion de présiamos
a nivel nacional @ cooperativas mineras” y tercero “Soficitudes de préstumos aprobados por el
Directorio en menos de 4,5 meses (90 dias hdbiles)”; donde, el primer resultado tiene una
ponderacion del 16% y los resultados segundo y tercero contribuyen con un 10% cada uno a la
ACP I, sumando un total de 36% a nivel de ACP.

La ACP2 “Realizar un adecuado y dgil manejo en la gestion para la otorgacion Y recuperacion
del préstamo”, contribuye con un 33% al logro de los objetivos de corto plazo del FOFIM en la
gestion 2023; la misma cuenta con dos resultados esperados, la “Automatizacion y sistematizacion
de las actividades y operaciones del FOFIM, (Fase 2 — afio 2 seguimiento, supervision y
monitoreo)” y la “Reglamentacion para la cartera de los présiamos por sector minero ", las cuales
tienen una ponderacion de 18% y 15% respectivamente.

La ACP3 destinado a “Realizar el control, seguimiento y evaluacion de la cariera de préstamos
otorgados”, con una valoracion del 16%. para el logro del mismo se cuenta con dos resultados
esperados, el “Seguimiento a la cartera de los présiamos otorgados del FOIIM™ y las “Revisiones
Y Supervisiones a la cartera de los préstamos otorgados del FOFIM ™, donde cada resultado tiene
una ponderacion del 8%.

La ACP4 “Gestionar eficaz y eficientemente la administracién, control, fransparencia y

Jortalecimienio institucional, con sostenibilidad financiera del FOFIM ", veferida principalmente

a la correcta administracion de los recursos econémicos para el funcionamiento institucional que
promovera el fortalecimiento, con sostenibilidad financiera, siendo importante la priorizacion de
gastos y uso eficiente de los recursos generados producto de los intereses percibidos, por lo cual
tiene una ponderacion del 15% a nivel de ACP.

En este sentido, la ACP4 considera tres resultados esperados: primero “Disponer de personal
compelente en el drea sustantiva para la otorgacién de préstamos ", segundo “100% ejecticion de
presupuesto de gasto de funcionamiento™ y tercero “100% Ingresos percibidos por concepto de
intereses ™, donde, cada uno de los tres resultados tiene una ponderacion del 5%.

Por lo expuesto, para el calculo de la Tasa de Eficacia Ponderada a nivel de Accidn de Corto Plazo
institucional, comprende las siguientes ponderaciones:

6
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— Accion de Corto Plazo 1: 36%
— Accion de Corto Plazo 2: 33%
— Accion de Corto Plazo 3: 16%
— _Accion de Corto Plazo 4: 15%

Total  100%

*  Los formularios de Seguimiento y Evaluacion presentados por las unidades y/o dreas organizacionales
del FOFIM. reportan la documentacién de respaldo u otros medios de verificacién del cumplimiento
declarado en los referidos formularios.

e Parael calculo de la tasa de eficacia simple. inicamente se registra el cumplimiento del 100%, aunque
el resultado logrado haya sobrepasado el resultado programado.

e Cada operacion y tarea que cuenta con un indicador y meta programada. fue sujeta a evaluacion a
través del indicador de % de eficacia simple, que indica el grado de avance de la meta anual
programada.

*  Aquellas Acciones de Corto Plazo y Operaciones que tienen asignado presupuesto, se ha efectuado la
evaluacion a través de indicador de % de ejecucion, que indica el grado de ejecucién de recursos.

®  Se da continuidad al tipo de calificacion segiin Rango de Ejecucion utilizado en la evaluacién del
POA 2022, efectuando la correccién de los intervalos, segin se detalla a continuacion:

86% - 100% Excelente (Azul)

56% - 85% Bueno (Terde)

31% - 55% Regular (Amerillo)

e  Seguimiento y Evaluacion POA 2023 a Nivel Institucional

El Plan Operativo Anual (POA) de la gestién 2023 a nivel institucional al mes de diciembre/2023. alcanzo
una Tasa de Eficacia Ponderada a nivel de Accion de Corto plazo del 69.67%, y una ejecucion financiera
de 53.43% (Bs11.891.944,27) respecto a Bs22.262.295,00 total presupuesto vigente segun SIGEP, del cual
forma parte Bs2.000.000 importe aprobado y registrado en SIGEP de manera adicional; evaluando los
avances reportados se observa una ejecucion fisica - y una total ejecucion financiera vigente y
programada - Asimismo, considerando que el presupuesto de gastos programados para la gestion
2023 fue de Bs3.853.411,00 (presupuesto vigente). del cual se ejecuté Bs3.105.330.21, 1o que representa
un 80.59% de ejecucion del presupuesto de gasto de funcionamiento al mes de diciembre de 2023, el cual
se considera como ﬁ

En el siguiente cuadro, se reporta el avance por fisico y financiero cada una de las Acciones de Corto Plazo
— ACP, hasta el mes de diciembre/2023:




SEGUIMIENTO Y E}VALUACION AL POA 2023
NIVEL: ACCION DE CORTO PLAZO
PERIODO: AL 31 DICIEMBRE/2023

C
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A con unedecuado mansjo en b alorgacian y recuperacion del misms, L AR A%
Increrrentar b fasa de
préstamos [en Bs) del 64% al
2125, para promover ka ; N - )
Ol activkdad miners ACP 2 Pealizar un adscuado mansio en ko of cegacion y recuparocian delpréstama. 50,00% 13,00% P5.715%
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, Por lo expuesto en el cuadro precedente, se reporta las siguientes tasas de eficacia ponderada a nivel de
. ACPy la gjecucion financiera para cada ACP, de los cuales se tienen los siguientes resultados:

e ACPL: “Ampliar la oferta de préstamos mejorando la gestion de financiamiento a las
cooperativas nineras”, presenta una Tasa de Eficacia Ponderada de 25.81% v una Tasa de
Eficacia Simple de 74.60%, donde este ultimo indice se considera como . asimismo, la
ejecucion financiera vigente representa el 47,83% considerandose dentro de lo REGULAR, segin
el rango de evaluacion de ejecucion del POA.

e ACPZ: "Realizar un udecuado y dgil manejo en la gestion para la olorgacion y recuperacion del
préstamo ", presenta una Tasa de Eficacia Ponderada de 18,00% y una Tasa de Eficacia Simple de
50,00%, donde este tltimo indice se considera como REGULAR: asimismo, la ejecucién
financiera vigente representa el 95,75% considerandose dentro de _, de conformidad
al rango de evaluacién de ejecucion del POA.

e ACP3: “Realizar el control, seguimicnto y evaluacion de la cartera de préstamos otorgados. ",
presenta una Tasa de Eficacia Ponderada de 15,24% vy una Tasa de Eficacia Simple de 95,24%,
donde este ultimo indice se considera como * asimismo, la ejecucién financiera
vigente representa el 99,94% considerandose dentro de lo ERGEEBMNEE, segin el rango de
. evaluacion de ejecucion del POA.

o ACP4: “Gestionar eficaz y eficientemente la administracion, control, transparencia y
Jortalecimiento institucional, con sostenibilidad financiera del FOI'IM.”, presenta una Tasa de
Eficacia Ponderada de 10,62% y una Tasa de Eficacia Simple de 70,83%. donde este nltimo indice
se considera como -; asimismo, la ejecucion financiera vigente representa el 78,81%
considerandose dentro de lo BB, de conformidad al rango de evaluacion de ejecucion del
POA.

e  Evaluacion POA 2023 por Accién de Corto Plazo

Considerando que. al mes de diciembre/2023, FOFIM alcanzd una Tasa de Eficacia Ponderada a nivel de
Accién de Corto plazo del 69,67%, y una Ejecucion Financiera de 53,42%, se tiene el siguiente resultado
por unidad organizacional a nivel de ACP reportado en el siguiente cuadro:



KEOFIM

EVALUACION DEL POA AL 31 DICIEMBRE/2023
EFICACIA PONDERADA A NIVEL DE ACCIONES DE CORTO PLAZO
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Por lo reportado en cuadro que antecede, la Direccion Integral de Préstamos (DIP) es la principal unidad
organizacional sustantiva responsable del cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo 1. 2 y 3 del
FOFIM, donde a diciembre/2023 presenta los siguientes resultados:

» Respecto a la ACP 1 considera tres resultados esperados, el primer resultado establecido en el POA
2023 son*(..) colocaciones de préstamos a cooperativas mineras”, donde la meta para este resultado
a diciembre/2023, fue de 21 colocaciones de préstamos a cooperativas mineras y la ¢jecucion
alcanzada fue de 12 colocaciones (préstamos desembolsados), dando como resultado una Tasa de
Eficacia Ponderada de 9,14% y una Tasa de Eficacia Simple de 57,14%, donde este altimo indice se
considera como SMMBMG. |as referidas colocaciones fireron a las si guientes cooperativas mineras:

1. Cooperativa Minera Aurifera "Pan de Azucarani" R.L. por Bs477.231,00 aprobado mediante RD
N7 002/2023 de 20/04/2023.

2. Cooperativa Minera "16 de Octubre" R.L. por Bs210.000,00 aprobado mediante RD N® 003/2023
de 20/04/2023.

3. Cooperativa Minera "Carhuaycollo” R.L. por Bs500.000,00 aprobado mediante RD N° 004/2023
de 20/04/2023.

4. Cooperativa Minera Aurifera "Sapucuni” R.L. por Bs800.000,00 aprobado mediante RD N°
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005/2023 de 09/05/2023.

Cooperativa Minera Aurifera "El Progreso” R.L. por Bs800.000.00 aprobado mediante RD N°

007/2023 de 20/04/2023.

6. Cooperativa Minera “10 de Febrero San José™ R.L. por 1.200.000,00 aprobado mediante RD N°
008/2023.

7. Cooperativa Minera, Cooperativa Minera "San José de Challana" R.L. por Bs800.000,00 aprobado
mediante RD N° 006/2023 de 20/04/2023.

8. Cooperativa Minera Aurifera “25 de Abril™ por Bs800.000,00 aprobado mediante RD N° 012/2023
de 27/09/2023.

9. Cooperativa Minera Aurifera “Fortaleza de Kami™ R.L. por Bs800.000,00 aprobado mediante RD
N°015/2023 de 04/10/2023.

10.Cooperativa Minera Aurifera “UPMIN™ R.L. por Bs800.000.00 aprobado mediante RD N°
016/2023 de 04/10/2023.

11.Cooperativa Minera Aurifera “Cruz del Sur Minas Collo™ R.L. por Bs800.000,00 aprobado
mediante RD N 011/2023 de 27/09/2023.

12.Cooperativa Minera Aurifera “Unificada Villa El Carmen™ R.L. por Bs581.000,00 aprobado
mediante RD N° 018/2023 de 12/12/2023.

n

Asimismo. es importante resaltar que se encuentran en gestion de desembolso como “colocacion de
préstamo” los préstamos aprobados a las:

— Cooperativa Minera “San Antonio” R.L. por Bs1.514.496,00 aprobado mediante RD 017/2023 de
12/12/2023.

— Cooperativa Minera Aurifera " Nuevo Potosi Matilde " R.L. por Bs3.000.000,00 aprobado
mediante RD 019/2023 de 20/12/2023.

En relacién al segundo resultado esperado de la ACP 1 “(..) Socializacién sobre otorgacion de
préstamos a nivel nacional a cooperativas mineras”, se tenia programado a diciembre/2023, 147
cooperativas socializadas de los servicios que presta ¢l FOFIM de los cuales se socializo a 215
cooperativas sobrepasando la meta establecida. obteniendo una Tasa de Eficacia Ponderada del
10.00% i una Tasa de Lficacia Simple de 100%, donde este tltimo indice se considera como

Del tercer resultado “Solicitudes de préstamos aprobados por el Directorio en menos de 4,5 meses
(Y0 dias hdbiles)” de la ACP1, donde la meta para este resultado a diciembre/2023, fue del 100%
solicitudes de préstamos aprobados por el Directorio en menos de 150 dias calendario, del cual se tuvo
una Tasa de Eficacia Ponderada de 6,67% y una Tasa de Eficacia Simple de 66,66%, donde este tiltimo
indice se considera como - Asimismo, resaltar que el promedio de aprobacion de préstamos
por el Directorio en la gestion 2023, fue de 3,72 meses, por debajo de los 4.5 meses programados en
el POA, lo que representa una reduccion del 0,78 meses promedio en el tiempo de aprobacion de un
prestamo desde su solicitud, demostrando de esta forma celeridad en el tiempo de otorgacion de
préstamos a las cooperativas mineras, donde de los 14 préstamos aprobados 6 se destacan con 0,87
meses (26 dias). 1.30 meses (39 dias); 1.47 meses (44 dias); 1,60 meses (48 dias); y 2.27 meses (68
dias), correspondientes a las Cooperativas Mineras: Nuevo Potosi Matilde R.L., San Antonio R.L..
Fortaleza de Kami R.L., UPMIN R.L., 10 de Febrero San José R.L. y Unificada Villa el Carmen R.L.
respectivamente, los resultados obtenidos se deben a la optimizacion de los procesos en el flujo de
trabajo hasta la aprobacion del préstamo, mismos que fueron gestionados por la Direccion General
Ejecutiva con el apoyo de las direcciones sustantivas y administrativa del FOFIM.

Respecto a la ACP 2 considera dos resultados esperados, el primer resultado establecido en el POA
2023 es “Realizar un adecuado y dgil manejo en la gestién para la otorgacion y recuperacion del
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préstama”, donde el medio de medicion es la implementacién del “Sistema de Gestion de Préstamos
del FOFIM version (1.0)” aprobado mediante Resolucion Administrativa FOFIM/DGE/DAI/RA/N®
013/2022 de fecha 20 de septiembre de 2022, en su Fase 2. correspondiente al Médulo de Seguimiento
- Supervision — Monitoreo, donde el 33% es Ia meta de avance de la Fase 2 a diciembre/2023, del cual
se tuvo una ejecucion del 33%, dando una Tasa de Eficacia Ponderada de 18.00% y una Tasa de
Eficacia Simple de 100%, donde este ultimo indice se considera como [ [H. Asimismo,
resaltar que el referido sistema permite principalmente la automatizacién en la administracion y control
de la cartera en mora (vencida) del FOFIM, o que permite realizar el seguimiento, supervision y
monitoreo de los préstamos otor gados (cartera vigente, mora e intereses) de manera agil y oportuna, el
mismo fue logrado mediante la conclusién del diseiio de la Base de Datos, el desarrollo de las interfaces
para el registro de los datos de las cooperativas mineras en mora, la implementacién de funciones para
la actualizaciéon de los intereses adeudados. la creacion de procedimientos para el migrado de
informacion contenida en los estados de cuenta de Excel, el registro de los depésitos efectuados por los
beneficiarios y la generacion de reportes de planes de pago y estados de cuentas.

El segundo resultado esperado es la “Reglamentacion para la cartera de los préstamos por sector
minero” de la ACP2, donde a diciembre/2023 se tiene programado 2 Reglamentos Operativos
implementados del cual no se ejecuté la meta, dando una Tasa de Eficacia Ponderada y Simple del
0,00% estableciéndose como un resultado -; sin embargo, se cuenta con el “Reglamento de
Préstamos para Mecanizacion RPM hasta Bs500.000,00” aprobado mediante Resolucion de Directorio
N® 009/2023 de fecha 10 de agosto de 2023, el cual tiene por objeto establecer los criterios,
modalidades, términos y condiciones generales en la otorgacion de préstamos de manera agil y
oportuna, para la Mecanizacion de las Cooperativas Mineras (Adquisicion de maquinaria y equipo
nuevo) hasta Bs500.000,00 (Quinientos Mil 00/100 bolivianos). Ademas, se cuenta con el Reglamento
Operativo  Aurifero elaborado y reportado mediante informe FOFIM/DIP/INF/1/0465/2023-
(HRI/2022-01007) de fecha 28 de diciembre de 2023, para el proyecto a Declaracién Jurada y Proyecto
a Disefio Final, trabajo realizado por los profesionales de la Direccion Integral de Préstamos, el referido
reglamento se encuentra en proceso de revision por parte de la Direccion General Ejecutiva, para su
posterior revision y aprobacion del Directorio.

e La ACP 3 considera dos resultados esperados, el primer resultado establecido en el POA 2023 es
“Seguimiento a la cartera de los préstamos otorgados del FOFIM", del cual se tiene programado a
diciembre/2023 la realizacion de 4 seguhnientm, de los mismos se gjecutaron los 4, obteniendo una
Tasa de Eficacia Ponderada de 8, OO Yo y una Tasa de Eficacia Simple de 100,00%. donde este dltimo
indice se considera como § NIE. Asimismo, reportar que en la gestion 2023 cancelaron la
totalidad del préstamo adeudado 3 cooperqm as mineras las cuales son; “Santiago Sucrefio R.L.” misma
que correspondia a la cartera vigente, “Unificada Andina R.L.” y “Unién Mapiri Ltda.”, estas tltimas
correspondian a la cartera vencida a corto plazo.

o  En relacion al segundo resultado esperado de 1a ACP 3 de las “Revisiones y Supervisiones a la cartera
de los presiamos otorgados del FOFIM ", para diciembre/2023 su programacion fue de 21 revisiones
y supervisiones, de las cuales se realizaron 19, dando una Tasa de Eficacia Ponderada de 7 24% y una
Tasa de Eficacia Simple de 90.48%, donde este ultimo indice se considera como £

Asimismo, Direccion Administrativa Financiera (DAF) es la principal responsable del cumplimiento de la
Accion de Corto Plazo 4 del FOFIM. misma que considera tres resultados esperados, donde a
diciembre/2023 se obtuvieron los siguientes resultados:

e Del primer resultado esperado “Disponer de personal competenie en el drea sustantiva para la
olorgacidn de préstamos ™, tiene como meta la realizacion de 3 cursos de capacitacion especializado
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y/0 actualizacién en dreas especificas dirigido al personal del FOFIM, mismos que fueron realizados
en su totalidad, dando una Tasa de Eficacia Ponderada de 5.00% / una Tasa de Eficacia Simple de
100.00%, donde este ultimo indice se considera como £ i

e Del segundo resultado “/00% ejecucion de presupuesto de gasto de funcionamiento”. se tiene
programado el 100% de ejecucion del presupuesto de gasto de funcionamiento, del cual se ejecutd un
89.59%, dando una Tasa de Eficacia Ponduuda dc 4 48“0 y una Tasa de Eficacia Simple de 89,59%,
donde este ltimo indice se considera como X INT

e Respecto al tercer resultado del “/00% Ingresos percibidos por concepto de intereses”, se tiene
programado el 100.00% de ingresos percibidos. del cual se pudo percibir un 22.90%, dando una Tasa
de Eficacia Ponderada de 1.15% vy una Tasa de Eficacia Simple de 22.90%, donde este altimo indice

se considera como |

e Direccion Administrativa Financiera (DAF), presenta respecto a los rcsultadm registrados en la ACP4

ung 4 ejecucion fisica en el primer resultado, : gjecucion fisica en el
segundo resultado tomando en cuenta que se realiza la ejecucion de loa gastos de funcionamiento y
operativos acordes a lo programado producto de las necesidades de la institucion; respecto al tercer
resultado reporta una i egjecucion fisica tomando en cuenta que se registraron ingresos por
coneepto de intereses pero por debajo de lo programado.

¢ Seguimiento y Evaluacién por Area o Unidad Organizacional y Operacién

Respecto a la Evaluacion a nivel de Ejecucion de Operaciones por Area o Unidad organizacional, ésta se
efectina desde dos puntos de vista:

e % Eficacia Simple al mes de diciembre/2023, respecto a los Resultados Programados al mes de
diciembre/2023.

e % Eficacia Simple 2023, respecto a los Resultados Programados en la gestion 2023.

En el siguiente cuadro se puede observar el grado de avance en la Ejecucion Fisica y Financiera a nivel de
Operaciones por Area o Unidad Organizacional y su correspondiente evaluacion.

EVALUACION DEL POA AL 31 DICIEMBRE/2023
EFICACIA SIMPLE PROMEDIO
NIVEL DE OPERACIONES — AREAS O UNIDAD ORGANIZACIONAL

EJECUCION FISICA EJECUCION FINANCIERA
TR e .\.::Ii: I(.i- ia ._.:.‘I:'l-r.:,. i g o). Figar g e o e
Chrgamizacional :;Il:.[h‘.‘ .;] Lr': g e oA MU s Fi5 3
DGE 73,78% | 73,78% 211.181 208.513 | 98,74% | Bueno
UAI 64,29% | 64,29% 6.632 6.632 | 100,00% | Bueno
DAJ 94,44% | 94,44% 21.859 20.776 | 95,04% | Excelenle
DIP 55,10% | 55,10% 18.180.099 8.632.902 | 47,49% | Regular | |
DAF 81,49% | 81.49% 3.842.531 3.023.122 | 78,68% | Bueno
22.262.302 11.891.944

Respecto a la Ejecucion Fisica v Financiera, se puede observar que:
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e Direccion General Ijecutiva (DGE), ha cumplido de manera - respecto a los resultados
programados a nivel de operaciones al mes de diciembre/2023 con un 73,78% y respecto a lo
programado para la gestion 2023, estos datos incluyen los resultados de las siguientes dreas
dependientes: Transparencia Institucional, Comunicacién Institucional y  Planificacion
Institucional: asimismo, se muestra una | : gjecucion financiera del 98,74% segin
presupuesto asignado al mes de diciembre/2023,

e Unidad de Auditoria Interna (TJAI), ha cumplido de manera _ respecto a los resultados
programados a nivel de operaciones para al mes de diciembre /2023 con un 64,29% y respecto a lo
programado para la gestion 2023; asimismo, se muestra un avance en la ejecucion financiera de un
100,00% segin el presupuesto asignado. asi como lo programado al mes de diciembre /2023,

e Direccidn de Asuntos Juridicos (124.J), ha cumplido una | ! ejecucion respecto a los
resultados programados a nivel de operaciones al mes de diciembre/2023 con un 94.44% vy respecto
a lo programado para la gestion 2023; respecto a la ejecucion financiera, muestra ejecucién del
95.04% segiin presupuesto asignado y programado al mes de diciembre/2023 dando un resultado
de

e Direccion Integral de Préstamos (DIP), ha cumplido una REGULAR ejecucion respecto a los
resultados programados a nivel de operaciones al mes de diciembre /2023 y respecto lo programado
para la gestion 2023 tiene un resultado de 55,10%; asimismo, la ejecucién financiera reporta un
47.49% el cual se encuentra dentro de lo REGULAR. segiin presupuesto asignado y programado
al mes de diciembre/2023,

e Direccion de Administrativa Financiera (DAF), presenta una _ gjecucion de los resultados
programados a nivel de operaciones al mes de diciembre/2023 con un 81,49% y respecto a lo
programado para la gestion 2023, correspondiente a la ¢jecucion financiera se presenta un 78,08%
seglin presupuesto asignado y lo programado al mes de diciembre/2023 el cual se encuentra dentro
delo . los referidos datos también incluyen a la ejecucion de pagos realizados por servicios
personales y retenciones no canceladas en favor de acreedores (gestion 2022).

Lo cual permite concluir, que la mayoria de las Areas y Unidades Organizacionales de la entidad
cumplieron con los resultados programados a nivel de operaciones, en un promedio de
programados al mes de diciembre/2023,

V. EJECUCION DE RECURSOS Y GASTOS
5.1. Ejecucién de Recursos FOFIM

El Presupuesto de Recursos programado para la gestion 2023, comprende un monto segin POA de
Bs20.262.295,00; sin embargo, de acuerdo a Ley N® 1493 de 17 de diciembre de 2022, mismo que aprueba
el Presupuesto General del Estado para la gestion 2023 y segiin reporte SIGEP, el FOFIM cuenta con un
presupuesto de Recursos aprobado por Bs22.262.295.00, donde la diferencia de Bs2.000.000,00
corresponde al rubro 23 Transferencias del Capital (Transferencia COMIBOL), ademas, compone de
recursos de la recuperacion de capital ¢ intereses provenientes de los préstamos, saldo caja y bancos y el
incremento de pasivos y aporte de capital.

Al mes de diciembre/2023, se ha logrado obtener recursos provenientes de la recuperacion de la cartera
vigente y cartera en mora (administrativo y judicial) por un monto de Bs2.939.293 38; que representa el
13,20% respecto a lo programado.
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE RECURSOS — FOFIM
PERIODO: AL 31 DICIEMBRE/2023
EXPRESADO EN BOLIVIANOS

Denominacion RUBRO Descripcion FOFIM Programado Ejecutado
15 Tasas derchos y otros ingresos Intereses Penales 0,00 39.556,46 %
16 Intereses y otras rentas de la propiedad Intereses 3.193.607,00 731.889,30 22,92%
23 Transferencias de capital Transferencias COMIBOL 2.000.000,00 - 0,00%
32 Recuperacion de préstamos de corto plazo Recuperacion Capital 7.460.748,00 2.167.847,62  29,06%

35 Disminucion y cobro de otros activos

. . Saldo Caja Bancos 9.353.013,00 - 0,00%
financieros

Incremento otros
Pasivos y Aporte de 254.927,00 - 0,00%
Capital

39 Incremento de otros pasivos y aportes de
capital

TOTALFOFIM en Bs. 22.262.295,00 2.939.293,38 13,20%

Tomando en cuenta que, los gastos de funcionamiento deben ser financiados por los recursos provenientes
del pago de intereses de los préstamos otorgados que se encuentren tanto en cartera vigente y en cartera en
mora (administrativa y judicial), podria verse afectado el funcionamiento de la institucion.

No contar con dichos recursos, afecta la solvencia financiera de la institucion para encarar los gastos
recurrentes de funcionamiento, problema que encarara con las diferentes acciones que esta desarrollando
la Direccion Integral de Préstamos y Direccion de Asuntos Juridicos, descritas a continuacion:

e LaCarteravigente en la gestion 2023 tuvo un crecimiento favorable por los desembolsos realizados
hasta el mes de diciembre de 12 Cooperativas Mineras que son: “Flor del lllampu R.L y “Jatun
Rumi™ R.L. y como préstamos nuevos a las Cooperativas Mineras: “16 de Octubre”™ R.L.,
“Carhuaycollo” R.L., *Pan de Azucarani” R.L., “El Progreso” R.L., “Sapucuni” R.L., *10 de
Febrero San José¢” R.L., “San José de Challana™ R.L., Cooperativa “25 de Abril”, “Fortaleza de
Kami™ R.L., “UPMIN™ R.L., “Cruz del Sur Minas Collo” R.L. y “Unificada Villa el Carmen™ R.L.
con un desemibolso total de Bs8.568.231.00.

e La Cartera en Mora Sujeto a Cobro Judicial a Corto Plazo actualmente esta constituido por 21
Cooperativas Mineras, siendo importante destacar que en la gestion 2023 la Cooperativa Minera
“Unién Mapiri” R.L. y Cooperativa Minera “Unificada Andina” R.L efectuaron la cancelacion
total de su deuda; asimismo, es importante sefialar que por gestiones de cobranza administrativas
realizadas por parte de la DIP (que se realizaba desde la gestion 2021) mediante diferentes medios,
en el mes de diciembre/2023, efectuaron la cancelacion fres cooperativas mineras: “Muiiecas
Chaco™ R.L., “Luminosa” R.L. y “Cotoca” LTDA. la recuperacion entre capital e intereses en el
mes de diciembre asciende a un total de Bs200,180,89; de los cuales el total capital recuperado es
de Bs95.308,40 y el total interés recuperado corriente y mora es de Bs108.456,31; asimismo, en la
gestion 2023 se recuperd por concepto de préstamos Bs2.167.847.62. por intereses corrientes
Bs731.889,30 ¢ intereses en mora Bs30.353,88, lo que representa Bs2.930.090,80 del total capital
€ intereses recuperados.
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®  Se cuenta con el Reglamento Operativo para Préstamo ajustado aprobado. para disminuir tiempos
y hacer més eficiente la otorgacion de préstamos; ademas se cuenta con “Reglamento de Préstamos
para Mecanizacion RPM hasta Bs500.000,00” aprobado mediante Resolucién de Directorio N°
009/2023 de fecha 10 de agosto de 2023, que beneficiara a Cooperativas Mineras para la
adquisicion de maquinaria y equipo nuevo, agilizando prestamos aprobados hasta en un mes siendo
que este reglamento también se aplicara de acuerdo a lo establecido en el articulo 3 del Decreto
Supremo N° 0233 de fecha 4 de agosto de 2009.

® Producto de las socializaciones realizadas en diferentes departamentos y del seguimiento
personalizado realizado por la DIP hacia los cooperativistas, se logrd socializar a 215 cooperativas
brindando informacion detallada en lo que refiere a los requisitos que se requiere para acceder a un
préstamo.

5.2. Ejecucion de Gastos FOFIM

El Presupuesto de Recursos programado para la gestion 2023, comprende un monto segin POA de
Bs20.262.295.00: sin embargo, de acuerdo a Ley N° 1493 de 17 de diciembre de 2022, mismo que aprueba
el Presupuesto General del Estado para la gestion 2023 y segiin reporte SIGEP, ¢l FOFIM cuenta con un
presupuesto de Recursos aprobado por Bs22.262295,00, donde la diferencia de Bs2.000.000,00
corresponde al rubro 23 Transferencias del Capital (Transferencia COMIBOL), Ia cual estd compuesta por
gastos destinados a préstamos de fomento (81%) y gastos operativos y de funcionamiento (19% este incluye
el servicio de la deuda — Programa 99).

Como se puede observar en el cuadro siguiente, al mes de diciembre/2023 se ha ejecutado el 53,42% del
presupuesto, cuyos gastos corresponden a operacion y funcionamiento del FOFIM, distribuidos a las
diferentes areas organizacionales.

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS — FOFIM
PERIODO: AL 31 DICIEMBRE/2023
EXPRESADO EN BOLIVIANOS

Programa Presupuestario Programado Ejecutado
Prestamos de Fomento a las Cooperativas (97) 18.115.400,00 8.568.231,00 47,30%
Servicio de la deuda {99) 293.484,00 218.383,06 74,41%

Administracion Central - Administracion Fondo de

3.853.411,00 3.105.330,21 80,5
Financiamiento para la Mineria - FOFIM (00) e C ek

TOTAL FOFIM en Bs. 22.262.295,00 11.881.944,27 53,42%

En el Anexo 1, adjunto al presente informe se encuentra los Reportes SIGEP con la Ejecucion del
Presupuesto de Recursos y Gastos del FOFIM hasta al mes de diciembre, con el detalle de los resultados
anteriormente citados.

Tomando en cuenta que para el POA 2023, se programd y se asigné presupuesto con base a los
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requerimientos realizados por las diferentes dreas organizacionales, contando con recursos (partidas
presupuestarias de gasto) para cada tarea y operacion, que vincula a los indicadores (resultados) a ser
logrados en la presente gestion; adicionalmente, se cuenta con la programacion financiera mensual a nivel
partida presupuestaria de gasto y programacion “fisica” que refiere a la estimacion mensual de las metas
establecidas. Estas programaciones facilitan el seguimiento periodico de los resultados que se pretenden
alcanzar durante la gestion fiscal. Bajo este aspecto, la estructura de presupuesto del POA 2023 al 31 de
diciembre/2023.

Quedando la estructura de presupuesto del POA 2023 al 31 de diciembre de 2023, de la siguiente manera:

%ﬂ'@&tn ﬁ“’ POA -PPTO. INSTITUCIONAL. 2023 Fr e T
i BOLIVIA S80S s
FEIRERL P TR 3 AT TR TR FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA - FOFIM
FUENTE INTERNA - TGN
CATEGORIA INTERVENCION coD. FUENTE 20 FUENTE B2 TOTAL
PROGRAMA o ROGRAMATICA DENOMINACION g AREAORGANIZACIONAL g s =20 POA - 2023
230 230
OTPRO OTPRO
‘Gastos de Fundonamiento y
00-0000-001 Operativos - Directidn General 1 Direceitn General Ejecutiva - DGE 40.413,05 40.413,05
Ejecutiva
Gastos de Funcionamientoy
00-06000-001 Operativos - Direczidn Integral de 1 Direccldn Integral de Préstamas -DIP 64.698,50 654.698,50
Préstamo:
ﬂ-mul.}mﬁomkrteu
00-0000-001 Operatives - Direccién Administrativa 1 Adrmi f -DAF 3.549.047,01 3.549.047,01
Financiera
00 Gastos de Funcionamientoy
Rkt 00-0000-001 m::n- Direccion de Asuntos 1 Cireccidn de Asuntos Juridicos - DAJ 21.859,39 21.859,39
Fondo de Gastos li;f-m-l-cinlunhmoy N e
Fnanclamiento 00-0000-001  Operativos - Unidad de Auditarila 1 Unidad de Auditord interna - UAL 6.632,00 6.632,00
para la Mineria Interna
FOTIM Gastos de Fundionamie to y
00-0000-001 Oparativos - Comunicacién 1 Comunicacidn Institucional -CI 162.255,74 162.255,74
00-0000:0p3  Omtsrdefunclonsmlamay, 4 b vamisensloH 290,00 290,00
00-0000-001  CtosdeFundanamisnioy L Tremsparenda institucional =Tt 8.222,00 8.222,00
97 Préstamos de Fomento para las e e
T 97-0000-021 AR SRS 1 Direccion Integral de Préstamos - DIP 16.115.400,00 16.115.400,00
Fomento a las
Cooperativas
99 gh:opoppey DvevedesdeSenddocBesondlesy ol bt Randens DA 293.484,00 293.484,00
Diros
Servicia de la
Deuda
ToTAL PRESUPUESTO "POA 2023" 4.146.901,69 16.115.400,00 20.262.301,69
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