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1.1.

1.2.

2.1.

MARCO LEGAL
Constitucion Politica del Estado

El Paragrafo II del Articulo 330 de la Constitucion Politica del Estado (CPE), sefiala que el Estado
a través de su politica financiera, priorizara la demanda de servicios financieros de las cooperativas
de produccion.

El Paragrafo I del Articulo 351 de la CPE, establece que el Estado, asumira el control y la direccion
sobre la exploracion, explotacion, industrializacion, transporte y comercializacion de los recursos
naturales estratégicos a través de entidades publicas, cooperativas o comunitarias, las que podran a
su vez contratar a empresas privadas y constituir empresas mixtas.

El Paragrafo I del Articulo 369 de la CPE, reconoce a las sociedades cooperativas como actores
productivos de la industria minera.

El Paragrafo 11 del Articulo 370 de la CPE, dispone que el Estado promovera y fortalecera las
cooperativas mineras para que contribuyan al desarrollo econdémico social del pais.

Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia

La Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia de fecha 28 de mayo de 2014, en el Inciso e) del Articulo
36, determina que en la estructura del sector minero estatal se tiene el nivel de entidades de fomento,
donde se encuentra comprendido el Fondo de Financiamiento para la Mineria (FOFIM).

El de la Ley N° 535 establece que el Directorio de FOFIM, que funcionara con caracter ad-honorem,
estara conformado por seis miembros:

- Un representante del Ministerio de Mineria y Metalurgia (MMM) en calidad de Presidente,
quien tiene voto dirimidor,

- Un representante designado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en calidad de
Director.

- Un representante designado por el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural en
calidad de Director.

- Un representante designado por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo en calidad de
Director.

- Dos representantes de la Federacion Nacional de Cooperativas Mineras — FENCOMIN en
calidad de Directores, con derecho a un solo voto.

MARCO INSTITUCIONAL
Creacion

El 04 de agosto de 2009 mediante el Decreto Supremo N° 0233 se crea el FOFIM, reconocido por
la Ley N° 535 de Mimeria y Metalurgia en el Paragrafo II del Articulo 91, como una entidad de
derecho piiblico no bancaria descentralizada bajo tuicion del Ministerio de Mineria y Metalurgia,
con personalidad juridica, autonomia de gestion administrativa, técnica, legal y financiera, con
patrimonio propio, cuyo objeto es otorgar préstamos de fomento y asistencia técnico administrativa
en toda la cadena productiva a favor de las cooperativas mineras, representadas por FENCOMIN.
Esta dirigido por un directorio y un director general ejecutivo.



REOFIN

FONO0 DF FHANCIAMIERTO PAER LA MiBEERIA
15080 USRS 3 LT WETTRL AR T MR L

2.2

2.3.

La cadena productiva minera comprende las siguientes actividades: cateo, prospeccion y
exploracion; explotacion; concentracion; refinacion, fundicion y comercializacion.

Atribuciones
Para el logro de su objeto el FOFIM tendra las siguientes atribuciones:

a) Recibir recursos concedidos al FOFIM.

b) Otorgar préstamos para capital de operaciones y capital de inversiones de proyectos factibles
que contribuyan al desarrollo de las cooperativas mineras, que sean concordantes con las
politicas y estrategias nacionales de desarrollo minero.

¢) Supervisar el uso adecuado de los recursos otorgados en préstamo.

d) Recuperar los préstamos otorgados.

Los criterios, modalidades, términos y condiciones bajo los cuales el FOFIM otorgara los préstamos,
seran definidos en los reglamentos internos del FOFIM en funcion del origen y naturaleza de los
prestatarios y el tipo de programas o proyectos a ser atendidos.

Estructura Organica
La Estructura Organico — Administrativa del Fondo de Financiamiento para la Mineria — FOFIM,
aprobada mediante Resolucion de Directorio N° 005/2021 de fecha 9 de septiembre de 2021, es la

siguiente:

Estructura Orgénica del FOFIM

Hirectorio

Direccion General Ejecutiva

Direccion Integral de Direccion de Asuntos Direccion Administrativa
Préstamos Juridicos Financiera

La unidad responsable, esta referida a las Unidades organizacionales a cargo de la ejecucion de las
Acciones de Corto Plazo, Operaciones y Tareas que conforman el POA 2024 del FOFIM, las siglas
a ser utilizadas se muestran a continuacion.
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Siglas de las Unidades Organizacionales

Ne Unidad Sigla
1 Direccion General Ejecutiva DGE
2 Unidad de Auditoria Interna UAI
3 Direcci6n de Integral de Préstamos DIP
4  Unidad Técnica de Proyecto UTP
5 Unidad Financiera de Préstamos UFP
6 Direccion de Asuntos Juridicos DAJ
- Direccién Administrativa

Financiera DAF

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 - FOFIM

El Plan Operativo Anual (POA) 2024 del FOFIM, surge de la necesidad de dar cumplimiento al
articulo 14 del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO), el
cual establece la elaboracion del referido plan.

Asimismo, en su articulo 13 del RE-SPO del FOFIM establece que las Acciones de Corto Plazo del
POA, se encuentren articuladas al Plan Estratégico Institucional PEI 2021 — 2025, el cual se formulo
con base a los lineamientos del Plan de Desarrollo Econémico y Social - PDES 2021 —2025.

El PEI 2021-2025 del FOFIM, establece como Objetivo Estratégico Institucional el “/ncrementar la
tasa de préstamos (en Bs) del 64% al 2025, para promover la actividad minera cooperativizada para
toda la cadena productiva a nivel nacional”, donde para alcanzar este objetivo a mediano plazo se
formuld Acciones de Corto Plazo — ACP (Objetivos de Gestion), los cuales cuentan con metas,
indicadores y presupuesto para el logro de los objetivos.

Asimismo, se programo el presupuesto con base a los requerimientos realizados por las diferentes
areas organizacionales de la entidad, contando con recursos (partidas presupuestarias de gasto) para
cada tarea y operacion que vincula a los indicadores (resultados) a ser logrados en la presente gestion,;
adicionalmente, se cuenta con la programacion financiera mensual a nivel de partida presupuestaria
de gasto y programacion “fisica” que refiere a la estimacién mensual de las metas establecidas. Estas
programaciones facilitan el seguimiento periodico de los resultados que se pretenden alcanzar
durante la gestion fiscal.

Para el POA 2024, se aplicé los formularios establecidos por la entidad, con la participacion de todas
las areas organizacionales del FOFIM, los formularios mencionados se detallan a continuacion.

- Formulario N° 1: Acciones de Corto Plazo — gestion 2024.

- Formulario N° 2: Determinacion de Operaciones y Requerimientos por Tarea.
Con la aplicaciéon de los formularios 1 y 2, la distribucién de los recursos es con base a los
requerimientos realizados por las diferentes areas organizacionales, las cuales son las responsables
y estan a cargo de la ejecucion de las Acciones de Corto Plazo, Operaciones, Tareas y el

cumplimiento de los Resultados y ejecucion del presupuesto.

En ese marco, se siguié la siguiente metodologia para elaborar el reporte de Seguimiento y
Evaluacion del Plan Operativo Anual 2024 al mes de marzo:



- Larecopilacion de resultados finales o intermedios fue realizada al mes de marzo/2024, para
consolidarlos con los resultados obtenidos.

- Sobre la base del cuadro “Alineamiento de las Acciones de Corto Plazo (ACP) a la
Planificacion Nacional e Institucional”, se relaciond la articulacién del Objetivo Estratégico
Institucional - OEI del PEI con las ACP, donde el grado de avance de las referidas acciones
fueron objeto de medicion al mes de marzo/2024.

3.1. Alineamiento de las Acciones de Corto Plazo (ACP) a la Planificacion Nacional e Institucional
Los lineamientos del Plan de Desarrollo Econémico y Social - PDES 2021 — 2025 y el Plan
Estratégico Institucional PEI 2021 - 2025 del Fondo de Financiamiento para la Mineria - FOFIM, se
presenta el alineamiento de las Acciones de Corto Plazo a la Planificacion Nacional Institucional
conforme al cuadro que se muestra a continuacion.

Alineamiento de las Acciones de Corfo Plaze (ACP) a la Planificacién Nacional e Institucional
Accion de
Pilar Eje Meta Resultado Accién Mediano Plazo  Accién de Corto Plazo 2024
PDES PDES PDES PDES PDES 2021-2025 POA
PEI
Ampliar la oferta de
préstamos mejorando la
gestion de financiamiento a
4.1 las cooperativas mineras.
1.1.2 Ine tar la ;
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p o L1 5 =i
7 4 Esplomeiény  S8/hau Biestdo s CuBs ) e eanitn do
Soberania  Profundizacién I;Rplotacit')n Proyectos de P Eoic o B dwalang = UTEEICI(‘I;E’;:::E)C e
St o v o I 5| *
sobre del proceso de Sustentable de Prospeceion y 0 i P procever b Realizar el control,
nuestros industnalizacién los Recursos Exploracion en exp]oraqmn y activided mera seguimiento v evalvacion d
Recursos de los Recursos Naturales con Mineria e expopi s Bwpem;:q:lﬂdﬂ g]a calriem :;e préstnnlms ’
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Naturales Naturales Cuidado del Hidrocarburos. ; olorgados
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Amm: en Cowcihye) metalirgico productiva a (rc‘s‘l‘tonar ciu:a?.l y
b imes (Contribuye) nivel nacional ehicrntements n
onia con la admimstracion, control,
Madre Tierra transparencia y
fortalecimiento institucional,
con sostenibilidad financiera
del FOFIM.
IV. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA 2024
4.1. Metodologia para el Seguimiento y Evaluacién

Para elaborar el reporte de Seguimiento y Evaluacion del POA 2024, se siguid la siguiente
metodologia:

Se recopilé informacién sobre la ejecucion de las tareas programadas, tomando en cuenta los
informes mensuales de actividades, que son emitidos por las direcciones, unidades y profesionales
dependientes de la DGE.

Asimismo, las ponderaciones utilizadas para el seguimiento al POA a marzo/2024, corresponden a
las establecidas y aprobadas en el “Formulario No. 1 Acciones de Corto Plazo — Gestion 20247 la
cual forma parte integrante del POA 2024, donde para cada Accion de Corto Plazo (ACP) se tiene la
siguiente ponderacion:



- La ACP1 “Ampliar la oferta de préstamos, fortaleciendo la gestion de financiamiento a las
Cooperativas Mineras”; tiene una ponderacion de 39% por considerarse un objetivo
prioritario, puesto que el mismo contribuye al fomento de la actividad minera cooperativizada
mediante la otorgacion de préstamos, para lo cual cuenta con un presupuesto de
Bs19.300.000,00 registrados y aprobado en el POA 2024 y Bs2.000.000,00 adicionales
registrados en el SIGEP, producto de una transferencia de capital realizada por COMIBOL,
donde se tiene una suma total de Bs21.300.000,00.

Consecuentemente, la ACPI considera cuatro resultados esperados: primero “(.)
colocaciones de préstamos a las cooperativas mineras”, segundo “(...) socializacién sobre
otorgacién de préstamos a nivel nacional a las cooperativas mineras”, tercero “Adecuacion
de la normativa (D.S. N° 0233) que permita la ampliacién del plazo de vigencia del FOFIM
Vv nuevas fuentes de financiamiento para el alcance de los servicios.” y cuarto “Solicitudes
de préstamos aprobados por el Directorio en al menos 4,5 meses (90 dias hdbiles)”; donde,
los resultados primero, segundo, tercero y cuarto tienen una ponderacion de 16%, 10%, 8%y
5% respectivamente, sumando un total de 39% a nivel de ACP.

- La ACP2 “Lograr un dgil y adecuado manejo en la gestion para otorgar y recuperar los
préstamos”, contribuye con un 20% al logro de los objetivos de corto plazo del FOFIM en la
presente gestion; la misma cuenta con dos resultados esperados, la “Automatizacién y
sistematizacion de las actividades y operaciones del FOFIM. Fase 3 - Aiio 3.- Consulla en
linea - "Oficina virtual”)” y la “Reglamentacion para la otorgacion de préstamos por sector
minero”, donde ambos resultados tienen una ponderacion de 10%.

- La ACP3 destinado a “Efectuar el control, seguimiento y evaluacion a la cartera de los
préstamos otorgados”, con una valoracion del 26%, con la que se pretende lograr el control
y disminucioén de la cartera en mora, contar con una base de datos confiable, que permita
alcanzar procedimientos adecuados de monitoreo y supervision a los préstamos otorgados;
para el logro del mismo se cuenta con tres resultados esperados, el “Seguimientos a la cartera
de los préstamos otorgados del FOFIM”, “Revisiones y Supervisiones a la cartera de los
préstamos otorgados del FOFIM” y las “(..) conformado un comiié de cartera para
Jortalecer la gestion de riesgos en la cartera de préstamos otorgados”, donde el primer y
segundo resultado tienen una ponderacion de 8% y el dltimo de 10%.

- La ACP4 “Lograr una administracion eficaz, eficiente y iransparente, con sostenibilidad
Jfinanciera”, referida principalmente a la correcta administracion de los recursos economicos
para el funcionamiento institucional que promovera el fortalecimiento, con sostenibilidad
financiera, siendo importante la priorizacion de gastos y uso eficiente de los recursos
generados producto de los intereses percibidos, por lo cual tiene una ponderacion del 15% a
nivel de ACP.

En este sentido, la ACP4 considera tres resultados esperados: primero “Disponer de personal
compelente en el drea sustantiva para la otorgacion de préstamos”, segundo “100%
ejecucion de presupuesto de gasio de funcionamiento’ y tercero “100% Ingresos percibidos
por concepio de intereses”;, donde, cada uno de los tres resultados tiene una ponderacion del
5%.

Por lo expuesto, para el calculo de la Tasa de Eficacia Ponderada a nivel de Accion de Corto Plazo
institucional, comprende las siguientes ponderaciones:
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— Accion de Corto Plazo 1: 39%
— Accion de Corto Plazo 2: 20%
— Accidén de Corto Plazo 3: 26%
— Accién de Corto Plazo 4: 15%
Total 100%

Los formularios de Seguimiento y Evaluacion presentados por las unidades y/o areas
organizacionales del FOFIM, reportan la documentacion de respaldo u otros medios de
verificacién del cumplimiento declarado en los referidos formularios.

Para el calculo de la Tasa de Eficacia Simple, tnicamente se registra el cumplimiento del
100%, aunque el resultado logrado haya sobrepasado el resultado programado.

Cada operacion y tarea que cuenta con un indicador y meta programada, fue sujeta a
evaluacion a través del indicador de % de Eficacia Simple, que indica el grado de avance de
la meta anual programada.

Aquellas Acciones de Corto Plazo y Operaciones que tienen asignado presupuesto, se ha
efectuado la evaluacion a través de indicador de % de ejecucion, que indica el grado de
ejecucion de recursos.

La calificacion utilizada segin Rango de Ejecucion, se encuentra en funcién a la Tasa de
Eficacia Simple obtenida a nivel de Accion de Corto Plazo, segin se detalla a continuacion:

86% -100%  Excelente (Azul)

56% - 85% Bueno (Verde)

31% - 55% Regular (Amarillo)

Los formularios utilizados para el Seguimiento y Evaluacion del POA marzo/2024, son los
siguientes:

* Formulario 3-A: Seguimiento y Evaluacion POA 2024 — Relacion PEI - POA
= Formulario 3-B: Seguimiento y Evaluacion POA 2024 - Acciones de Corto Plazo

Institucional

= Formulario 3-C: Seguimiento y Evaluacion POA 2024 - Acciones de Corto Plazo por
Area y Unidad

* Formulario 3-D: Seguimiento y Evaluacién POA 2024 — Nivel Operaciones por Area
y Unidad
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Seguimiento y Evaluacion POA 2024 a Nivel Institucional

El plan Operativo Anual (POA) de la gestion 2024, a nivel institucional al mes de marzo de 2024,
alcanz6 una Tasa de Eficacia Ponderada a nivel de Accion de Corto plazo (ACP) del 31.45%, y una
ejecucion financiera de 2.80% (Bs714.500) respecto a Bs25.555.974,00 del total presupuesto vigente
segin SIGEP, del cual forma parte Bs2.000.000,00 importe aprobado y registrado en SIGEP de
manera adicional; respecto a la evaluacion fisica es importante resaltar que para la ACP 2 no se tenia
programado la ejecucion de ninguno de los resultados; por tanto, considerando que el FOFIM obtuvo
una Tasa de Eficacia Simple a nivel de ACP de 68.16%, misma que es utilizada para la calificacion
seglin Rango de Ejecucion, con la referida tasa la ejecucion fisica se considera BUENO; asimismo,
la ejecucion financiera vigente y programada segin SIGEP se considera

En el siguiente cuadro, se reporta el avance fisico y financiero de cada una de las Acciones de Corto
Plazo — ACP a marzo de 2024:

SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL POA 2024
NIVEL: ACCION DE CORTO PLAZO
PERIODO: AL 31 MARZO DE 2024

I : PO 224 :
o e ACP  Aceién de Codolozo (ACF)
Ampiiar ka oferta de prést forl aleciendo ks gestidn de financiomiento a las
. i ¥ 1 1
ACH‘IC afivat Nirars 3333% 0.00% 012%
Incrementar o tasa de
pré (en Bs) del 54% ol
202 promover ka
o=1] m? .mlj.- r:vu ACF 12 Logror un 6gly odecuado maneio en lo gestion porm ol orgar y recupertr ios préstomas. 0.00% 0,00% l021%
P foda
la cad oductiv
mhvainocorat V% AcP13 Electuarelconirol seguimiento y evaliockin o ka carlera debs préstamosotargados.  100.00% 1600% 555% i
ACP 14 Lograr una administracion eficaz, eficente y trangparente, con swstenibiidod financiera. 5447% 545% 1691%
ORM - Avonceameman oun  aen 2

Por lo expuesto en el cuadro precedente, se reporta las siguientes tasas de eficacia ponderada a nivel
de ACP v la ejecucion financiera para cada ACP, de los cuales se tienen los siguientes resultados:

- ACP 1: “Ampliar la oferta de préstamos, fortaleciendo la gestion de financiamiento a las
Cooperativas Mineras”, a marzo se tenia programado tres resultados de cuatro, obteniendo
de esta forma una Tasa de Eficacia Ponderada (TEP) de 10,00 % lo que representa una Tasa
de Eficacia Simple del 33.33%, lo que permite una calificacion segiin Rango de Ejecucion de
REGULAR.

- ACP 2: “Lograr un dgil y adecuado manejo en la gestion para otorgar y recuperar los
préstamos”, a marzo no se tenia programado la ejecucion de ninguno de sus resultados
establecidos en el citado objetivo a corto plazo, por o que no se reporta un avance fisico del
mismo ni se obtuvo una Tasa de Eficacia Ponderada a nivel de Accién de Corto Plazo.

- ACP 3: “Efectuar el control, seguimiento y evaluacion a la cartera de los préstamos
otorgados ", a marzo se tenia programado dos de tres resultados programados, obteniendo de
esta forma una Tasa de Eficacia Ponderada (TEP) de 16.00 % lo que representa una Tasa de
Eficacia Simple del 100,00%, lo que permite una calificacion segin Rango de Ejecucion de

- ACP4: “Lograr una administracion eficaz, eficiente y transparente, con sostenibilidad

8
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4.3. Seguimientoy Evaluacién por Area o Unidad Organizacional a nivel de Accién de Corto Plazo

Considerando que, al mes de marzo de 2024 no se tenia programado la ejecucion de ninguno de los
resultados de las Acciones de Corto Plazo 2 “Lograr un dgil y adecuado manejo en la gestion para
otorgar y recuperar los préstamos.”, bajo este contexto se tiene el resultado por unidad
organizacional a nivel de ACP reportado en el siguiente cuadro:

financiera”, a marzo se tenia programado dos resultados de tres, obteniendo de esta forma
una Tasa de Eficacia Ponderada (TEP) de 5,45% lo que representa una Tasa de Eficacia
Simple del 54,47%, lo que permite una calificacion segin Rango de Ejecucion de

REGULAR.

EFICACIA PONDERADA A NIVEL DE ACCIONES DE CORTO PLAZO

EVALUACION DEL POA A MARZO DE 2024

AREAS O UNIDAD ORGANIZACIONAL — FOFIM

SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA - MARIO 2024
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Por lo reportado en el cuadro que antecede, la Direccion Integral de Préstamos (DIP) es la principal
unidad organizacional sustantiva responsable del cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo 1, 2
y 3 del FOFIM, donde a marzo de 2024 presenta los siguientes resultados:

Respecto a la ACP 1, considera cuatro resultados esperados, el primer resultado establecido
en el POA 2024 es “(... ) colocaciones de préstamos a las cooperativas mineras”, para al mes
de marzo de las cuatro colocaciones que se tenia programado no se realizaron ninguna; sin
embargo, se tiene la aprobacion de dos préstamos por parte del Directorio del FOFIM, mismos
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que se encuentran pendientes de desembolso:

PRESTAMOS APROBADOS POR EL DIRECTORIO DEL FOFIM
PENDIENTES DE DESEMBOLSO
AL 31 DE MARZO DE 2024

DETALLE DE COOPERATIVAS PRESTAMO EN Bs
Cooperativa Minera Nuevo Potosi Matilde R_L. 3.000.000,00
Cooperativa Minera San Antonio R.L. 1.514.496.00
TOTAL 4.514.496.00

Fuente de informacién: Informes FOFIM/DIP/INF/00382024-(HRI/2024-00152), FOFIM/DIFINF/1/0062/2024-(HRIV2024-00247) v
FOFIM/DIP/INF/T/0110/2024<(HR1/2024-00392) de fechas 8/2/2024, 4/3/2024 y 3/4/2024 respectivamente, emitidas por la Direccion Integral de
Préstamos — DIP.

Asimismo, se cuenta con dos préstamos para probacion por parte del Directorio del FOFIM:

PRESTAMOS PARA APROBACION POR EL DIRECTORIO DEL FOFIM

AL 31 DE MARZO DE 2024
DETALLE DE COOPERATIVAS PRESTAMO EN Bs
Cooperativa Minera Aurifera Chacarilla R.L. 1.300.000,00
Cooperativa Minera Aurifera Bultopampa Tocorani R_L. 500.000,00
Cooperativa Minera Aurifera Entre Rios de Tacachaca R L. 800.000.00
TOTAL 2.600.000,00

Fuente de informacién: Informe FOFIM/DIP/INF/T/0110/2024-(HRI/2024-00392) de fecha 3/4/2024, emitida por la Direccién Integral de
Préstamos - DIP.

Por tanto, se tiene dos préstamos para desembolso y tres proyectos pendientes de aprobacion
por el Directorio del FOFIM, lo que haciende a un total de Bs7.114.496,00.

En relacion al segundo resultado esperado de la ACP 1 (... ) socializacion sobre otorgacién
de préstamos a nivel nacional a las cooperativas mineras”, al mes de marzo se tiene
programado siete socializaciones de las cuales se ejecutaron treinta y ocho, un resumen por
Federacion a la que pertenecen se expone a continuacion:

SOCIALIZACIONES REALIZADAS

AL 31 DE MARZO DE 2024
DETALLE [ LA PAZ [ ORURO | POTOSI [ TOTAL |

ENERO 12 1 1 14
FECOMAN 3 3
FEDECOMIN 7 I 1 9
FENCOMIN 1 1
FERRECO 1 1
FEBRERO 9 1 1 11
FECOMAN 3 3
FEDECOMIN 2 1 1 4
FENCOMIN 1 1
FERRECO 2 2%
OTRO 1 1
MARZO 8 2 3 13
FECOMAN 2 i
FEDECOMIN 3 2 5
FENCOMIN 1 1
FERECOMIN SUR 2 2
FERRECO 3 3

TOTAL SOCIALIZACIONES 29 1 5 38

Fuente de informacién: Informes FOFIM/DIFINFU00382024-(HRI'2024-00152). FOFIM/DIFINF/I0062/2024- HRI'2024-00247) v
FOFIM/DIP/INF/1/0110/2024-(HRI/2024-00392) de fechas 8/2/2024, 4/3/2024 y 3/4/2024 respectivaments, emitidas por la Direccion Integral de
Préstamos — DIP.
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Respecto, al tercer resultado esperado de la ACP 1 “(...) Adecuacion del D.S. 233 (...)", al
mes de marzo no se tiene programado su realizacion.

Finalmente, el cuarto resultado esperado de la ACP 1 “(..) solicitudes de préstamos
aprobados por el Directorio en al menos 4,5 meses (90 dias hdbiles)”, al mes marzo se tiene
programado tres aprobaciones de préstamos, mismas que no fueron realizadas a la falta de la
aprobacion del Proyecto de Reglamento de Medicion de Riesgos para Préstamos — RMRP, el
cual se aprob6 mediante Resolucion de Directorio N°04/2024 de fecha 18 de marzo de 2024,
con el cual tiene por objeto “(..) establecer condiciones exigibles para la medicion de
riesgos, (...) en la otorgacion de Préstamos solicitados por las Cooperativas Mineras al
I‘ondo de Financiamiento para la Mineria - FOFIM ™.

- La ACP 3, considera tres resultados esperados, el primer resultado establecido en el POA
2024 es el “Seguimientos a la cartera de los préstamos otorgados del FOFIM”, del cual se
tiene programado uno de cuatro al mes de marzo, mismos que se encuentran establecidos en
los Informes FOFIM/DIP/INF/1/0038/2024-(HR1/2024-00152),
FOFIM/DIP/INF/1/0062/2024-(HR1/2024-00247) y FOFIM/DIP/INF/1/0110/2024-
(HR1/2024-00392) de fechas 8/2/2024, 4/3/2024 y 3/4/2024 respectivamente, en los referidos
informes reportan las gestiones de cobranza administrativa a la cartera en mora y vigente
realizadas por el personal de la Direccion Integral de Préstamos (DIP).

De la cartera en mora al 31 de marzo de 2024 la DIP, logré recuperar a capital Bs102.835,23
y por concepto de intereses corrientes y en mora Bs228.554,36; la referida recuperacion tuvo
una tendencia creciente, reportando en el mes de enero un capital recuperado de Bs35.349,72
e intereses corrientes y en mora Bs74.640,28; para el mes de febrero un capital recuperado de
Bs40.000,00; finalmente, en el mes de marzo se recupero a capital Bs67.485,51 e intereses
corrientes y en mora Bs113.904,08, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

COBRANZA ADMINISTRATIVA A LA CARTERA EN MORA

AL 31 DE MARZO DE 2024
¥ WTERER INTERES
| = s et MIERES
| g g uun" I o I:l.?'ﬂ#[- CORRENTEE CORRIENTEE CAPITAL CORRENTER
e COOPERATIVA MMERA | Dxsemonsa | RECUPERAD | INERRES  vings moka [cosrano aL D
) 0% PAGADO A ,:.‘:l“?t:u NI eano A -
r =i en el ENERO 2024 MARZO 2024 [REE ' T
(CARTERA EN MORA SIUETO A COBRO JUDICIAL A LARGO FLAZD
FEDECOMIN ORLRO
1["COMERMIN"R L [T rmiux: ﬂmlmsl | | | | sml | 5.000.00
“SUBTOTAL _ BT A0 =1 =| [ sweap -1 seem
cmmmuomm ACDBRO JUDICIAL A CORTO PLAZO
ECOMIN LA PAZ
| Je nopmm Minera La Sorpresa de SemaRalaRL | 18#40000 | 2M0R5 | 162033777 | - | 2500000 =] [ 3000000 ol §5.000,00 |
Coloca RL 140000 | MR | 30T - 35.000,00 35.000,00 - 35.000,00 - 103.000,00
-| ann_l’_iln Auwrifera 16 de Jubo R L. 11320000 | 3096760 3¢ 2500 - - - 219957 Snm L1957 35230,00
§ |Cooperativa M iners Awrifera M ufiecss Chao R 1. 13Mewm | 757160 L5189 500000 5.000.00 5.000.00 - 13.000,00
[N & wa M mon SrlaR L SERNE B HLIES 12688 H 131566 - - 12683 T315,66
FEDECOMIN ORURO

[ Tcoopersiva M No M tiica ammoss RL.___| 23664000 | 20% 281,47 | 31811859 7066538 233,62 B e TS 600868

4 ) W [ 4. 630,22
Fuente de informacion: Informes FOF[M"DIP"INF."I Dﬂ?RQUZ'I-{HRUZOEJ—ﬂO!SZ), FOFIM/DIP/INF/T/0062/2024-{HRV2024-00247) v
FOFIM/DIF/INF/L/0110/2024-{ HRI/2024-00392) de fechas 8/2/2024, 4/3/2024 y 3/4/2024 respectivamente, emitidas por la Direccion Integral de
Préstamaos — DIP.

De la cartera vigente al 31 de marzo de 2024 la DIP, logré recuperar a capital Bs1.050.147,53
y por concepto de intereses corrientes y en mora Bs134.305.43; la referida recuperacion
también tuvo una tendencia creciente, reportando en el mes de enero un capital recuperado de
Bs215.164,35 ¢ intereses corrientes y en mora Bs42.635,57; para el mes de febrero un capital
recuperado de Bs559.121,34 e intereses corrientes y en mora Bs51.255,10; finalmente, en el
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mes de marzo se recuperd a capital Bs275.861,84 e intereses corrientes y en mora

Bs40.414,76, tal como se expone en el siguiente cuadro:

COBRANZA ADMINISTRATIVA A LA CARTERA VIGENTE

‘2024-03247)

AL3I DE MARZO DE 2024
TS TR
CAMTAL CariAL
wcopmpo | CORRINTIEY | oprspmppq | CORMINTEY
w0t | paoue | PR e v
T
kL mmml mm,ﬁl &Mﬁjil mm:l ;ml :zosml mwll mel wm[ umnl mzz!
(FEDECOMIN LA PAZ
| 9 [Cooperati Mia 164 Ortbre RLL 210000 Bas]  somn] s oRI0]  samedl 0] seme o] newx]  1mem
i3 i ik il Gidiii wmg| SoOn| mme)  ueel  ;w|  umef own|  osam) o of 0 sons
11 [Cooperatia Mivra Bl Progreso B L 00000 913990|  WeM0l0|  7wns|  asm|  nwae| 40|  neam|  sme]  &Imi0] 1o
FIRRECO
12 [Coopeatis Mo Sapurmsa L. 00000 B  mewsa] nsen] n]  neis]  seou] nmiw] o] esis]  nden
10 copemtss M Sam ke de Clnlm
L o wogsg|  OTAM 4140 nE.E ames|  msen| ases| | noss
(13 {Cooperaiva Miera 25 de Abri R L 000000 SO054]  Taumess AI40|  2osAl|  42649]  D6N4E| 318  Msms| LB
bR e ——_ 413500 336  4te60| L] 34666 nwss 118827
FENCOMIN
16 w2 Minra Cshameob R | 0000000 | samsi|  seieoes|  amen|  awm|  wmin] nen] mmin] Dme] maes] e
FEDECOMIN ORURQ
2 M (0 de Ecbearo 52 150 1534605
HEu 1 I "“““”I ""“I ““I "“'“'I ml wons| |_,ug§| I
FECOMAN
Ccoperativa Miera Aurfers Flor de
S —— wiasgel  PouM| 2ea| ame|  ame|  es| wmm| el o
41nn 386667 1200000
9.066,67
610050

) 10062/2024-(
FOFIM/DIP/INF/1'01 102024 HRI2024-00392) de ﬁwhs 8272024, 432024 y 3/4/2024 respectivamente, emitidas por la Direccién Integral d?.
Préstamos - DIP.

Por tanto, al primer trimestre del 2024 se logré recuperar de la cartera en mora y vigente a
capital Bs1.152.982,76 y por concepto de intereses corrientes y en mora Bs367.859,79, donde
el mes de marzo reporta la recuperaciéon mas alta, alcanzando en intereses corrientes y en
mora con Bs159.318 84; un resumen del mismo se expone a continuacion:

COBRANZA ADMINISTRATIVA A LA CARTERA VIGENTE Y EN MORA
AL 31 DE MARZO DE 2024
INTERES INTERFS

CAPITAL |CORRIENTEY Ca\.l’l'.ﬂ\.[. CORRINTEY | CAPITAL
| RECUPERADO | MORA MORA  |COBRADO AL
| ENERO 2024 | PAGADO A immo 2024| PAGADOA | 31M3iz024

ENERO 2024 FEBRERO 2024
CARTERA EN MORA SUIETO A COBRO JUDICIAL A
CORTO PLAZO 35.340.72 74.650,28 40.000,00 67.485,31 113.904,08 10283523 228.554,36
CARTERA VIGENTE 16435 559.121,34

SLI55,10 275.861,84 4041476 1050147,53

Fuente dt mfnrnadﬁr lnformes FOFM’D[I’FWMMHHRFZOM]SZ). FOFMIWINFWOM{HR]QOMMT) ¥
FOFIM/DIP/INF/I0110/2024-(HRI'2024-00392) de fechas 822024, 4732024 y 344/2024 respectivamente, emitidas por la Direccién Integral de
Préstamos — DIP.

Respecto al segundo resultado esperado de la ACP 3 “(...) Revisiones y Supervisiones a la
cartera de los préstamos otorgados del FOFIM”, al mes de marzo se tiene programado cuatro
revisiones y supervisiones, para lo cual la DIP realizé dos verificaciones in-situ a la
Cooperativa Minera Aurifera Entre Rios de Tacachaca” R.L. y la Cooperativa Minera
"Chocaya Animas" R.L. Asimismo, efectu6 dos verificaciones a préstamos otorgados ex-post
ala Cooperativa Minera Aurifera “Fortaleza de Kami” R.L. y la Cooperativa Minera Aurifera
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“Sorata” R.L. Por tanto, la referida direccion logré concretar al 100% el segundo resultado al
primer trimestre de la presente gestion.

Con relacion, al tercer resultado esperado de la ACP 3 “(...) conformacién de comité de
cartera para fortalecer la gestion de riesgos en la cartera de préstamos otorgados”, para el
mes de marzo no se tiene programado su realizacion.

Asimismo, la Direccion Administrativa Financiera (DAF) es la principal responsable del
cumplimiento de la Accion de Corto Plazo 4 del FOFIM, misma que considera tres resultados
esperados, donde al mes de marzo de 2024 se obtuvieron los siguientes resultados:

- Del segundo resultado “100% ejecucion de presupuesto de gasto de funcionamiento”, se tenia
programado el 25,10% de ejecucion del presupuesto de gasto de funcionamiento, del cual se
ejecutd un 12,92%, dando una Tasa de Eficacia Ponderada de 2,57% y una Tasa de Eficacia
Simple de 51,47%, donde este ultimo indice se considera como REGULAR.

- Respecto al tercer resultado del “100% Ingresos percibidos por conceplo de intereses”, se
tenia programado el 17,00% de ingresos percibidos, del cual se pudo percibir un 9.77%, dando
una Tasa de Eficacia Ponderada de 2,87% y una Tasa de Eficacia Simple de 57.47%, donde
este altimo indice se considera como &

4.4. Seguimiento y Evaluacion por Area o Unidad Organizacional y Operacién

Respecto a la evaluacion a nivel de Ejecucion de Operaciones por Area o Unidad organizacional,
ésta se efectiia desde dos puntos de vista:

- % Eficacia Simple al mes de marzo de 2024, respecto a los Resultados Programados al mes
de marzo/2024.

- % Eficacia Simple 2024, respecto a los Resultados Programados en la gestion 2024.

En el siguiente cuadro se puede observar el grado de avance en la Ejecucion Fisica y Financiera a
nivel de Operaciones por Area o Unidad Organizacional y su correspondiente evaluacion.

EVALUACION DEL POA AL MARZ0/2024
EFICACIA SIMPLE PROMEDIO

NIVEL DE OPERACIONES — AREAS O UNIDAD ORGANIZACIONAL
EJECUCION FINANCIERA

Area o Unidad Organizacional i Eh':n‘:‘::;';ple a 5[;:;3];0'; Aprobado Ejecutado | % Ejecucion | fjei.v:;?::;:;r?;cc
DGE 90,74% 36,39% 121.650 23419 19,25% | Excelenle
DIP 70,00% 2799% 19.378.625 10.400 0.05% Bueno
DAJ 80,00% 5556% 43.701 3.304 7.56% Bueno
DAF 85,74% 65,18% 4.006.668 677.376 1691% Bueno
UAI 50,00% 50,00% 5.330 - 0,00% Regular
23.555.974 714.500

Respecto a la Ejecucion Fisica y Financiera, se puede observar que:

- Direccién General Ejecutiva (DGE), ha cumplido de manera EXCELENTE respecto a los
resultados programados a nivel de operaciones al mes de marzo/2024, alcanzando una Tasa
de Eficacia Simple de 90,74%, estos datos incluyen los resultados de las siguientes areas
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dependientes: Transparencia Institucional, Comunicacion Institucional y Planificacion
Institucional.

Direccién Integral de Préstamos (DIP), ha cumplido de manera respecto a los
resultados programados a nivel de operaciones al mes de marzo/2024, consiguiendo una Tasa
de Eficacia Simple de 70,00%.

- Direccion de Asuntos Juridicos (DAJ), ha cumplido una [ ejecucion respecto a los
resultados programados a nivel de operaciones al mes de marzo/2024, logrando una Tasa de
Eficacia Simple de 80,00%.

- Direccion Administrativa Financiera (DAF), presenta una ) ejecucion de los
resultados programados a nivel de operaciones al mes de marzo/2024, obteniendo una Tasa de
Eficacia Simple de 85.74%.

- Unidad de Auditoria Interna (UAI), ha cumplido de manera REGULAR respecto a los
resultados programados a nivel de operaciones al mes de marzo/2024, consiguiendo una Tasa
de Eficacia Simple de 50,00%.

Lo cual permite concluir, que las Areas y Unidades Organizacionales de la entidad cumplieron con
los resultados programados a nivel de operaciones, en un promedio de | O programados al mes
de marzo/2024.

V. EJECUCION DE RECURSOS Y GASTOS
5.1. Ejecucion de Recursos FOFIM
El Presupuesto de Recursos programado para la gestion 2024, comprende un monto segiin POA de
Bs23.555.974,00; sin embargo, de acuerdo a Ley N° 1546 y segun reporte SIGEP, el FOFIM cuenta
con un presupuesto de Recursos aprobado por Bs25.555.974,00, donde la diferencia de
Bs2.000.000,00 corresponde al rubro 23 Transferencias del Capital (Transferencia COMIBOL);
ademas, compone de recursos de la recuperacion de capital e intereses provenientes de los préstamos,
saldo caja y bancos y el incremento de pasivos y aporte de capital.
Al mes de marzo/2024, se ha logrado obtener recursos provenientes de la recuperacion de la cartera
vigente y cartera en mora (administrativo y judicial) por un monto de Bs1.455.558,88; mismo que
representa el 5,70% respecto a lo programado.
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE RECURSOS - FOFIM
PERIODO: HASTA MARZO 2024
EXPRESADO EN BOLIVIANOS
DENOMINACION RUBRO DESCRIPCION FOFIM PROGRAMADO  EJECUTADO % EJEC.
15 Tasas derchos y otros ingresos Intereses Penales 0,00 5.875,50 %6
16 Intereses y otras rentas de la propiedad Intereses 3.248.779,00 317.378,75 9,77%
23 Transferencias de capital Transferencias COMIBOL 2.000.000,00 - 0,00%
32 Recuperacion de préstamos de corto plazo Recuperacion Capital 8.986.736,00 1.132.304,23 12,60%
35 Disminucion y cobro de otros activos saldo Caja Bancos 11.044.544,00 . 0,00%

financieros

39 Incremento de otros pasivos y aportes de
capital

Incremento otros

Pasivos y Aporte de 275.915,00 - 0,00%
Capital

TOTAL FOFIM EN Bs 25.555.974,00 1.455,.558,E8 5,70%
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5.2,

Ejecucion de Gastos FOFIM

El Presupuesto de Gastos programado para la gestion 2024, comprende un monto segin POA de
Bs23.555.974,00; sin embargo, de acuerdo a Ley N° 1546 y segun reporte SIGEP, el FOFIM cuenta
con un presupuesto de Gastos aprobado por Bs25.555.974,00, donde la diferencia de Bs2.000.000,00
corresponde al rubro 23 Transferencias del Capital (Transferencia COMIBOL), la cual esta
compuesta por gastos destinados a préstamos de fomento (83%) y gastos operativos y de
funcionamiento (17% este incluye el servicio de la deuda — Programa 99).

Como se puede observar en el cuadro siguiente, al mes de marzo/2024 se ha ejecutado el 2,80% del
presupuesto, cuyos gastos corresponden a operacion y funcionamiento del FOFIM, distribuidos a las
diferentes areas organizacionales.

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS - FOFIM
PERIODO: HASTA MARZO 2024
EXPRESADO EN BOLIVIANOS

PROGRAMA PRESUPUESTARIO PROGRAMADO  EJECUTADO % EJEC.

Prestamos de Fomento a las Cooperativas (97) 21.300.000,00 - 0,00%

Servicio de la deuda (99) 275.915,00 200.311,68 72,60%
Administracion Central - Administracion Fondo de

Financiamiento para la Mineria - FOFIM (00)
TOTAL FOFIM EN Bs 25.555.974,00 714.499,76  2,80%

3.980.059,00 514.188,07 12,92%

Tomando en cuenta que para el POA 2024, se programo y se asignd presupuesto con base a los
requerimientos realizados por las diferentes areas organizacionales, contando con recursos (partidas
presupuestarias de gasto) para cada tarea y operacion, que vincula a los indicadores (resultados) a
ser logrados en la presente gestion; adicionalmente, se cuenta con la programacion financiera
mensual a nivel partida presupuestaria de gasto y programacion “fisica” que refiere a la estimacién
mensual de las metas establecidas en el plan a corto plazo. Estas programaciones facilitan el
seguimiento periddico de los resultados que se pretenden alcanzar durante la gestion fiscal. Bajo este
contexto, la estructura de presupuesto del POA a marzo/2024, es la siguiente:

XF@F?K) POA - PPTO. INSTITUCIONAL 2024 P s
T —— FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA - FOFIM y .

FUETE T, - TS

INT ERVEMNCION FURMIE = PLAMCHWE i TOTAL
Procmasa 12230 DENOMINAC N AOEE AREA ORCAMIZACIONAL m:::- m-::;-.- T <
oTrRO oTFRO
Gastos e Fundonemie ita y
00-0000-001 Opurailecs - Dltwccidn Gesnes sl ALIWAY D wcrid e sl ecutlvs - DOE 26.095,00 26.095,00
. e fjmcastiva ISR ——
Costos de Fundonsmiynio y
00-0000-001 Oporstivos - Direcsidn intagrsl de WFI0AT DuecHion interal oo Pristamas D0 78.625.00 78.625,00
ok )
Gamton she £ un lemaimie naa ¥
a Ve - Dirwssidn 2 M0 e Irarivra - DAY 3.730.753,00 3.730.753,00
Flnarimes
00 Gl B8 FunCRIMAmEEnLa B
Por B o Operattess  Genoodn e Asunta 0 Deecsende Auueor ke - DA 43.701.00 43.701,00
Fondo de
Fnanciamiento 70 ABAT  Unkded de Aol b ls Lot - LA 533000 5.330,00
wnrm b Mineria
FOFIM
o [ Comunicacidn |ntituchonal « £ 90.217.00 90.217.00
as a Plasrsl M et Dribi ol - PU 270,00 270,00
30 sl b 14991 Transparencis institucinasl - 11 5 068,00 5.068,00
sia = 270 :;‘;‘:‘::_' "““‘::“’"" 0  DEscsssieteps sn Feitmme N 21 300 000,00 21 300 000,00
Fome nto s las
Conparativas
99 o x‘:"“”"’“' VOCLISIOIMELY 3058 Dirwooion Admindstrative Flnkac sne - DA 27591500 275.915,00
Servicio de la

4.255.974.00 21.300.000.00 25.555.974.00
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