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Z.1.

MARCO LEGAL
Constitucion Politica del Estado

El Paragrafo 11 del Articulo 330 de la Constitucion Politica del Estado (CPE), sefiala que el Estado
a través de su politica financiera, priorizara la demanda de servicios financieros de las cooperativas
de produccion.

El Paragrafo I del Articulo 351 de la CPE, establece que el Estado, asumira el control y la direccion
sobre la exploracion, explotacion, industrializacion, transporte y comercializacion de los recursos
naturales estratégicos a través de entidades publicas, cooperativas o comunitarias, las que podran a
su vez contratar a empresas privadas y constituir empresas mixtas.

El Paragrafo I del Articulo 369 de la CPE, reconoce a las sociedades cooperativas como actores
productivos de la industria minera.

El Paragrafo II del Articulo 370 de la CPE, dispone que el Estado promovera y fortalecera las
cooperativas mineras para que contribuyan al desarrollo econémico social del pais.

Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia

La Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia de fecha 28 de mayo de 2014, en el Inciso e) del Articulo
36, determina que en la estructura del sector minero estatal se tiene el nivel de entidades de fomento,
donde se encuentra comprendido el Fondo de Financiamiento para la Mineria (FOFIM),

El de la Ley N° 535 establece que el Directorio de FOFIM, que funcionara con caracter ad-honorem,
estara conformado por seis miembros:

- Un representante del Ministerio de Mineria y Metalurgia (MMM) en calidad de Presidente,
quien tiene voto dirimidor.

- Un representante designado por el Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas en calidad de
Director.

- Un representante designado por el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural en
calidad de Director.

- Un representante designado por el Ministerio de Planificaciéon del Desarrollo en calidad de
Director.

- Dos representantes de la Federacion Nacional de Cooperativas Mineras — FENCOMIN en
calidad de Directores, con derecho a un solo voto.

MARCO INSTITUCIONAL
Creacion

El 04 de agosto de 2009 mediante el Decreto Supremo N° 0233 se crea el FOFIM, reconocido por
la Ley N°® 535 de Mimeria y Metalurgia en el Paragrafo 11 del Articulo 91, como una entidad de
derecho puablico no bancaria descentralizada bajo tuicién del Ministerio de Mmcna y Metalurgia,
con personalidad juridica, autonomia de gestion administrativa, técnica, legal y financiera, con
patrimonio propio, cuyo objeto es otorgar préstamos de fomento y asistencia técnico administrativa
en toda la cadena productiva a favor de las cooperativas mineras, representadas por FENCOMIN.
Esta dirigido por un directorio y un director general ejecutivo.
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La cadena productiva minera comprende las siguientes actividades: cateo, prospecciéon y
exploracion; explotacion; concentracion; refinacién, fundicién y comercializacién.

Atribuciones
Para el logro de su objeto el FOFIM tendra las siguientes atribuciones:

a) Recibir recursos concedidos al FOFIM.

b) Otorgar préstamos para capital de operaciones y capital de inversiones de proyectos factibles
que contribuyan al desarrollo de las cooperativas mineras, que sean concordantes con las
politicas y estrategias nacionales de desarrollo minero.

¢) Supervisar el uso adecuado de los recursos otorgados en préstamo.

d) Recuperar los préstamos otorgados.

Los criterios, modalidades, términos y condiciones bajo los cuales el FOFIM otorgara los préstamos,
seran definidos en los reglamentos internos del FOFIM en funcién del origen y naturaleza de los
prestatarios y el tipo de programas o proyectos a ser atendidos.

Estructura Organica
La Estructura Orgéanico — Administrativa del Fondo de Financiamiento para la Mineria — FOFIM,
aprobada mediante Resolucién de Directorio N° 005/2021 de fecha 9 de septiembre de 2021, es la

siguiente:

Estructura Orgénica del FOFIM

lirectorio

flireccion General Ejecutiva

Direccion Integral de Direccion de Asuntos Direccion Adminstrativa
Préstamos Juridices Financiera

N <

La unidad responsable, estd referida a las Unidades organizacionales a cargo de la ejecucion de las
Acciones de Corto Plazo, Operaciones y Tareas que conforman el POA 2024 del FOFIM, las siglas
a ser utilizadas se muestran a continuacion.
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Siglas de las Unidades Organizacionales

Dnreccwn General Ejecutlva
Unidad de Auditoria Interna
Direccion de Integral de Préstamos
Unidad Técnica de Proyecto
Unidad Financiera de Préstamos
Direccion de Asuntos Juridicos
Direccién Administrativa
Financiera DAF
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024 - FOFIM

El Plan Operativo Anual (POA) 2024 del FOFIM, surge de la necesidad de dar cumplimiento al
articulo 14 del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO), el
cual establece la elaboracion del referido plan.

Asimismo, en su articulo 13 del RE-SPO del FOFIM establece que las Acciones de Corto Plazo del
POA, se encuentren articuladas al Plan Estratégico Institucional PE12021 — 2025, el cual se formuld
con base a los lineamientos del Plan de Desarrollo Econémico y Social - PDES 2021 — 2025,

EI PEI 2021-2025 del FOFIM, establece como Objetivo Estratégico Institucional el “Incrementar la
tasa de préstamos (en Bs) del 64% al 2025, para promover la actividad minera cooperativizada para
toda la cadena productiva a nivel nacional”, donde para alcanzar este objetivo a mediano plazo se
formuld Acciones de Corto Plazo — ACP (Objetivos de Gestion), los cuales cuentan con metas,
indicadores y presupuesto para el logro de los objetivos.

Asimismo, se programo el presupuesto con base a los requerimientos realizados por las diferentes
areas organizacionales de la entidad, contando con recursos (partidas presupuestarias de gasto) para
cada tarea y operacién que vincula a los indicadores (resultados) a ser logrados en la presente
gestion; adicionalmente, se cuenta con la programacion financiera mensual a nivel de partida
presupuestaria de gasto y programacion “fisica™ que refiere a la estimacion mensual de las metas
establecidas. Estas programaciones facilitan el seguimiento periddico de los resultados que se
pretenden alcanzar durante la gestion fiscal.

Para el POA 2024, se aplico los formularios establecidos por la entidad, con la participacién de todas
las areas organizacionales del FOFIM, los formularios mencionados se detallan a continuacién.

Formulario N° 1: Acciones de Corto Plazo — gestion 2024.

Formulario N° 2: Determinacion de Operaciones y Requerimientos por Tarea.

Con la aplicacion de los formularios 1 y 2, la distribucién de los recursos es con base a los
requerimientos realizados por las diferentes areas organizacionales, las cuales son las responsables
y estin a cargo de la ejecucion de las Acciones de Corto Plazo, Operaciones, Tareas y el

cumplimiento de los Resultados y ejecucion del presupuesto.

En ese marco, se siguié la siguiente metodologia para elaborar el reporte de Seguimiento y
Evaluacion del Plan Operativo Anual 2024 al 3er trimestre de 2024:



- Larecopilacién de resultados finales o intermedios fue realizada al 3er trimestre de 2024, para
consolidarlos con los resultados obtenidos.

Sobre la base del cuadro “Alineamiento de las Acciones de Corto Plazo (ACP) a la
Planificacién Nacional e Institucional”, se relacion la articulacion del Objetivo Estratégico
Institucional - OEI del PEI con las ACP, donde el grado de avance de las referidas acciones
fueron objeto de medicion al 3er trimestre de 2024.

3.1. Alineamiento de las Acciones de Corto Plazo (ACP) a la Planificacién Nacional e Institucional
Los lineamientos del Plan de Desarrollo Econémico y Social - PDES 2021 — 2025 y el Plan
Estratégico Institucional PEI 2021 - 2025 del Fondo de Financiamiento para la Mineria - FOFIM, se
presenta el alineamiento de las Acciones de Corto Plazo a la Planificacion Nacional Institucional
conforme al cuadro que se muestra a continuacion.

Alineamiento de las Acciones de Corto Plazo (ACP) a la Planificacidn Nacional e Institucional
Accidn de
Pilar Eje Meta Resultada Accidn Mediano Plazo Accidn de Corto Plazo 2024
POES POES POES POES POES 2021-2025 POA
PH
Ampliar la oferta de préstamos
mejorando la gestidn de
financiamiento a las cooperativas
mineras.
41
Impulsar la L1 4112 Incrementar la tasa
Prospeccidn. Becutarnueves | depréstamos{enBs) |  Reslizar un adecuads v agil mangi
7 & 5 Se han Efectuads & il
Soberania Profundizacion E:flrlzrtan;gpny Proyectos de f”“’“‘“_‘f'e da;“"’?‘ :l Eﬂf: enla gestion para la otorgaciony
sobre delprocesode | ¢ 4 aha] IE " Prospeccidny PrEgNLERL perer :1“ i recuperacian del préstamo.
nuestros | industrializacion S BIma o s Exploracion en explurggany actnrn:lla* Sy
R Recursos Naturales A explotacion en el cooperativizada para
ecursos de los Recursos : Mineriae F
con Cuidado del : sector minero todala cadena .
Naturales Naturales Medio Ambisnts on Hidrocarbures. metalire ; : Realizar el control seguimiento y
2 gico productiva anivel 5
P i (Contribuye) (Contribuye) it evaluacidn de la cartera de
Matire Tierra Ppréstanos storgades.
Gestionar eficaz y eficientemente la
atministracidn, control,
transparencia y fortalecimiento
institucional con sestenibilidad
financiera del FOFIM.
IV. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA 2024

4.1. Metodologia para el Seguimiento y Evaluacién

Para elaborar el reporte de Seguimiento y Evaluacion del POA 2024, se siguié la siguiente
metodologia:

Se recopilé informacion sobre la ejecucion de las tareas programadas, tomando en cuenta los
informes mensuales de actividades, que son emitidos por las direcciones, unidades y profesionales
dependientes de la DGE.

Asimismo, las ponderaciones utilizadas para el seguimiento al POA al 3er trimestre de 2024,
corresponden a las establecidas y aprobadas en el “Formulario No. 1 Acciones de Corto Plazo
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Gestion 20247 1a cual forma parte integrante del POA 2024, donde para cada Accion de Corto Plazo
(ACP) se tiene la siguiente ponderacion:

La ACP1 “Ampliar la oferta de préstamos, fortaleciendo la gestion de financiamiento a las
Cooperativas Mineras™; tiene una ponderacion de 39% por considerarse un objetivo
prioritario, puesto que el mismo contribuye al fomento de la actividad minera cooperativizada
mediante la otorgaciéon de préstamos, para lo cual cuenta con un presupuesto de
Bs19.300.000,00 registrados y aprobado en el POA 2024 y Bs2.000.000,00 adicionales
registrados en el SIGEP, producto de una transferencia de capital realizada por COMIBOL,
donde se tiene una suma total de Bs21.300.000,00.

Consecuentemente, la ACP1 considera cuatro resultados esperados: primero “(.)
colocaciones de préstamos a las cooperativas mineras”, segundo “(...) socializacién sobre
otorgacion de préstamos a nivel nacional a las cooperativas mineras”, tercero “Adecuacién
de la normativa (D.S. N° 0233) que permita la ampliacién del plazo de vigencia del FOFIM
y nuevas fuentes de financiamiento para el alcance de los servicios.” y cuarto “Solicitudes
de préstamos aprobados por el Directorio en al menos 4,5 meses (90 dias hdbiles)”; donde,
los resultados primero, segundo, tercero y cuarto tienen una ponderacion de 16%, 10%, 8%y
5% respectivamente, sumando un total de 39% a nivel de ACP.

La ACP2 “Lograr un dgil y adecuado manejo en la gestion para otorgar y recuperar los
préstamos”, contribuye con un 20% al logro de los objetivos de corto plazo del FOFIM en la
presente gestion; la misma cuenta con dos resultados esperados, la “Awtomatizacién y
sistematizacion de las actividades y operaciones del FOFIM. Fase 3 - Afio 3.- Consulta en
linea - "Oficina virtual")” y la “Reglamentacion para la otorgacion de préstamos por sector
minero”, donde ambos resultados tienen una ponderacion de 10%. '

La ACP3 destinado a “Efectuar el control, seguimiento y evaluacién a la cartera de los
préstamos otorgados”, con una valoracion del 26%, con la que se pretende lograr el control
y disminucién de la cartera en mora, contar con una base de datos confiable, que permita
alcanzar procedimientos adecuados de monitoreo y supervision a los préstamos otorgados;
para el logro del mismo se cuenta con tres resultados esperados, el “Seguimientos a la cartera
de los préstamos otorgados del FOFIM™, “Revisiones y Supervisiones a la cartera de los
préstamos olorgados del FOFIM” y las “(..) conformado un comité de cartera para
Jortalecer la gestion de riesgos en la cartera de préstamos otorgados”, donde el primer y
segundo resultado tienen una ponderacion de 8% y el altimo de 10%.

La ACP4 “Lograr una administracién eficaz, eficiente y transparente, con sostenibilidad
financiera”, referida principalmente a la correcta administracion de los recursos econémicos
para el funcionamiento institucional que promovera el fortalecimiento, con sostenibilidad
financiera, siendo importante la priorizacion de gastos y uso eficiente de los recursos
generados producto de los intereses percibidos, por lo cual tiene una ponderacién del 15% a
nivel de ACP.

En este sentido, la ACP4 considera tres resultados esperados: primero “Disponer de personal
competente en el drea sustantiva para la otorgacion de préstamos”, segundo “100%
ejecucion de presupuesto de gasto de funcionamiento” y tercero “100% Ingresos percibidos

por conceplo de intereses”; donde, cada uno de los tres resultados tiene una ponderacién del
5%.
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Por lo expuesto, para el calculo de la Tasa de Eficacia Ponderada a nivel de Accion de Corto Plazo
institucional, comprende las siguientes ponderaciones:

— Accidén de Corto Plazo 1: 39%
— Accidn de Corto Plazo 2: 20%
— Accion de Corto Plazo 3: 26%
— Accion de Corto Plazo 4: 15%
Total 100%

- Los formularios de Seguimiento y Evaluaciéon presentados por las unidades y/o 4reas
organizacionales del FOFIM, reportan la documentaciéon de respaldo u otros medios de
verificacion del cumplimiento declarado en los referidos formularios.

- Para el calculo de la Tasa de Eficacia Simple, anicamente se registra el cumplimiento del
100%, aunque el resultado logrado haya sobrepasado el resultado programado.

- Cada operacion y tarea que cuenta con un indicador y meta programada, fue sujeta a
evaluacion a través del indicador de % de Eficacia Simple, que indica el grado de avance de
la meta anual programada.

- Aquellas Acciones de Corto Plazo y Operaciones que tienen asignado presupuesto, se ha
efectuado la evaluacion a través de indicador de % de ejecucion, que indica el grado de
gjecucion de recursos.

- La calificacion utilizada segin Rango de Ejecucion, se encuentra en funcion a la Tasa de
Eficacia Simple obtenida a nivel de Accion de Corto Plazo, segin se detalla a continuacion:

86% - 100% Excelente (Azul)

56% - 85% Bueno (Verde)

31% - 55% Regular (Amarillo)

- Los formularios utilizados para el Seguimiento y Evaluacion del POA al 3er trimestre de
2024, son los siguientes:

* Formulario 3-A: Seguimiento y Evaluaciéon POA 2024 — Relacién PEI - POA
= Formulario 3-B: Seguimiento y Evaluacién POA 2024 - Acciones de Corto Plazo

Institucional

®* Formulario 3-C: Seguimiento y Evaluacion POA 2024 - Acciones de Corto Plazo por
Area y Unidad

= Formulario 3-D: Seguimiento y Evaluacion POA 2024 — Nivel Operaciones por Area
y Unidad
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4.2. Seguimiento y Evaluacién POA 2024 a Nivel Institucional

El Plan Operativo Anual (POA) de la gestion 2024, a nivel institucional al 3er trimestre de 2024,
alcanz6 una Tasa de Eficacia Ponderada a nivel de Accion de Corto plazo (ACP) del 44,16%, y una
ejecucion financiera de 46,11% (Bs11.783.258) respecto a Bs25.555.974,00 del total presupuesto
vigente segiim SIGEP, del cual forma parte Bs2.000.000,00 importe aprobado y registrado en SIGEP
de manera adicional; respecto a la evaluacion fisica es importante resaltar que para la ACP 2 no se
tenia programado la ejecucion de ninguno de los resultados; por tanto, considerando que el FOFIM
obtuvo una Tasa de Eficacia Simple a nivel de ACP de 75,56%, misma que es utilizada para la
calificacion segiin Rango de Ejecucion, con la referida tasa la ejecucion fisica se considera ﬁ
asimismo, la ejecucion financiera vigente y programada segiin SIGEP se considera REGULAR

En el siguiente cuadro, se reporta el avance fisico y financiero de cada una de las Acciones de Corto
Plazo — ACP al 3er trimestre de 2024:

SEGUIMIENTO Y E}VALUACION AL POA 2024
NIVEL: ACCION DE CORTO PLAZO
PERIODO: AL 3ER TRIMESTRE DE

acpyy Aok i dena de prés forteh P ey Coog Py V9,508 N0
Mineroe
Incrementar b fena e
prést omos (e Bel del 64T
Ol )5 poro pronndwis o
oB1 actividod mineta ACP12 Lograr undgily adecuodo mansio en ko gestidn pom oforpar y recuperor Ios préstamas, o0oT Q0% BHZ
cocparativizado para
toda \acodeng
producliva g nivel ACP13 Efectuar el control seguimento y evaluocing kacorten de ios pré ot orgados. BT 1.0z 80383
nadanal

ACP 1A Logrer und oderiridiociin sfion, sficientay &

Por lo expuesto en el cuadro precedente, se reporta las siguientes tasas de eficacia ponderada a nivel
de ACPy la ejecucion financiera para cada ACP, de los cuales se tienen los siguientes resultados:

- ACP 1: “"Ampliar la oferta de préstamos, fortaleciendo la gestion de financiamiento a las
Cooperativas Mineras”, al 3er trimestre de 2024, se tenia programado tres resultados de
cuatro, obteniendo de esta forma una Tasa de Eficacia Ponderada (TEP) de 19.50 % lo que
representa una Tasa de Eficacia Simple del 64,58%, lo que permite una calificacion segiin
Rango de Ejecucién de

- ACP 2: “Lograr un dgil y adecuado manejo en la gestién para otorgar y recuperar los
préstamos”, al 3er trimestre de 2024 no se tenia programado la ejecucion de ninguno de sus
resultados establecidos en el citado objetivo a corto plazo, por lo que no se reporta un avance
fisico del mismo ni se obtuvo una Tasa de Eficacia Ponderada a nivel de Accién de Corto
Plazo.

- ACP 3: “Efectuar el control, seguimiento y evaluacion a la cartera de los préstamos

ZAV otorgados”, al 3er trimestre de 2024 se tenia programado dos de tres resultados programados,

obteniendo de esta forma una Tasa de Eficacia Ponderada (TEP) de 11,00 % lo que representa
una Tasa de Eficacia Simple del 68,75%, lo que permite una calificacion segiin Rango de
Ejecucion de
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- ACP4: “Lograr una administracion eficaz, eficiente y transparente, con sostenibilidad
financiera™, al 3er trimestre de 2024 se tenia programado tres resultados, obteniendo de esta
forma una Tasa de Eficacia Ponderada (TEP) de 13,66% lo que representa una Tasa de
Eficacia Simple del 91,07%, lo que permite una calificacién segiin Rango de Ejecucion de

4.3. Seguimiento y Evaluacién por Area o Unidad Organizacional a nivel de Accién de Corto Plazo

Considerando que, al 3er trimestre de 2024 no se tenia programado la ejecucion de ninguno de los
resultados de las Acciones de Corto Plazo 2 “Lograr un dgil y adecuado manejo en la gestion para
otorgar y recuperar los préstamos.”, bajo este contexto se tiene el resultado por unidad
organizacional a nivel de ACP reportado en el siguiente cuadro:

EVALUACION DEL POA AL 3ER TRIMESTRE DE 2024
EFICACIA PONDERADA A NIVEL DE ACCIONES DE CORTO PLAZO
AREAS O UNIDAD ORGANIZACIONAL - FOFIM

SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA - SEPTIEMBRE 2024 |
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Por lo reportado en el cuadro que antecede, la Direccion Integral de Préstamos (DIP) es la principal
unidad organizacional sustantiva responsable del cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo 1, 2
y 3 del FOFIM, donde al 3er trimestre de 2024 presenta los siguientes resultados:

- Respecto a la ACP 1, considera cuatro resultados esperados, el primer resultado establecido
en el POA 2024 es “(..) colocaciones de préstamos a las cooperativas mineras”, al 3er
trimestre de 2024, de las 16 colocaciones que se tenia programado se realizo 7 desembolsos,
tal como se muestra a continuacion:
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DESEMBOLSOS DE PRESTAMOS A COOPERATIVAS MINERAS

AL 3ER TRIMESTRE DE 2024
EXPRESADO EN BOLIVIANOS
Ne MES COOPERATIVAS DENOMINACION DEL PROYECTO PRESTAMO
EN Bs
. Cooperativa Minera Aurifera ;o
| abril *Bultopampa T. i"RL. Adquisicion de excavadora 500.000,00
: = ; Montaje de una planta concentradora para
Cooperativa Minera "Nuevo Potosi : .
2 S minerales complejos Pb-Ag-Zn de una
Matilde” R.L. capacidad de 100 TPD 3.000.000.00
mayo Compra de maquinaria pesada para apertura
3 Cooperativa Minera "San Antonio” de camino con ampliacion de trabajos
. R.L. mineros para la explotacion de nuevas 1.514.496,00
ventas de mineral de estaiio
4 Cooperativa Minera “Chocaya Compra de equipos para la implementacion 200.000.00
Animas"R.L. de una Planta de Flotacion i
5 i i P Mecanizacion pam la explotacion del Area
5 sulie Cooperativa Minera "Quechisla" R.L. Minera Italia 240.000,00
§oi T 4 Compra de una Compresora XAHS 400
6 gof R v Miniae: " Linided. Sye PACE para inerementar la explotacion de 494.160,00
i muineral de Plomo y Zine.
Cooperativa Minera Aurifera Implementacion de una Excavadora
7 | %8s | “TaCACOMA™RL. Hidrdulica para la Mecanizacién 2300000,
TOTAL DESEMBOLSADO 9.348.656,00

Fuente de informacion: Informes FOFIM/DIP/INF/1/0038/2024-(HRI/2024-00152), FOFIM/DIP/INF/I/0062/2024-(HRI/2024-00247),
FOFIM/DIP/INF/T/0110/2024<(HRI/2024-00392), FOFIM/DIP/INF//0177/2024-(HRI/2024-00563), FOFIM/DIP/INF/1/0234/2024-{HR1/2024-
0722), FOFIM/DIP/INF/1/00264/2024-(HRI/2024-00835), FOFIM/DIP/INF/1/0348/2024 — (HRI/2024-01044), FOFIM/DIP/TNE/1/00379/2024-
(HRU/2024-01158) y FOFIM/DIF/INF/1/00432/2024-(HRI/2024-01314) de fechas 8/2/2024, 4/3/2024, 3/4/2024, 4/6/2024, 2/7/2024, 5/8/2024,
2/9/2024 y 2/10/2024 respectivamente, emitidas por la Direccién Integral de Préstamos ~ DIP.

En relacion al segundo resultado esperado de la ACP 1 “(...) socializacion sobre otorgacion
de préstamos a nivel nacional a las cooperativas mineras”, al 3er trimestre de 2024 se tiene
programado 132 socializaciones de las cuales se ejecutaron 163 Cooperativas Mineras
socializadas, un resumen por Federacion a la que pertenecen se expone a continuacion:

SOCIALIZACIONES REALIZADAS
AL 3ER TRIMESTRE DE 2024

DETALLE

LA PAZ

ORURO

POTOSI

COCHABAMBA

BENI

SANTA CRUZ

TOTAL

enero

12

1

14

FECOMAN

3

FEDECOMIN

FENCOMIN

FERRECO

febrero

FECOMAN

FEDECOMIN

FENCOMIN

FERRECO

OTRO

marzo

FECOMAN

FEDECOMIN

FENCOMIN

10
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DETALLE

LAPAZ

ORURO

POTOS1

COCHABAMBA

BENI

SANTA CRUZ

TOTAL

FERECOMIN SUR

FERRECO

abril

25

FECOMAN

FECOMAN

FECOMAN R.L.

FEDECOMIN

FEDECOMIN SUR

FENCOMIN

FERECOMIN SUR

FERECOMINSUD - FENCOMIN

FERRECO

mayo

FECOMAN

FEDECOMIN LA PAZ

FEDECOMIN POTOS]

FEDECOMIN ORURO

FEDECOMIN COCHABAMBA

FENCOMIN
FEDECOMIN BENI

junio

10

FERRECO

FEDECOMIN LA PAZ

FEDECOMIN COCHABAMBA

FEDECOMIN SANTA CRUZ

FERRECOMIN

julio

21

FECOMAN

FEDECOMIN

FERRECO

FEDECOMIN SANTA CRUZ

2]

FECOMAN

21

agosio

FECOMAN

FEDECOMIN

FERRECO

FEDECOMIN - Potosi
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DETALLE LA PAZ ORURO | POTOSI | COCHABAMBA | BENI | SANTA CRUZ | TOTAL
FEDECOMIN NORTE Potosi 2 2
COMIPROT 8 8
septiembre 4 0 0 1 0 0 5
FERRECO L 1
FEDECOMIN La Paz 3 3
FEDECOMIN CBBA 1 1

TOTAL, SOCIALIZACIONES 68 10 40 13 1 31 163

Fuente de informacion: Informes FOFIM/DIP/INF/T00382024-(HRI/2024-00152), FOFIM/DIP/INF/1/0062/2024-(HRI/2024-00247),
FOFIM/DIP/INF/L01102024-(HR1/2024-00392), FOFIM/DIP/INF/L0177/2024-(HRL/2024-00563), FOFIM/DIP/INF/L/0234/2024(HRL2024-
0722), FOFIM/DIP/INF/1/00264/2024-(HRI/2024-00835), FOFIM/DIP/INF/V03482024 — (HRI'2024-01044), FOFIM/DIP/INF/V00379/2024-
(HRI2024-01158) y FOFIM/DIP/INF/V0043272024-(HRV2024-01314) de fechas 8/2/2024, 432024, 3/4/2024, 4/6/2024, 2/7/2024, 5/8/2024,
2/9/2024 v 2/10/2024 respectivamente, emitidas por la Direccién Integral de Pré s — DIP.

Respecto, al tercer resultado esperado de la ACP 1 “(...) Adecuacion del D.S. 233 (...)", al
3er trimestre de 2024 no se tiene programado su realizacion.

Finalmente, el cuarto resultado esperado de la ACP 1 “(..) solicitudes de préstamos
aprobados por el Directorio en al menos 4,5 meses (90 dias habiles)”, al 3er trimestre de
2024 se tiene programado 16 aprobaciones de préstamos por el Directorio del FOFIM, de los
cuales fueron realizados 8 aprobaciones de préstamos a Cooperativas Mineras, tal como se
muestra a continuacion:

PRESTAMOS APROBADOS POR EL DIRECTORIO DEL FOFIM

AL 3ER TRIMESTRE DE 2024
DETALLE DE
Ne MES COOPERATIVAS DENOMINACION DEL PROYECTO PRESTAMO EN Bs
Coo iva Minera “Nuevo Montaje de una planta concentradora para
1 | 2023 dic. Putosl i Matilde” R L. minerales complejos Pb-Ag-Zn de una 3.000.000,00
2 capacidad de 100 TPD
Compra de maquinaria pesada para apertura
2 | 2023 gic, Ccopﬁ_ral.iva Minera “San de camino con ampl.iaci{')_r.l de trabajos 1.514.496,00
Antonio” R.L. mineros para la explotacién de nuevas ventas
de mineral de estafio
Cooperativa Minera Aurifera AT
1 abr-24 o . —————— Adquisicion de excavadora 500.000,00
v Cooperativa Minera “Chocaya | Compra de equipos para la implementacion
2 | a2 | pnimesRL. de una Planta de Flotacién e
e Cooperativa Minera Aurifera Implementacion de una pala fromal
¥ | #brA | eep iR (cargador de ruedas) L300:000,00
i Cooperativa Minera Mecanizacion para la explotacion del Area
4 | ™24 | Quechisla”RL. Minera ltalia A
, Cooperativa Minera Aurifera Implementacion de una Excavadora
3 ey -2 "TACACOMA" R.L. Hidrdulica para la Mecanizacion 2500,000,90
: - Compra de una Compresora XAHS 400
6 | yeros | CoontutonNGnma THdd | oy e oo inceementar I exploteisn de 494.160,00
Caluyo” RL. : i
E mineral de Plomo y Zinc.
. . @ Proyecto a Disefio Final de “Profundizacién
7 sep-24 g:t?riergm_ﬂéiﬁg:s ng de Rampa principal desde la Progresiva 3.000.000,00
s (@0+350 hasta la progresiva @0+597”
Compra de maquinaria conforme al proyecto
Cooperativa Minera "EL Valle | “Optimizacion de costos del proceso de
8| o2 | bRy explotacion de oro con la implementacion de 80090000
una excavadora”
TOTAL PRESTAMOS APROBADAS POR EL DIRECTORIO DEL FOFIM 14.448.656,00

Fuente de informacién: Informes FOFIM/DIP/INFT00382024-(HRI2024-00152), FOFIM/DIP/INE/I/0062/2024-(HR1/2024-00247),
FOFIM/DIF/INF/U0110/20244(HR1/2024-00392), FOFIM/DIFINF/1/0177/2024-(HRI2024-00563), FOFIM/DIP/INF/1/0234/2024-(HR1/2024-
0722), FOFIM/DIF/INF/I/00264/2024-(HRI/2024-00835), FOFIM/DIF/INF/T/0348/2024 — (HRI/2024-01044), FOFIM/DIP/INF/I00379/2024-
(HRE2024-01158) y FOFIM/DIP/INF/I00432/2024-(HRI2024-01314) de fechas 8/2/2024, 4372024, 3/4/2024, 4/6/2024, 2/772024, 5/872024,
2/9/2024 y 2/10/2024 respectivamente, emitidas por la Direccién Integral de Préstamos — DIP.
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Asimismo, al 3er trimestre de 2024 se tiene 4 préstamos para probacion por parte del
Directorio del FOFIM las Cooperativas Mineras: "Sorata” R.L., "Pailaviri Unificada” R.L.,
"Montecarlo San Juanito" R.L., y Aurifera “Luriacani 11 El Encuentro” R.L., hasta el mes de
agosto se tenia pendiente la aprobacion del préstamo a la Cooperativa Minera Aurifera “Entre
Rios de Tacachaca” R.L. empero en el mes de septiembre la DIP desestim6 su aprobacion,
por lo cual se realizo la reversion de Certificaciones POA y Presupuesto, de lo expuesto se
presenta un detalle del mismo en siguiente cuadro:

PRESTAMOS PARA APROBACION POR EL DIRECTORIO DEL FOFIM

AL 3ER TRIMESTRE DE 2024
N°| MES |DETALLE DE COOPERATIVAS| DENOMINACION DEL PROYECTO |PRESTAMO EN Bs
Cooperativa Minera Aurifera - .
1 *Bullopempa Toeormni" R.1. Adgquisicién de excavadora 500.000,00
—— marzo
Cooperativa Minera Aurifera Implementacion de una pala frontal
. “Chacarilla” R.L. (caxgador de ruedas) EARANN
Cooperativa Minera “Quechisla” Mecanizacion para la explotacion del Area
3 RL. Miiesis Jialia 240.000,00
—  abril
4 Cooperativa Minera “Chocaya Compra de equipos para la implementacion 800.000.00
Animas”R.L. de una Planta de Flotacion T
5 Cooperativa Minera Aurifera Implementacion de una Excavadora 2 800.000.00
"TACACOMA"R.L. Hidrdulica para la Mecanizacién i X5
—  mayo
6 ?oaperftlva Minera Aurifera Optimizacion .dE la explotacion de oro con la 3.000.000,00
Sorata" R.L. implementacién de nueva maquinaria
p : Wi Optimizacion de costos del proceso de
7 Cm;-,er?“va Wihee:Vallo explotacion de oro con la implementacion de 800.000,00
Urulica" R.L.
i una excavadora
e C de una Compresora XAHS 400
. i e s ompra b
8 Conperntiys s Urmiiad PACE para incrementar la explotacion de 494.160,00
Caluyo" R.L. ; 3
5 mineral de Plomo y Zinc.
Cooperativa Minsa *Pailavics Mecanizacion en el drea de explotacion con
9 : huf’{?:a Pede la implementacion de una Volqueta y una 836.691,00
i Retroexcavadora
julio Compra de una excavadora KOMATSU
10 Cooperativa Minera "Momtecarlo conforme al proyecto a disefio final 2.400.000.00
San Juanito" R.L. incremento de la explotacion de oro con la Ee
implementacién de una excavadora
3 ; . = Disefio Final de “Profundizacion Rampa
11 | septiembre | COOPerativa Minera 10 De Febrero | o o) «gecde Ia Progresiva @0+350 hasta | 3.000.000,00
San Jose R.L. e et e
la progresiva @0+597
iembre | C0OPeTativa Minera Aurifera Proyecto de fortalecimiento operacional en .
L e “Luriacani 11 El Encuentro™ R L. la explotacion a cielo abierto hes
TOTAL, PRESTAMOS POR APROBAR POR EL DIRECTORIO DEL FOFIM 17.585.504,00

Fuente de informacion: Informes FOFIM/DIP/INF/I00382024-(HRI/2024-00152), FOFIM/DIF/INF/I/0062/2024-(HRI/2024-00247 ),
FOFIM/DIF/INF/1'0110/2024-(HRU2024-00392). FOFIM/DIF/INF/10177/2024-(HRI2024-00563). FOFIM/DIF/INF/1/0234/2024-(HRI/2024-
0722), FOFIM/DIP/INF/T/002642024-(HRI'2024-00835). FOFIM/DIP/INF/I03482024 — (HRI'2024-01044), FOFIM/DIP/INF/T00379/2024-
(HRU2024-01158) y FOFIM/DIP/INF/I/D0432/2024-(HRI2024-01314) de fechas 8/2/2024, 4/3/2024. 3/4/2024, 4/6/2024, 2/7/2024, 5/8/2024,
2/9/2024 y 2/10/2024 respectivamente. emitidas por la Direccion Integral de Pré - DIP,

Por tanto, al 3er trimestre de 2024 se tiene aprobados por el Directorio del FOFIM 8 préstamos
de las Cooperativas Mineras: "Bultopampa Tocorani” R.L., “Chocaya Animas”R.L.,
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“Chacarilla” R.L., "Quechisla" R.L., "TACACOMA" R.L., "Trinidad Caluyo" R.L., 10 de
Febrero — San Jose” R.L. y "El Valle Urulica” R.L., los cuales ascienden a un total de
Bs10.648.656,00. Asimismo, se tiene 4 cooperativas que se encuentran para aprobacion del
Directorio del FOFIM, las mismas son la Cooperativa Minera “Sorata” R.L. por
Bs3.000.000,00; Cooperativa Minera "Pailaviri Unificada" R.L. por Bs836,691,00;
Cooperativa Minera "Montecarlo San Juanito" R.L. Bs2.400.000,00 y Cooperativa Minera
Aurifera “Luriacani II El Encuentro” R.L. por Bs614.653,00; sumando un total de
Bs6.851.344,00.

La ACP 3, considera tres resultados esperados, el primer resultado establecido en el POA
2024 es el “Seguimientos a la cartera de los préstamos otorgados del FOFIM”, del cual se
tiene programado al 3er trimestre, 3 seguimientos donde la Direccion Integral de Préstamos
— DIP viene realizando el seguimiento de la cartera de préstamos a través de informes
mensuales, que reportan las gestiones de cobranza administrativa a la cartera en mora y
vigente, de los cuales se tiene 9 informes de los referidos seguimientos.

De la cartera en mora y vigente al 3er trimestre de 2024, se logré recuperar a capital
Bs6.896.815,79 (76,74% de lo programado), por concepto de intereses corrientes
Bs2.193.454,15 (67,52% de lo planificado) y el interés por mora recuperado asciende a
Bs370.182,05: lo referido tuvo una tendencia creciente respecto al periodo pasado, tal como
se muestra a continuacion:

COBRANZA DE LA CARTERA VIGENTE Y EN MORA

AL 3ER TRIMESTRE DE 2024
(EXPRESADA EN BOLIVIANOS)
o
RECUPERACION DE LA CARTERA VIGENTE Y EN MORA E‘
=
n
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COBRANZA DE LA CARTERA VIGENTE Y EN MORA
AL 3ER TRIMESTRE DE 2024

CARTERA EN HGRA SUJETO A mmomm&m
[PLAZD.
FEDECOMIN LA PAZ
2 rativa Minera Parvenir R L - - A
3 _|C rativa Minera La Sorpresa de Suma Kals R L - 105.000,00 -
FERRECO
4 |Cooperativa Minera Cotoca R L. 3.050.177,16 1.472.873.71 328 870,57
5 |Cooperativa Minera Unidas Cangalli R.1 - - -
6 |Cooperativa Mmera Awrifera Tipuam R L - - -
7 _|Cooperstva Mmera Awnifera La Merced R1. = - =
8 |Cooperativa Minera Awrifera Yuna R.1. = = S
Cooperativa Minera Aurifera San Juanito Montecark R L. 274.688.67 1894665 4 596 85
9 |Cooperativa Minera Aurifera 16 de Julio R.L. 21.159.57 24.701,07 10.528.95 |
10_JCooperativa Mincra San Salvador de Itulaya R.L. - - -
11 _|Cooperativa Minera Aurifera Mufiecas Chaco R L. 49.778.27 34.317.13 21.904,60
Cooperativa Minera Sorata R L. 153 821 31 8.307.74 228114
|FECOMAN
12_|Cooperativa Minera Aurifera Union R.L - 10.000,00 -
13 |Cooperativa Minera Awifera Collnjas R.L. - - -
14 | Cooperativa Mincra Awrifera y Otros Mnerales Esporanea de . : R
Larancollo R_L.
15 |Cooperativa Minera Aurifera Yolosita R.L. - - -
coperativa Minera Aurifera Cotapata - -
186.33245 12.283.36 1.384,19
3.735.957 1.686.429.66 369.966,30)
201.863.78 20.530,27 >
21 Cooperativa Minera Awrifera Bultopampa Tocorani R L. 14.565,57 10.328.43 -
FEDECOMIN LA PAZ
22 |Cooperstiva Minera 16 de Octubre R L. 5441757 791226 o3
23 |Cooperativa Minera Pan de Azncarani R1 T 3439 18.037.90 7171
24 |Cooperativa Minera El Progreso R.L. 206, 490,15 31.097.24 0.33
25 |Cooperativa Mmera Nuevo Potosi Matikde. 3.510.87 62.959,13 -
26 |Cooperativa Mmera San Amtonio R L. 3.281.41 21.20295 -
27 |C tiva Mmera Troudad Caluyo R.L. 048 4.694,52 -
FEDECOMIN SUR ATOCHA
28 lf‘ T wa Minera Quechisla RL. 240,00 2.440,00 -
29 ]M va Mincra Chocaya Animas R.L. - 8.796.70 -
w
| 30 |Cooperning Minera Sapucum R [ 182 613.68 30.521.05 1027
31 |Cooperativa Mmera San Jose de Challana R 182 568,20 33.21743 087
32 |Cooperativa Minera 25 de Abril R.L. 182.327.74 33.43842 0,66
33_|Cooperativa Minera Fortaleza de Kami R.L. 189. 704,30 37.696.77 69.57
FENCOMIN
34 |C tiva Minera Carhuayeollo R L. 70.294,38 20.632,23 0.39
FEDECOMIN ORURO
C tiva Minera 10 de Febrero San Jose R1L 1.200. 000,00 24.372.89 303
FECOMAN !
35 |Cooperativa Mincra Aurifera Flor de Illampn R 1 218.07791 19.621.79 I‘JJ_(_J_|
36 |Cooperativa Minera UPMIN R L 135.332.50 34.814.42 -
37 |Cooperativa Minera Cruz del Sur Minas Collo R.L. 114.385.81 32.936,59 0.57
38 |Cooperativa Minera Villa El Carmen R.L. 132 50538 22.761,15 1,69
39 |Cooperativa Minera Aurifers Tacacoma R.L. - - -
: SUB TOTAL CARTERA VIGENTE 3.164.524,12 478.012,14 1:
! REPORTE DE EJECUCION DE RECURSOS SEGUN SIGEP DEL 01 AL 30/09/2024 6.896.517,79 2.193.454,15 370.076,13
S -3.963,76 -5.987,65 49,59

Fuente de informacién: Informes FOFIM/DIP/INF/T0038/2024-(HRI/2024-00152), FOFIM/DIP/INF/1/0062/2024-(HRI/2024-00247),

FOFIM/DIP/INF/V0110/2024-(HRI/2024-00392),
(HRI2024-0722),

FOFIM/DIP/INE/V0177/2024-(HRI/2024-00563),
FOFIM/DIF/INF/1/00264/2024-(HR12024-00835),

FOFIM/DIP/INF/1/(0348/2024
FOFIM/DIP/INF/1/00379/2024-(HRI/2024-01158) y FOFIM/DIF/INF/1/00432/2024-(HR1/2024-01314) de fechas 8272024, 4/3/2024,
3/4/2024, 4/6/2024, 2/7/2024, 5/8/2024, 2/9/2024 y 2102024 respectivamente, emitidas por la Direccién Integral de Préstamos — DIP.

FOFIM/DIP/INF/1/0234/2024-
(HRU2024-01044),
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Cabe sefialar que entre el reporte SIGEP y los depositos de la cuenta recaudadora del FOFIM
al 30/09/2024, tienen una diferencia de Bs10.001,00 el cual corresponde a pagos realizados
en dia sabado 31/08/2024 por la Cooperativa Minera Pan de Azucarani R.L., mismos que fue
contabilizado en el mes de septiembre.

De la cartera vigente al 3er trimestre de 2024 la DIP, logré recuperar a capital Bs3.164.522,44
y por concepto de intereses corrientes Bs478.012,14; la referida recuperacion también tuvo
una tendencia creciente respecto al periodo anterior, donde el interés por mora es minimo, tal
como se expone a continuacion:

RECUPERACION DE LA CARTERA VIGENTE
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COBRANZA ADMINISTRATIVA A LA CARTERA VIGENTE
AL 3ER TRIMESTRE DE 2024
_ (EXPRESADA EN BOUV]ANOS)

_Mmm Awrifera Jatun Rumi R L. 201.863,78 20.53027 -
21 Cooperativa Minera Aurifera Bullopampa Tocorani R.1. 14.565,57 10.328,43 .
[FEDECOMIN LA PAZ

22 |Cooperativa Minera 16 de Octubre R.L. 54.417,57 7.91226 03
23 |Cooperativa Mincra Pan de Azucarani R.L. 7234439 18,037.90 7171
24_|Cooperativa Minera El Progreso R.L. 206.490,15 3L09724 03
25 |Cooperaiva Minera Nuevo Potosi Matilde. 351087 62.959.13 -
% |Cooperativa Minera San Antonio R.L. 328141 21.20295 §
27 |Cooperativa Minera Trinidad Caluyo R.L. 048 469452 G
FEDECOMIN SUR ATOCHA

28 |Cooperativa Minera Quechisla R.L, 24000 244000 -
29 |Cooperativa Mmera Chocaya Ammas RL - £796.70 -
[FERRECO

30 |Cooperativa Minera Sapucwni R L. 18261368 30.52105 1027
31 |Cooperativa Mmera San Jose de Challana R.L. 182. 568,20 3320743 087
32 |Cooperativa Minera 25 de Abril R.L 182.327,74 33.43842 066
33 |Cooperativa Minera Fortaleza de Kami R L. 189.70430 37.696.77 69,57
FENCOMIN
| 34 |Cooperativa Mincra Carlwayeollo R.L. | 70.294.38 2063223 039
| [Cooperativa Minera 10 de Febrero San Jose RL. | 1.200.00000 2437289 303
35 |Cooperativa Minera Aurifera Flor de Mlampu R.L. 21807791 19.621,79 030
36 |Cooperativa Miera UPMIN R.L. 135.332.50 3481442 -
37_|Cooperativa Minera Cruz del Sur Minas Collo R.L. 114.38581 32.93659 057
38 |Cooperativa Minera Vih EI Carmen R L. 132.50538 2276115 169
39 |Cooperativa Mnera Aurifera T RL -

SUB TOTAL CARTERA VIGENTE | .uum m.ou.u ' 15942

Fuente de informacion: Informes FOFIM/DIP/INF/T003R2024- HRI/2024-00152), FOF!WD]P:TNFIUDOﬁm-(HRIQUZd—m‘T),
FOFIM/DIFMINF/T0110/2024-(HRI/2024-00392), FOFIM/DIP/INF/1/0177/2024-(HRI'2024-00563), FOFIM/DIF/INF/1/0234/2024-
(HRI/2024-0722),  FOFIM/DIF/INF/T/00264/2024-(HRI2024-00835), FOFIM/DIF/INF/I/0348/2024 - (HRI/2024-01044),
FOFIM/DIPANF/1/00379/2024-(HRT/2024-01158) y FOFIM/DIP/INF/1/00432/2024-(HRT/2024-01314) de fechas 8/2/2024, 4/3/2024,
3/4/2024, 4/6/2024, 2/7/2024, 5/8/2024, 2/9/2024 y 2/10/2024 respectivamente, emitidas por la Direccion Integral de Préstamos — DIP.

Por tanto, al 3er trimestre de 2024 se logré recuperar de la cartera en mora a capital
Bs3.735.957,43 y por concepto de intereses corrientes Bs1.716.429,59 e intereses en mora
Bs369.966,37; asimismo, se reporta la cancelacion total de la deuda de 2 Cooperativas
Mineras: San Juanito Montecarlo R.L. con Bs298.632,00 y Sorata R.L. con Bs164.410,00,
complementariamente; al 30 de septiembre de la presente gestién es importante destacar la
recuperacion de Bs4.851.921,44 de la Cooperativa Minera Cotoca R.L., donde a capital
corresponde Bs3.050.177,16; por interés corriente Bs1.472.873,71 y por mora Bs238.870,57,

un resumen del mismo se expone a continuacién:
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COBRANZA A LA CARTERA EN MORA
AL 3ER TRIMESTRE DE 2024
EXFRESADA EN BOLIVIANOS)

IS

FEDECOMIN ORURO
1 ['"COMERMIN"R.L. - 35.000.00 | 3
SUB TOTAL CARTERA EN MORA A LARGO PLAZO . 35.000,00]
CARTERA EN MORA SUJETO A COBRO JUDICIAL A CORTO '
PLAZO

[FEDECOMIN LA PAZ
2_|Cooperativa Minera Porvens R.L. . - -
3 _|Cooperativa Minera La Sorpresa de Suma Kala R1L. : 105.000.00 -
FERRECO
Cooperativa Mnera Cotoca RL. 3.050.177.16 147287371 328.870,57
Cooperativa Miera Unidas Cangali R.L. : 3 .

Cooperativa Mmnera Aurifera Tipuani R L. - - .,
Cooperativa Minera Aurifera La Merced R.L. - . i

Cooperativa Mmnera Aurifers Yuna RL. - -
Cooperativa Minera Aurifera San Jimnito Mentecarb R L. 27468867 18.94665 499635 |
9 na Mnera Aunfera 16 de Julo RL. 21.15957 2470107 10.528.95
10 |Cooperativa Minera San Salvador de Ttulaya R.L. - ¥
11 _|Cooperaiiva Mmnera Auwrifera Muflecas Chaco R.L. 49.77827 3431713 21.904,60
Cooperativa Minera Sorata RL. 153.82131 8.307,74 2.281.14
FECOMAN

12 va Minera Aurifera Union R.L. - 10.000,00 -

13_|Cooperativa Miniera Aurifera Collajas R L. - 5 -
Cooperativa Minera Anrifera y Otros Mineraks Esperanza de

H Larancolio R.L. ) - )

15 |Cooperativa Minera Aurifera Yolosita R.L. n 5 -
_16_|Cooperativa Minera Aurifera Cotapata R.L. = 5 3
FEDECOMIN POTOSI

17 iva Minera Marcelo Quiroga Santa Criz RL. ] - - -

8O | =3 [Sh e | b

FEDECOMIN ORURO _
| 18 [Cooperativa Minera No Metabica Luminosa R L. 186.33245 12.283.36 1.384,19
19_[Cooperativa Mincra Aurifer La Tomwnta R . - -
SUB TOTAL CARTERA EN MORA A CORTO PLAZD 3735.95T43]  1.686.429,66 369.966,30
TOTAL CARTERA EN MORA 3.735.957,43 1.721.429,66 369.966,30
Fuente de informacién: Informes FOFIM/DIP/INF/L00382024-(HR1/2024-00152), FOFIM/DIP/INF/1/0062/2024-(HR1/2024-00247),
FOFIM/DIP/INF/U0110/2024-(HRI/2024-00392),  FOFIM/DIP/INF/L/0177/2024(HRI/2024-00563),  FOFIM/DIP/INF/1/0234/2024-
(HRU2024-0722),  FOFIM/DIP/INF/V00264/2024HRU2024-00835),  FOFIM/DIP/INF/U03482024  —  (HRI/2024-01044),
FOFIM/DIP/INF/V/00379/2024-(HRI/2024-01158) y FOFIM/DIP/INF/00432/2024-(HRU2024-01314) de fechas 8/2/2024, 4/3/2024,
3/4/2024, 4/672024, 2/7/2024, 5/8/2024, 2/9/2024 y 2/10/2024 respectivamente, emitidas por la Direccion Integral de Préstamos — DIP.

Respecto al segundo resultado esperado de la ACP 3 “(...) Revisiones y Supervisiones a la
cartera de los préstamos otorgados del FOFIM”, al 3er trimestre de 2024 se tiene
programado 16 revisiones y supervisiones, para lo cual la DIP realiz6 al mes de septiembre
un total de 6 verificaciones a préstamos otorgados ex-post, tal como se muestra continuacion:

VERIFICACIONES A PRESTAMOS OTORGADOS EX-POST

AL 3ER TRIMESTRE DE 2024
N° MES DETALLE DE COOPERATIVAS FECHA
1 Cooperativa Minera Aurifera “Sorata” R.L. 15/3/2024
marzo
2 Cooperativa Minera Aurifera “Fortaleza de Kami™ R.L. 20/3/2024
3 abril Cooperativa Minera Aurifera “Carhuaycollo™ R.L. 17/4/2024
4 mayo Cooperativa Minera Aurifera “San Juanito de Montecarlo” R.L. 27/5/2024
3 junio Cooperativa Minera Aurifera “Flor de Illampu™ R.L. 27/6/2024
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N° MES DETALLE DE COOPERATIVAS FECHA

6 julio Cooperativa Minera *10 De Febrero — San Jose™ R.L. 10/7/2024

Fuente de informacién: Informes FOFIM/DIP/INF/I0038/2024-(HRI/2024-00152). FOFIM/DIP/INF/I/0062/2024-(HRL2024-00247),
FOFIM/DIP/INF/I/0110/2024-(HRI/2024-00392), FOFIM/DIP/INF/1/0177/2024-(HRI/2024-00563), FOFIM/DIP/INF/1/0234/2024-(HRI/2024-
0722). FOFIM/DIF/INF/1/00264/2024-(HRI/2024-00835), FOFIM/DIP/INF/1/0348/2024 — (HRI/2024-01044), FOFIM/DIP/INF/1/00379/2024-
(HRI/2024-01158) y FOFIM/DIP/INF/I/00432/2024-(HRI2024-01314) de fechas 8/2/2024, 4/3/2024, 3/4/2024, 4/6/2024, 2/7/2024, 5/8/2024,
2/9/2024 y 2/10/2024 respectivamente, emitidas por la Direccidn Integral de Préstamos — DIP.

Con relacion, al tercer resultado esperado de la ACP 3 “(...) conformacion de comité de
cartera para fortalecer la gestion de riesgos en la cartera de préstamos otorgados”, para el
mes de al 3er trimestre de 2024 no se tiene programado su realizacion.

Asimismo, la Direccion Administrativa Financiera (DAF) es la principal responsable del
cumplimiento de la Accion de Corto Plazo 4 del FOFIM, misma que considera tres resultados
esperados, donde al 3er trimestre de 2024 se obtuvieron los siguientes resultados:

- Del primer resultado “Disponer de personal competente en el drea sustantiva para la
otorgacidn de préstamos”, se tenia programado el dos de tres resultados, del cual se realiz6
2 cursos de capacitacion especializados en temas de: “Geologia General, Tipos de
Yacimientos, Mineralizacién, Métodos de Muestreo y Cdlculo de Reservas™ y “Gestor
Financiero Rural -GFR”, dirigido al personal del FOFIM, donde al 3er trimestre de 2024 se
tiene una Tasa de Eficacia Ponderada de 5,00% y una Tasa de Eficacia Simple de 100,00%,
donde este ltimo indice se considera como EXCELENTE.

- Del segundo resultado “100% ejecucién de presupuesto de gasto de funcionamiento”, se tenia

programado al 3er trimestre de 2024 un 76,69% de ejecucién del presupuesto de gasto de
funcionamiento, del cual se ejecuté un 56,14%, dando una Tasa de Eficacia Ponderada de
3.66% y una Tasa de Eficacia Simple de 73,20%, donde este altimo indice se considera como

- Respecto al tercer resultado del “100% Ingresos percibidos por concepto de intereses”, se
tenia programado al 3er trimestre de 2024 un 66,00% de ingresos percibidos, del cual se pudo
percibir un 67,52%, dando una Tasa de Eficacia Ponderada de 5.00% y una Tasa de Eficacia
Simple de 100,00%, donde este Gltimo indice se considera como EXCELENTE.

4.4. Seguimiento y Evaluacién por Area o Unidad Organizacional y Operacién

Respecto a la evaluacion a nivel de Ejecucién de Operaciones por Area o Unidad organizacional,
ésta se efectia desde dos puntos de vista:

- % Eficacia Simple al 3er trimestre de 2024, respecto a los Resultados Programados al mes de
septiembre de 2024.

- % Eficacia Simple 2024, respecto a los Resultados Programados en la gestion 2024,

En el siguiente cuadro se puede observar el grado de avance en la Ejecucion Fisica y Financiera a
nivel de Operaciones por Area o Unidad Organizacional y su correspondiente evaluacion.
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EVALUACION DEL POA
AL 3ER TRIMESTRE DE 2024
EFICACIA SIMPLE PROMEDIO

NIVEL DE OPERACIONES — AREAS O UNIDAD ORGANIZACIONAL
DGE _ 7185% S.11% 135532 87.724| 6473% | Bueno
DIP B2,50% 71.36% 21.388.392 9425520 [ 4407% | Bueno
DAJ 100,00% 91.67% 39894 23317 | 5845% | Excelente
DAF 75,57% 69,55% 3985826 2246698 | 5637% | Bueno
UA] 20,00% 2000% 5330 - 000% Malo
[ PROMEDIO DE TASA DE EFICACIA
s 89,98% L 25554974 | 11783258 | st Bueno

5.1.

Respecto a la Ejecucion Fisica y Financiera, se puede observar que:

- Direccion General Ejecutiva (DGE), ha cumplido de manera BUENQ respecto a los resultados
programados a nivel de operaciones al 3er trimestre de 2024, alcanzando una Tasa de Eficacia
Simple de 71,85%, estos datos incluyen los resultados de las siguientes areas dependientes:
Transparencia Institucional, Comunicacion Institucional y Planificacion Institucional.

R IE Lf-a

- Direccién Integral de Préstamos (DIP), ha cumplido de manera BUENG respecto a los
resultados programados a nivel de operaciones al 3er trimestre de 2024, consiguiendo una
Tasa de Eficacia Simple de 82,50%.

- Direccién de Asuntos Juridicos (DAJ), ha cumplido una EXCELENTE ejecucion respecto a
los resultados programados a nivel de operaciones al 3er trimestre de 2024, logrando una Tasa
de Eficacia Simple de 100,00%.

- Direccion Administrativa Financiera (DAF), presenta una BUENO ejecucion de los
resultados programados a nivel de operaciones al 3er trimestre de 2024, obteniendo una Tasa
de Eficacia Simple de 75,57%.

- Unidad de Auditoria Interna (UAI), presenta una - ejecucion respecto a los resultados
programados a nivel de operaciones al 3er trimestre de 2024, consiguiendo una Tasa de
Eficacia Simple de 20,00%.

Lo cual permite concluir, que las Areas y Unidades Organizacionales de la entidad cumplieron con
los resultados programados a nivel de operaciones, en un promedio de Eficacia Simple de 69,98% lo
que representa en promedio como respecto a lo programado al 3er trimestre de 2024.

EJECUCION DE RECURSOS Y GASTOS
Ejecucion de Recursos FOFIM

El Presupuesto de Recursos programado para la gestion 2024, comprende un monto segun POA de
Bs23.555.974,00; sin embargo, de acuerdo a Ley N° 1546 y segtn reporte SIGEP, el FOFIM cuenta
con un presupuesto de Recursos aprobado por Bs25.555.974,00, donde la diferencia de
Bs2.000.000,00 corresponde al rubro 23 Transferencias del Capital (Transferencia COMIBOL);
ademds, compone de recursos de la recuperacion de capital e intereses provenientes de los préstamos,
saldo caja y bancos y el incremento de pasivos y aporte de capital.
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Al 3er trimestre de 2024, se ha logrado obtener recursos provenientes de la recuperacion de la cartera
vigente y cartera en mora (administrativo y judicial) por un monto de Bs9.460.153,99; mismo que
representa el 37,02% respecto a lo programado.

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE RECURSOS — FOFIM
PERIODO: AL 3ER TRIMESTRE DE 2024

EXPRESADO EN BOLIVIANOS
DENOMINACION RUBRO DESCRIPCION FOFIM PROGRAMADO EJECUTADO %a EJEC.
15 Tasas derchos v otros ingresos Intereses Penales 0.00 370.182,05 %
16 Intereses y otras rentas de la propiedad Intereses 3.248.779.00 219345415 67,52%
23 Transferencias de capital Transferencins COMIBOL 2 000.000,00 = 0%
32 Recuperacion de préstamos de corto plazo Recuperaeion Capital 8.986.736,00 6.896517.79  76.74%
35 Disminucion y cobro de otros activos financicros Saldo Caja Bancos 11.044.544,00 - 0,000%

Incremento otros Pasivos y

915, = 0.00%
Aol a5 TRk 27591500 100%

39 Incremento de otros pasivos y aportes de capital

TOTAL FOFIM EN Bs 25.555.974.00 DAGOLISE3ZNY  37.02%

5.2. Ejecucion de Gastos FOFIM

El Presupuesto de Gastos programado para la gestion 2024, comprende un monto segin POA de
Bs23.555.974,00; sin embargo, de acuerdo a Ley N° 1546 y segin reporte SIGEP, el FOFIM cuenta
con un presupuesto de Gastos aprobado por Bs25.555.974,00, donde la diferencia de Bs2.000.000,00
corresponde al rubro 23 Transferencias del Capital (Transferencia COMIBOL), la cual estd
compuesta por gastos destinados a préstamos de fomento (83%) y gastos operativos y de
funcionamiento (17% este incluye el servicio de la deuda — Programa 99).

Como se puede observar en el cuadro siguiente, al 3er trimestre de 2024 se ha ejecutado el 46,11%
del presupuesto, cuyos gastos corresponden a operacion y funcionamiento del FOFIM, distribuidos
a las diferentes dreas organizacionales.

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS — FOFIM
PERIODO: AL 3ER TRIMESTRE DE 2024

EXPRESADO EN BOLIVIANOS
PROGRAMA PRESUPUESTARIO PROGRAMADO EJECUTADO Yo ETEC.
Prestamos de Fomento a las Cooperativas (97) 21.300.000.00 9.348.656.00 43.89%
Servicio de la deuda (99) 275.915,00 200.311,69 72,60%

Administracién Central - Administracién Fondo de
Financiamiento para la Mineria - FOFIM (00)
TOTAL FOFIM EN Bs 11.783.258.03 46.11%

3.980.059,00 223429034  56,14%

Tomando en cuenta que para el POA 2024, se programé y se asigné presupuesto con base a los
requerimientos realizados por las diferentes areas organizacionales, contando con recursos (partidas
presupuestarias de gasto) para cada tarea y operacion, que vincula a los indicadores (resultados) a
ser logrados en la presente gestion; adicionalmente, se cuenta con la programacion financiera
mensual a nivel partida presupuestaria de gasto y programacion “fisica™ que refiere a la estimacion
mensual de las metas establecidas en el plana corto plazo. Estas programaciones facilitan el
seguimiento periodico de los resultados que se pretenden alcanzar durante la gestion fiscal. Bajo este
contexto, la estructura de presupuesto del POA al 3er trimestre de 2024 es la siguiente:
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POA - PPTO. INSTITUCIONAL 2024
] FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA - FOFIM

FUENTE INTERNA - TGN

#lﬁiu‘via m——

CATEGORIA INTERVENCION coD. PUENTE 20 FUENTE 82 TOTAL
PROGRAMA  BROGRAMATICA DENOMINACION e, MREANORGANIZACIONAL ":":‘* ’"T'o“’ POA - 2024
OTPRO OTPRO
Gmios de Furcionemiento y
00-0000-001 Operativs. - Diseczitn Generad 1 Dewecide Geseral Secutia - DGF 42 B56,58 42.856,58
Beativa
Gasten de Feanonarsento vy
00-0000-001 Dperativos - Direccion integral de 1 Direccdn integral de Préstamos -DIP 88.391,95 88.391,95
Préstamas
Gastos de Fundonambanto y
00-0000-001 Mkrecritin Admi 1 Diemecidn Admini wra- DAF 3.709.811,30 3.709.911,30
Financinra
00 Gastos de Fundonamiento y
P 00-0000-001 hwm - Direczidn de Asuntos 1 Cuernide de Asuntos Juridicos - DAJ 39.894,18 39.894,18
Fondode Gaten de Fundiamamients
Financismiento 00-0000-001 Dperathers - Uniclad de dudtonia 1 Unicad de Aot etarma - AT 5.330,00 5.330,00
para la Mineris Intgma
FOFM Emice de Fundonamisnto ¢
00-0000-001 Operatives - Comunicaidn 1 Comunicacidn Institudonai - O 89.237,00 89.237,00
000000-001 oo de Fundonamisnioy 1 Plarilicacién nsituional -P1 270,00 270,00
00-0000-001  CtedeFundonamieniay 1 Trmparercainstiucionai - T 4.168,00 4.168,00
97 Pré-camos de ' b AR P
kit 97-0000-021 e~ 1 Dineccion Integrsl de Préstamon - DIP 21,300.000,00  21.300.000,00
Famenta n las
Cooperativas
99 990000001  |eededeSacmPemodeny g g adeio oar 275.915,00 275.915,00
Servicio dula
Deuda
4.255.974,01 21.300.000,00 25.555.974,01
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