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1 INTRODUDOON

La Congtitucion Politica del Estado (CPE), en su Paragrafoll del Articulo 330, sefiala que el Estadoa
través de su politica finandiera, priorizara la demanda de servicios finandieros de las cooperativas
de produccion; asimismo, en su Paragrafo | del Articulo 351 de la CPE establece que el Estado,
asurmira el control y la direccion sobre la exploracion, explotacion, industrializacion, transpartey
comerdializacion de los recursos naturales estratégicos a través de entidades plblicas
cooperativas o comunitarias las que podran a su vez contratar a enpresas privadas y constituir
enmpresasmixtas.

Deigual manera, enla CPEensuParagrafol del Articulo369, reconocea lassodedades cooperativas
corp actores productivos de la industria minera; asimismo, en su Paragrafo Il del Articulo 370
dispone que el Estado promovera y fortalecera las cooperativas rrineras para que contribuyan al
desarrollo econdrricosodial del pais

Bajoeste marconomativo, el 04 de agosto de 2009 mediante el Decreto Supremo N 0233 secrea el
Fondo de Finandiarriento para la Mneria - FOAM reconocido por la Ley N° 535 de Mmeria y
Metalurgia en el Paragrafo Il del Articulo 91, conp una entidad de derecho plblico no bancaria
descentralizada bajo tuicion del Mnisterio de Mneria y Metalurgia, con personalidad juridica,
autonomia de gestion administrativa, técnica, legal y financiera, con patrimonio propio, cuyo objeto
esctorgar préstammosde fomentoy asistendia técnicoadnrinistrativa entoda la cadena productivaa
favor delascooperativasmineras, representadaspor FENCOMN Dondela cadenaproductivaminera
conrprende lassiguientesactividades: cateo, prospecciony exploracion explotacion; concentracion;
refinacion, fundiciony comerdializacion

H Fondo de Finandiamiento para la Mineria - FOAM cormo promotor del forrento a la produccion
rminera cooperativizada en Bolivia, vieneinplementando estrategiasen la atorgacion de préstanos
a las Cooperativas Mneras las cuales evolucionan constantemente para adaptarse a las
condiciones canbiantes del sector minero'y a las necesidades espedificas de la operacion rrinera
cooperativizada.

Agunas de estas estrategias inplementadas sort planificacion integral, capacditacion por
corpetendias a nuestro personal, asistendia técnico administrativa personalizada para cada
Cooperativa Minera, requisitos para la ctorgacion de Préstanos flexibles atencion oportuna y
diligente a diferentes solicitudes de socializacion realizadas por las Cooperativas Mneras sobre los
requisitos para la dbtencion de Préstarmos; sin errbargo, la estrategia que inpulso la conrunicacion
y colaboracion en la resolucion de interrogantes e inquietudes de las referidas cooperativas, fuela
realizacion de visitas por parte del Drector General Hecutivo aconpaiiado con su personal
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operativo, loque permitio 14 colocaciones de préstanos a probadas por el Directoriodel FOAMenla
gestion 2023, lo que representa unincremento del 783% de ejecucion Presupuestaria de Préstanos
de Fomentopara las Cooperativas Mneras respectoa la gestion 2022

2 ESTRICTURACRGANZACIONAL

La estructura organizacional del FOAM esta contituida por un Orectorio, un Director General
Hecutivo, Oirecciones, Uhidades técnico-administrativas y las instandias necesarias para su
fundionamientoy cunplimiento de sus objetivos, en el marco de la normetiva vigente (Paragrafo,
Art.14,del DS 0233).

Dentro de la estructura organizacional del FOAMesta un Camité de Préstanos, responsable de su
aprobacion, misimo que estara conformmado por al menostres (3) funcionarios del FORM(Paragrafoll,
Art.14,del DS 0233).

B Orectoriodel FOAM estara conformadopor (Paragrafol, At.15, del DS 0233):

e Lh(l) representante del Mnisterio de Mneriay Metalurgia en calidad de Presidente, quien
tienevotodirimidor.

e Lh(l) representante designado por el Mnisterio de Economiay Finanzas PUblicas encalidad
deDrector.

e Lh(l) representante designado por el Mnisterio de Desarrollo Productivoy Economia Plural,
encalidad deOrector.

o Lh(I) representante designado por el Mnisteriode Planificacion del Desarrollo, en calidad
deDirector.

e Dos(2) representantes de la Federacion Nacional de CooperativasMneras FENCOMN en
calidad de Oirectores, conderechoaunsolovato

H Incisob) del Articulo16 del DS N 0233, dispone: "B Directorio comp arganisimo superior del FOAM
tendra lassiguientesfuncionesy atribuciones: () Aprobar la estructura arganico-adrrinistrativa, los
estatutos, reglamentosintermosy manuales de procedimientos del Fondo de Financiamientoparala
Mneria-FORAM'. Por tanto, En fecha 29 de didierrbre de 2015, mediante Resolucion de Orectorio
NP023/2015, se aprueba la modificacion del Estatuto Organicodel FOAM dela siguiente manera:

A continuacion, se presenta la estructura organica del FOAM de conformridad a las necesidades
vigentes segun aprobacion mediante Resolucion de Oirectorio N’ 005/2021 de 9 de septiebre de
2021.
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Lirectorio

Direccidn General Ejecutiva

Unidad de Auditoria Intema|—

 Direccion Integral de  Direccion de Asuntos Direccidn Administrativa
Préstamos Juridicos Financiera

Unidad Técnica de Unidad Financiera de
Proyectos Préstamos

Orectorio Nvel Normativo

DOrector General Hecutivo Nvel Gecutivo

Uhidad de Auditoria Interma Nvel de Asesoria, Control
Anancierolntermo

Direccion Integral de Prestanos Nvel Técnico Operativo

Direccion de Asuntos Juridicos Nvel de Asesoria Legal

Direccion Administrativa Ainandiera Nvel Técnico Operativo

H talento humano es el recursointangible més valioso y juega un papel critico en los procesos de
gestidninstitucional. B proceso de apoyoal sector minero, demandaba la existendia, el credimiento
y la proyeccion del acervo de conodimientos, saberes, experiendias y capacidades transrisibles
entre sus cuadros humanos, que a su vez fueran susceptibles de ser incorparados para generar
beneficios directo al sector rrinero cooperativista, afianzando la congtitucion de un ser humano
realizado cormp un(a) servidor(a) plblico(a), es dedir, comp un sujeto publica, entendido comp una
imagen en construccion Algo que se aspira a alcanzar de manera mas bien permanente tal que lo
sitllen comp un factor de proyeccion institucional, y cono referendia para atros, inmerso en una
actuacion ética, transparente, fidedigna, estratégica, conprometida, solidariay eficiente en el seno
de una Entidad que demuestre iguales o mayores atributas, por sl rrisms, y puesta al servidiodela
Comunidad boliviana, ensu conjunto, conlaintenciony el propasitode respondery atendera susmés
carasaspiraciones expectativasy necesidades

Lainmportancia de contar con una estructura organizacional con conpetenciasy atribucionesdaras
(DS N 0233), orienta la conformacion de sus cuadras humanos requeridos, y perrite contituir un
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conjunto de sujetos conprometidos y responsables que retnen unas capacidades y condiciones
especificas, estan calificados en aspectostécnicasy adrrinistrativos u operativos segun las areas

Puestoy N de Servidores PUblicos Fuentey Organismo

Cargo (Personal Evertual) Finenciador
Director General 1 Orector General Hecutivo
Jefede Lhidad - Especidlista  3[0rectores
- e
Técnico 8Técnicos ngﬁds
1 Secretaria
:ggfgrmr OrgarisroFinandiader - 230
Administrativo 1 Aux:liar Chclfer ArosRearsspediices
1 Abogado Junior
1 Administrativo
Auiliar 1 Auxiliar delinpieza
Tatdl 27 Servidores Plblicos

Fuente: Direccion Administrativa Financiera — FOFIM segun informe FOFIM/DAF/RRHH/INF/1/0115/2023 de fecha 27/12/2023 e informe
FOFIM/DAF/PTO-CONT/INF/1/0001/2024 de fecha 02/01/2023.

Esinportante manifestar que, se entiende conmp personal eventual al personal no permanente que
desenpena actividades no recurrentes pero conpatibles con los objetivos y resultados de la
institucion, siendosusderechosy obligacionesreguladospor el contratosuscrito, dondeactualmente
todoel personal de FORMse encuentra remmunerada bajola partida12], cuandolasfuncionesy tareas
que desarrolladas son recurrentes relacionadas con Los objetivas y resultados de corto y mediano
plazo del FOAM teniendo conp dehilidad institucional la inestabilidad laboral por la excesiva
rotacion de funcionarios de la entidad debido a la carendia de iterms, por lo cual se realiza solo
contrataciones de personal eventual y a niveles salarialesinferiores enrelacion a la escala vigente
para el sector plblicoconsimilaresresponsabilidades

Bajo este contexto, en la gestion 2023 la entidad contd con 21 Servidores Plblicas en promedio,
mismos que realizaron lasactividades recurrentesy compatibles a los objetivos de cortoy mediano
plazo del FOAM a continuacion, se detalla lodescrito:
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CANINDAD DEREDURSOS HMANDS DH_FOAMGESTION2023

CANIDADDEPERSONAL CCNIRATADD
‘ CANTDADCEPERSONAL PROGRAMADO

CESCRPFOCNCELAREA

T e B g|8|%/ 3|4/ 8 8B B|3|8
Direccién General Geativa - 7 55| 6 6 6 6
0GE
Direcciénntegral de 10 61566179999 9]8]59
Préstanos-0P
Dreccién deAsntas 4 3| 333333 |3][3][3]3]3
Juridicos-DAJ
Direccién Adninistrativa 6 6| 6| 5555|555 5]5]|5
Fnanciera-DAF
CANTDADTOTAL DEPERSONAL z B 9] 0] W] 2] B8] B| B| B| B[] 2] B

CANIDADPROMELIOCEPERSONAL GESTION2023 2

Fuente: Direccion Administrativa Financiera — FOFIM segun informe FOFIM/DAF/RRHH/INF/I/0115/2023 de fecha 27/12/2023 e informe
FOFIM/DAF/PTO-CONT/INF/I/0001/2024 de fecha 02/01/2023

3 PLANFACACONESTRATEG CAINSTITUCIONAL

Apartir dela gestion 2006, el Estado Boliviano ha enpezado a condtituirse en un referente clave de
latransformacion sodial, cultural, politica'y econdrmica, que actualmente prosigue sucursa, basada
en la gestion publica responsable e integral de las politicas de Estado, fundadas en el mangjo
consistente de un nodelo que revalariza y enaltece la inportancia del ser humano y de la
corrunidad, que inpulsa la recuperacion de los valores y principios ético-morales propios de los
pueblosindigena originarios einspirados en sus sistermas de vida, asi como vela por la preservacion
de la estabilidad macroecondnrica y socio-palitica, la justicia sodial, inclusion y lucha contra toda
forma de discrininacion, la universalidad y defensa de los derechos humanas y el respeto de los
derechos de la Madre Tierra, que han perritido incrementar lastasas de credirrientoy los indices
de desarrollohumana; y, consiguientermente, y la reduccion de la pobreza extrens.

Para ello ha sido primmordial la recuperacion del papel protagonico del Estado en la vida palitica,
sodial, cultural y econdmica-ecoldgica del pais a partir de un hecho histarico paliticoy econdmico
fundarmental cono la restauracion de los recursos energéticos a manos de los bolivianos y
balivianas, mediante la nacionalizacion de las errpresas estratégicas antes privatizadas bajo las
politicas nedliberales, asi cormp la adopcion de paliticas de redistribucion de la riqueza y el inpulso
alademandaintemay el consuno.

Conformre lo establece la Ley No. 535, el Fondo de Finandiammiento para la Mneria - FOAM es una
entidad no bancaria descentralizada bajo tuicion del Mnisterio de Mneria y Metalurgia, con
personalidad juridica, autonomia de gestion administrativa, técnica, legal y finandiera, con
patrirmonio propio, cuyo dbjetoes atorgar préstanmos defomentoy asistendia técnicoadministrativa
entoda la cadena productivaafavor delas cooperativasmineras representadaspor FENCOMN Esta
dirigido por un Orectorioy un Orector General Hecutiva
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B marco del Enfoque Politico es determrinado por la Agenda Patridtica 2025, sobre el cual se ha
elaborado el Plan de Desarrollo Econdrrico'y Sodial 2021-2025 “ Reconstruyenab la Economia para
Wvir Ben Hadia la Inaustrializacion con Sustitucion de lmpartaciones, orientadoa la maxirmizacion
de los excedentes a promover paliticas de desarrollo productivo y conformar polos de desarrollo
priorizados, y a generar equilibrios productives e industriales sostenibles en el pais a partir de la
industrializacion con sustitucion deinportaciones:

Enaplicaciondela Ley del Sisterma de Planificacion Integral del Estado (SPIE) que determinaquelas
ingtitucionesdel Estadodeben determrinar lasaccionesinstitucionalesespedificasparaalcanzar las
metas y resultados definidos en la planificacion de mediano plazo; en este entendido, se elabora el
Plan Estratégico Ingtitucional PH 2021-2025 del Fondo de Finandiarmiento para la Mineria - FOAM
aprobado mediante Resolucion de OirectorioN'007/2022 de fecha 31 de marzo de 2022

Donde la estructura del PH del FORM cunple con lo establecido enlos Linearmientas Metodoldgicos
para la Formulacion de Planes Estratégicos Institucionales publicado por el Mnisterio de
Planificacion del Desarrollo.

31 Estructura PDES

Considerando la estructura correspondiente a la articulacion y las caracteristicas definidas
referidas a Ges Metas Resultadosy Acciones para avanzar en el Utinotramohacia el logrodela
Agenda Patridtica del Beentenario 2025, el FOAM contribuira al cunplimiento de la siguiente
estructura;

Be4
Profundizacion del Proceso de Industrializacion de los Recursos Naturales

Meta4l
Impulsar la prospeccion, exploracion y explotacion sustentable de los recursos naturales con
cuidadodel medioanbiente enarmonia conlamadretierra.,

Resultado 411
Se han efectuado proyectas de prospecciony exploracion en rineria e hidrocarbures,

Accion4112
Hecutar nuevos proyectos de prospeccion exploracion y explotacion en el sector minero
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metalrgico.

32 QujetivoEstratégicolnstitucional

Incrementar la tasa de préstans (en Bs) del 6443% al 2025 para promover (a actividad
minera coguerativizada para toda la cadena productiva a nivel nacional.

33 MsiényMsién

Razdn de ser del FOAM Msian). Qutimizar el finandiantento de la cadena prodtuctiva ol sector
cogperativo minero mediante la oforgacion de prestans y asistenda tecrico administrativa para
la satisfaccion de sus necesidadees de finandiamentoy el Wvir Ben

Lo que el FOAMquiere sery quiere lograr (Msion): Seruna entidad que dispone de soluciones de
finandiamientopor tjpo de explotacion para gotimizar la cadena prodkuctiva minera cogperativizada
conasistendatecricay contarconpersonal capaditadoy conprormetidoconel desarrallodel sector:

4 OBJEITVOS ACORTO PLAZO DELA GESTION2023

Con la finalidad de contar con un Plan Operativo Anual concordante con el Plan Estratégico
Institucional, para la formulacion del POA la Norma Bisica del Sistema de Programacion de
Operaciones a probado mediante Decreto Supreno N 3246 de fecha 05/07/2017, en su articulo 5,
Articulacion del Plan Operativo Anual con el Plan Estratégico Institucional, establece que “& Aan
Qerativo Awal materializa en acaiones de corto plazo las actividades estrategicas de las
entidacks del sectorpublico establecidas en sus Rlanes FBtrategicos indtitucionales ()"

Bajoeste contexto, sefarmrula el Plan Operativo Anual (POA) gestion 2023 del FOAM aprobadoporel
Directorio mediante Resolucion de Orectorio No 0014/2022 de fecha 15 de septienbre de 2022,
establece 4 Acciones de Corto Plazo y resultades programados; a continuacion, se exponen los
mishos

Acdiona CortoPlazo1: Arrpliar la oferta de préstamos mejorandola gestion definandianrento
alasCooperativasMneras
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Resultado programada Hasta 21 colocaciones de préstanosa las cooperativasirineras
Responsable: Direccion Integral de Préstarmoy Direccion de Asuntas Juridicos.

Fuente de verificacian Contratos de Préstanos.

Fechadelnida marzode 2023.

Fecha Final: novierbre de 2023,

Resultado programada 147 Socializaciones sobre atorgacion de préstarmos a nivel nacional a las
cooperativasnineras

Responsable: Direccion Integral de Préstanoy Area de Comunicacion Institucional.

Fuentede verificadon Reportes de asistendia einformestécnicos

Fechadelnida febrerode 2023.

Fecha Final: novienbre de 2023

Resultado programada 21 solicitudes de préstanmps aprobados por el directorio en al menos 45
meses (90 diashabiles)

Responsable: Direccion Integral de Prestanos, Direccidn de Asuntos Juridicos y Direccion
Administrativa Ananciera.

Fuentede verificaciant Resoluciones de Orectaria

Fechadelnida marzode 2023,

Fecha Final: noviembre de 2023,

Acciona CortoPlazn 2 Realizar un adecuadoy &gil manejo en la gestion para la otorgadiony
recuperacion del préstanm.

Resultado programeda Autorratizacion y sisteratizacion de Las actividades y operaciones del
FOAM (Fase 2 - afo 2- seguinriento - supervision - monitoreo)

Responsable: OireccionIntegral de Préstano.

Fuentede verificadian Sistemainplementado (Fase 2).

Fechadelnida 01 octubre de 2023.

Fecha Final: 31 octubre de 2023

Resultado programada 2 Reglamentaciones para la atorgacion de préstanmos por sector nrinero.
Responsable Direccion Integral de Préstamoy Direccion de Asuntos Juridicos.
Fuente de verificadian: Reglamentos Operativosinrplementados

Fechadelnida 01 noviembre de 2023.

FechaFinal: 30 noviermbre de 2023
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Accion a Corto Plazo 3; Realizar el control, seguirriento y evaluacion de la cartera de
préstanos otorgados.

Resultadoprogramada 4 sequimientasalla cartera delos préstanos atorgados del FOAM
Responsable: DireccionIntegral de Prestanos,

Fuentede verificadian Informestécnicos sobre el conportarrientoy estadode cartera.
Fechadelnida marzode 2023.

Fecha Final: dicienbre de 2023

Resultado programada 21 Revisionesy Supervisiones a la cartera de los préstanos otargados del
FOAM

Responsable: Oreccion Integral de Prestanos

Fuentede verificadian Informestécnicos econdmicosy finandieros de verificadigninsitu
Fechadelnida marzode 2023,

FechaFAinal: noviembre de 2023,

Accion a Corto Plazo & Gestionar eficaz y efidenterente la administracion, control,
transparenciay fortalecimentoinstitucional, con sostenibilidad financiera del FOAM

Resultado programeda Disponer de personal conrpetente en el drea sustantiva para la otorgacion
depréstarmos (3 cursos de capaditacionespedializadoy/oactualizacion en reasespedificasdirigido
al personal del FOAM.

Responsable: Oireccion Adirinistrativa Financiera,

Fuentede verificacian Informme de eventosrealizados

Fechadelnida abril de2023.

Fecha Final: novienbre de 2023

Resultado programada: 100% ejecucion de presupuesto de gasto de funcionamienta.
Responsable: Oireccion Adirinistrativa Financiera,

Fuentede verificadian: Reportes SGEP e Informesfinandieros.

Fechadelnida enerode 2023,

Fecha Final: diciembre de 2023,

Resultado programada 1007 Ingresos percibidos por concepto deintereses
Responsable: Oireccion Adirinistrativa Financiera,
Fuente de verificacidn: Reportes SGEP e Informesfinandieros,
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Fechadelnida enerode 2023.
Fecha Ainal: dicienbrede 2023.

4] Resultados

Durante la gestion 2023 el Fondo de Financianientopara laMneria - FOAM encunplinientode sus
atribucionesy funciones, alcanzolossiguientesresultadosa nivel de Accion de Corto Plazo:

Accitna CortoPlazo1: Anpliar la oferta de préstanos mejorando la gestion de finandiarmiento
alasCooperativasMneras

Se realizo 14 aprobaciones de préstanos a Cooperativas Mneras, lo que representa un 72.22%
(B513.082.727,00) de préstanos aprobados para desermbolso, respecto a lo programado para su
ejecucion (B518115.400,00), los referidos préstanos se encuentran en el marco del Reglamento
Operativo para Préstanos-ROP, aprobado mediante Resolucion de Oirectorio N 005/2022 de fecha
09 de marzode 2022: asirrisimo, de los 14 préstanmos aprobados Unicamente 2 cooperativasrineras
(San Antonio RL y Nuevo Potosi Matilde RL), no lograron aperturar sus cuentas bancarias, aspecto
quedificultd el desermbolso carrespondiente.

Por consiguiente, considerando los 14 préstanps aprobados por el Directorio del FOAMen la gestion
2023 respectoalas3 delagestion 2022, se obtuvounincrementode1 préstanos loque representa
un credinrentoen la otorgacion de préstanmos del FOAMdel 367% enlla presente gestion tal conose
ruestraenlasiguentegrafica:

INCREMENTO EN PRESTAMOS A COOPERATIVAS
MINERAS APROBADOS POR DIRECTORIO

2023 “

0 2 4 6 8 10 12 14
N2 P'RESTAMOS APROBADOS

GESTION
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RKEOFIM}

FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA

Las CooperativasMneras beneficiadas con la aprobacion de Préstarmos lograroninplementar cada
uno de sus proyectosy de esta formma consiguieron satisfacer las necesidades espedificas de cada
cooperativa en el desarrollode la actividad minera que vienen realizanda. Por tanto, el FORMcono
promotor del forento a la produccion minera cooperativizada, contindia contribuyendo al
fortalecimento de las Cooperativas Mneras para que las nmismas contribuyan al desarrollo
econdmicosodial del pais.

Loexpuestoprecedentermente, sedetalla enel siguiente cuadra
OOLOCAQIONES DEPRESTAMDS ALAS COOPERATIVASMNERASY TIEMPOCEAPROBAOGN

N|  coorRaAS CENOMNAGCNDEL FROYECTO ESINOEFRSD | Fon o | S
CooperativaMnera"16 L. s Conrpra de una Conpresoramés
1 deOctubre"RL Mecanizacion de la Explatacion rinera purmén 210.000,00 Desenbolsado
CooperativaMnera Arrpliacion de capacidad del ingenioarmanecer con -
2 "Cart I&'RL i ~didnde inara Corprade maquinaria 500.000,00 Deserrbdsado
3 m,‘,‘grd':m Fortalecimientoproductivode la CooperativaMneraAurifera | Comrprade unaBxcavadora P ———
Pan de Azucarani RL Tormamesa CATERAILLAR325 0L -
Azucarani" RL
CooperativaMnera .. . L. .
4 | Arffera"BProgresg | 'MPLeTENtacion demaquinaria paralaexplotacion del area Conprade una Bxcavadora 80000000 | Deservbolsado
RL nineral Pogresa
CooperativaMnera Bxplatacion auriferaa deloabiertoterraza Sapacuni lll - Sector | Corrpra de una Excavadora CAT D )
S Aurifera"Sapucuni"RL | Marca 323 0Ly Camioneta Hlux 4x4 80000000 sado
. . o . P . Arrpliacion de Seccidn Galeria
| CooperativaMnera’l0 | Anpliacicde seccidn geleriaprinipiel (Nvel-30) para Principal (Nvel -30) entntramo | 120000000 | Deservbolsado
deFebreroSan Jose"RL | extraccion mecanizada
de 200 rretros(Ira Fase)
CooperativaMnera . . . ,
7 | Aurifera"San Josede Fa‘taleqmerﬁoﬂ*aixtnvodelaOooperaﬂvaMne’aAnfe’a Corprade Bxcavadoray 80000000 D sado
" San José de ChallanaRL \olqueta
Challana"RL
CooperativaMnera Fortalecimientoproductivoconlainplementacion deuna Conrpra de una Excavadora 340 D )
8 Aurifera"25deAbril" RL | excavadora en la Cooperativa Minera Aurifera 25 de Abril RL X 80000000 sado
CooperativaMnera " . . .2
e e Fortalecimiento productivo con lainplementacion de vdlquetaen | Corprade DosVolquetasMsrca
? g‘;f'sl_malde laCooperativaMnera Aurifera"Fortaleza de Kami" RL Dong Feng (Noevas) 80000000 | Deserrbolsado
CooperativaMnera Mecanizacion de la cooperativa UPMNcon lainrplementacionde | *Conrprade una Bxcavadara D .
10 Aurifera"UPMN'RL unaexcavadora hidrdulica Hdrduica 80000000 sado
CooperativaMnera Fortalecimiento productivo coninrplementacidn de generador .
1 | Arffera"0wzdel Sr | Bédtricoenla CooperativaMnera Aurifera Oruz del Sur Mnas Mm'm“amgwas'b@ 80000000 | Deservbolsado
MnasCdllo'RL ColloRL
*Conrprade copresora Alas
. CopcoXAMS 355
CooperativaMnera " . . .2 .
p o, Inplementacion de equipos para el incrementode produccionde | *Conrpragenerador Qunmiss
12 ﬁl‘”[fe'au,?'gcl_ada MUa | | GooperativaMnera Aurffera Lhificada illa B CarmenRL 200KA 5800000 | Desembdsado
*Conrprade borbade agua
surergible
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FONDO OE FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA R]'ﬂode Hnanclamento para la Mneria - @M
N|  corRas CENOMNAGCNCEL FROYECTO ESTNOLELPRESTAMD | | 'E&WDEN ESTADD

TOTAL, PRESTAMOS APROBADOS PORCIRECTOROY CESEMECLSADDS | 8568.231,00

Conrpra de macuinaria pesada para aperturade caminocon unaret

. " L L ) Lx4turbo580Nmarca CASE
CooperativaMnera"San | anpliacion detrabajosminerospara la explatacion de nuevas *0 dos d
Antonio”RL vetasde mineral deestaiodel proyectorrinero”La Salvadora”

- ) aireXAVSA400 PASENS
de la CooperativaMnera San AntonioRL BORIZI565

*Corprade buzondecarga
*Conrprade chancadorade
mendibulas
*Conprade2cinta
transportadora
*Conrprade nolinodebolas
*Conrprade nolinodebolas
*Conrprade 2 hidrociclon
CooperativaMnera Montaje de una planta concentradora paramineralesconplejos | *Conprade 2 barbalamrera
*

Aprobado
151449600 | MOS0

14 | "NuevoPotosi Matilde" Pb-Ag-7Zn de una capacidad de 100TPDpara la Cooperativa Conprade2barbalamera 3,000.000,00 m
RL MneraNuevoPotos Matilde RL

Corprade 9 celdasde flotacién
BNVRR
*Covpradel sistemadelechada
deCAL
*Coprade] desificador de
reactivos
*Comprade 3sistema defiltro
prensa

TOTAL, PRESTAMDS APROBADOS PORCIRECTOROYNDCESEMBOLSADDS | 451449600

TOTAL, PRESTAMDS APROBADOS PORIRECTOROCELFOAM 13082727,00
PROGRAMACIGINFAINAND ERAPARA LA OTORGACI CINTEPRESTAMOS ACOCPERATIVASMNERAS 18115400,00
% OTORGACIGNIDE PRESTAMOS ACOOPERATIVASMINERAS T2.22%%

Fuente: Informes FOFIM/DIP/INF/1/0467/2023 — (HRI/2023-01336) de fecha 29/12/2023 y FOFIM/DIP/INF/I/0475/2023 (HRI1/2023-01379) de
la Direccidn Integral de Préstamos — FOFIM e informe FOFIM/DAJ/INF/1/308/2023 — (HRE/2023-1337) de fecha 28/12/2023 Direccién de
Asuntos Juridicos.

Por lo expuesto, de los 14 préstanos aprobados por el Directorio del FOAM11 de los rrismos fueron
desarbolsados POR Bs8568231,00; dando comp resultado de un 4730% de Hecucion
Presupuestaria de Prestarmos de Forrento para las Cooperativas Mineras en la gestion 2023, loque
representa unincrementode 783% respectoa la gestion 2022 (Bs1.550.000,00) donde sereportouna
ejecucion del 5,36%, tal comp se uestra en el siguiente cuadro:

EJEDUOIONPRESRUESTAR A DEPRESTAMOS DEFOMENIO PARALAS COOPERATVASMNERAS

GESTION PRESLPUESTOMGENIE PRESURUESTOEJEOUTADD FORSENTAE
2022 28.941.560,00 1.550.000,00 536%
2023 18115.400,00 8568231,00 4130%

Fuente: Direccion Administrativa Financiera mediante informe FOFIM/DAF/PTO-CONT/INF/I/0001/2024 de fecha
02/01/2023 y reportes SIGEP.

15



TG0 OF FRANCIAMIENTO PATA X FINEHA Fondo de Financiamientopara laMneria - FOAM

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE PRESTAMOS DE FOMENTO
PARA LAS COOPERATIVAS MINERAS

9.000.000,00 47,30% 50,00%
8.000.000,00 45,00%
7.000.000,00 40,00%
6.000.000,00 35,00%

0,
5.000.000,00 2288;
4.000.000,00 Bs8.568.231,00 ,00%

Prep. Ejec. 20,00%
3.000.000,00

15,00%
2.000.000,00 5,36%

( 10,00%
1.000.000,00 Bs1.55 5,00%

0,00 - - 0,00%

% DE EJECUCION

2022 2023
GESTION

PRESUPUESTO EJECUTADO EN Bs

En la gestion 2023 el promedio de aprobacion de préstanos par el Directorio fue de 372 meses, por
debajo de los 4.5 meses programadas en el POA Lo que representa una reduccion del 0,78 meses
promedio en el tienpo de aprobacion de un préstano desde su salicitud, demostrando deestaformma
celeridad en el tienpo de otorgacion de préstanos a las cooperativas rrineras, donde de los 14
préstanos aprobados 6 se destacan con 0,87 meses (26 dias); 1,30 meses (39 dias); 1,47 meses (44
dias); 1,60 meses (48 dias); y 2,27 meses (68 dias), correspondientes a las Cooperativas Mneras
Nuevo Potosi Matilde RL, San Antonio RL, Fortaleza de Kanri RL, UPMNRL, 10 de Febrero San José
RL y Uhificada Mlla el Carmen RL respectivamente, los resultados obtenidos se deben a la
optirmizacion de los procesos en el flujo de trabajo hasta la aprobacion del préstan, misios que
fueron gestionados por la Direccion General Fecutiva con el apoyo de las direcciones sustantivasy
administrativa del FOAM

Loexpuesto precedentermente, sedetalla enel siguiente cuadra

TIEMPO APROBAO GNCEPRESTAMOS FOREL IRECTORIO

N OXFEReTPENE ERE TIEVFOAPROBAOCNDIRECTORO | TIEMPOAPROBAOONCIRECTORO
(MESES) @A
14 | CooperativaMnera"Nuevo Potosi Matilde" RL 087 26
13 | CooperativaMnera"San Antonio’ RL 13 39
9 | CooperativaMnera Aurifera"Fortaleza de Karri" RL 147 44
10 | CooperativaMneraAurifera"UPMN'RL 147 44
6 | CooperativaMnera"10 de FebreroSan José' RL 16 48
2 CRbliperatlva Mnera Aunifera Uhificada "Villa el Carmren 277 8
1 | CooperativaMnera"16 de Octubre” RL 307 92
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FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA R]'m de Hnanc]amento para la Mneria - @M
N OXFEReTPENE ERE TIEVFOAPROBAOCNDIRECTORO | TIEVPOAPROBAOONCIRECTORO
M) @A

8 | Cooperativa Minera Aurifera 25 de Abril" RL 33 9

1 Ig:lflperatlva Mnera Aunfera "0ruz del Sur Minas Collo 357 107

4 | Cooperativa Mnera Aurifera"H Progresd’ RL 37 m

2 | CooperativaMnera"Carhuaycollo’ RL 57 M

5 | CooperativaMnera Aurifera"Sapucuni” RL 767 230

3 | CooperativaMnera Aurifera"Pan de Azucarani” RL 7 233

7 | CooperativaMnera Aurifera"San Jose de Challana” RL 83 249
TOTALTIBVPOPROVEIO 372 n2

De las 147 sodializaciones sobre la otorgacion de préstarmos prograrmados por el FOAM se logro
ejecutar y reportar en el seguirmentoy evaluacion al POA2023 la suma de 215; sinenbargo, la OP
identifico 42 sodializaciones adicionales realizadas en la gegtion, sumando un tatal de 257
socializaciones a nivel nacional a diferentes cooperativas mneras, superando de esta forma enun
75% lo planificado para la gestion 2023, este resultado es producto de las estrategias disefiadas e
implementadas por la parte gjecutiva de la entidad, estableciendo conp parte de la cultura del
FOAM la atencion oportuna y diligente a diferentes solicitudes de socializacion realizadas por las
cooperativasrineras, constituyéndose enlasdiferentesvisitas desde el Orector General Hecutivo
hasta el personal operativo, con lafinalidad de resolver las diferentesinterrogantes e inquietudes
de las cooperativas, a continuacion se expone unresumen de las sodializacionesrealizadas

SOOALIZACIONES SOBRE OTORGACIONDEPRESTAMDS

MES
COCPERATIVASMNERAS § TOTALDOALZAONES
PERTENTIENIESALAS g e | @ § §
FELERAIONSS 3 E 28/ 3 3 E B é 3|8 EROLTADS
]
FEDEOOMN 6 1 n 40 4 4 5 3 02 43 10 170
FECOMAN 1 7 5 3 1 5 4 1 2 29
FENCOMN 10 2 9 1 5 27
FERRE0 4 2 1 2 1 3 2 2 3 1 1 2
FEDERACIONREG ONAL DECOOPMNERAS 3 3
CENTROPOTOS
CENTRALCHJIND 1 1
CENTRALZONGO 1 1
FEOEOOMNSLR 1 1
FECERACIONATOOHA 1 1
OIRO 1 1 2
TOTAL SOOALIZACIONES EJEOUTADAS 13 10 18 19 50 9 17 n 7 45 55 13 257
TOTALSIOALIZACICNIS PROGRAMADAS W
% [ESOAZAIONSERITADS %

Fuente: Informes FOFIM/DIP/INF/I/0467/2023 — (HRI/2023-01336) de fecha 29/12/2023 y FOFIM/DIP/INF/1/0475/2023 (HRI/2023-01379) de la Direccién Integral
de Préstamos — FOFIM.
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Acciona CortoPlazn 2 Reslizar un adecuadoy agil manejo en la gestion para la otorgaciony
recuperacion del préstan.

Se desarralld einplementd el “ Sstana de Gestion de Arestaros del FOAMversion (1.0) aprobado
rediante Resolucion Administrativa FORM/DGE/DAJ/RAN 013/2022 de fecha 20 de septierrbre de
2022, en sus modulos conplerrentarios (Fase 2 - afo 2- sequimiento - supervision — monitoreo) se
encuentra condluido al 100%, risno que permitio principalmente la autorretizacion en la
adrrinistracion y control de la cartera en mora del FORAM lo que pertrite realizar el sequiniento,
supervision'y monitoreo de los préstanos otorgados (cartera vigente, mora e intereses) de manera
agil y oportuna, el misno fue logrado mediante la condlusion del disefio de la Base de Datos, el
desarrollo de las interfaces para el registro de los datos de las cooperativas mineras en nora, la
inrplementacion de funciones para la actualizacion de los intereses adeudados, la creacion de
procedirrientos para el migrado de infarmacion contenida en los estados de cuenta de Excel, el
registro de los depdsitos efectuadas por Los beneficiarios y la generacion de reportes de planes de
pagoy estados de cuentas

Asimisimo, cabe sefialar que se realizo la migracion tatal de Los estados de cuenta en Excel de la
carteraennoraacortoplazoalabasede datosdel sistems, otorgandoalos usuarioslafacilidad de
controlar y administrar sisterméticamente Los depositos efectuados por las cooperativas mineras,
asl conotanbién lasactualizaciones correspondientes

B FOAM cuenta con el “ Reglamento de Aréstanos para Mecanizacion RPM hasta 8550000000
aprobado mediante Resolucion de Orectorio N’ 009/2023 defecha10 deagostode 2023, el cual tiene
por objeto establecer los criterios modalidades, térmrinosy condiciones generales enla otorgacion
de préstanos de manera agil y oportuna, para la Mecanizacion de las Cooperativas Mneras
(Adquisicion de maquinaria y equipo nuevo) hasta Bs500.000,00 (Quinientos ML 00/100 boliviancs).
Aderas, se cuenta con el Reglamento Operativo Aurifero elaborado y reportado mediante informe
FOAM/DIP/ANAA/0465/2023- (HR/2022-01007) de fecha 28 de dicienrbre de 2023, para el proyectoa
Dedlaracion Jurada y Proyectoa Disefio Final, trabajorealizado por los profesionales dela Direccion
Integral de Préstanos el referido reglamento se encuentra en proceso de revision por parte de la
Direccion General Becutiva, para suposterior revisiony aprobacion del Orectorio,

Accion a Corto Plazo 3: Realizar el control, seguimiento y evaluacion de la cartera de
préstanps ctorgados.
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Se realizo cuatro seguimientos trimestrales a la cartera de préstanos otargados por el FOAM
msnos que se encuentran reportados en los infomes  FOAMDOP/ANI0086/2023,
FOAM/OP/N7/100192/2023, FOAM/OP/AN7100318/2023, FORM/OPING//0475/2023 enitidos por la
Direccion Integral de Préstamos. Asinisn, el acercamiento a las cooperativas rrineras que se
encuentran dentro de la cartera de préstanos en mora, cobrojudicial y vigentes, perrritio generar
una enpatia y una cultura de responsabilidad por parte de nuestros conrpanieros cooperativistas,
para cunplir conlas obligaciones pendientes que tienen con nuestra entidad, lograndoenlagestion
2023, la cancelacion de a totalidad del préstan adeudado de 3 cooperativas mineras las cuales
son “Santiago Sucrefio RL” misima que correspondia a la cartera vigente, “Lhificada AndinaRL” y
“Lhion Mapiri Ltda.”, estas Ultimes correspondiana la cartera vendida a cortoplaza

Conpresuitadode lasrevisionesy supervisionesa la cartera de los préstanos otorgados del FOAM
selogrolaanortizaciondecapital por Bs2167.847 62 asimismo, serecuperolosinteresescarrientes
yennorapor Bs762.243.18, obteniendountatal de capital einteresesrecuperadosenlagestion 2023
de B2 930.090,8C; a continuacion, se expane un detalle de losisnos

AMORTIZAQGNDE CARTAL EINTERESES
CAHTAL INERES

N COOPERATIVA AVORIIZADD CORRENE INERESMCRA TOTAL

1 | COOPERATIVASANIAGOSUCRENDRL () 506.48615 11.206,06 008 517.69229
2 | COOPERATIVAMUNECASCHAOORL 9.81008 4979431 15.39%.61 75.000,00
3 | COOPERATIVASORATALTDA 19.936,28 1.131,23 193249 33.000,00
4 | COOPERATVAINONMAPIRRL (9 2259108 341476 38941 22971498
5 | COOPERATIVALLMNISARL 26240077 3617610 142313 300.000,00
6 | COOPERATIVAUNACADAANDNARL () 51361151 4717675 10.007,84 570.79610
7 | COOPERATIVASANJUANTOMONTECAR ORL 4028372 85114 120514 50.000,00
8 | COOPERATIVAR.ORDH.ILLAMPURL 275659,19 41.06021 - 316.720,00
9 | COOPERATIVAJATINRIMRL 21420352 4076231 - 25496583
10 | COOPERATIVASUMAKALARL - 175.000,00 - 175.000,00
11 | COOPERATIVATIPUAN RL - 20.000,00 - 2000000
12 | COOPERATIVA16 DEOCTUBRERL 1.772.48 6.021,44 008 1779400
13 | COOPERATIVACARHAYOOLLORL 15.083,03 1379323 010 2887636
14 | COOPERATIVAPANDEAACARAN RL 2666315 13.060,09 - 39.72324
15 | COOPERATVACOTOCARL - 175.000,00 - 175.000,00
16 | COOPERATIVAH_PROGRESORL 2346160 1864840 - 42110,00
17 | COOPERATIVASAPUOLN RL 2236673 1613327 - 3850000
18 | COOPERATIVA25 CEARRILRL 134,67 879933 - 893400
19 | COOPERATIVASANJOSEDECHALLANARL - 9.734,00 - 9.734,00
20 | OOOPERATIVA10 DEFEERERORL - 22200,00 - 22200,00
21 | COOPERATIVAFORTALEZADEKAM RL 333 4.266,67 - 427000

TOTALCARITALEINERESES 2167.847,62 731.889,30 30.35388 293009080

TOTAL CAPITALRECLPERADOHASTAH_31/12/2023 2161.847,62
TOTAL, INTERESES REDUPERADOS CORRIENTEY MORAHASTA31/12/2023 76224318
TOTAL, CAPITAL EINTERESES REDUPERADOS OORR YMORAHASTA31/12/2023 293009080

Fuente: Informe FOFIM/DIP/INF/1/0467/2023 — (HRI/2023-01336) de fecha 29/12/2023 de la Direccién Integral de Préstamos — FOFIM.
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(*) Cooperativas mineras que cancelaron la totalidad del préstamo adeudado en la gestién 2023.

Asirmismo, se realizo 16 revisiones de solicitudes de préstanos (verificacion in situ), realizadas por
los profesionales de la Uhidad Técnica de Proyectos en las instalaciones de las cooperativas
mineras, donde cabe destacar que el proyectodela“CooperativaMnera Aurifera ChacarillaRL”, se
encuentra concluida a la espera de la reunion del Directorio para su aprobacion; aderés reportar
que la “Cooperativa Mnera Aurifera Bultopantpa Tocorani RL”, en la verificacion in situ, resultd
inviable debidoa falendiastécnicas en el drea gealdgicoy metal Urgicoreportadopor lostécnicos de
la Direccion Integral de Préstanps a continuacion se expone el detalle de las referidas
verificadonesinsitu

REVISIONES CE SOLICITUDES DEPRESTAMOS - VERIACAOIGNINGTTU

N COOFERATIVASMINERAS FECHA CTECELINORVECEVERACAOICNINGTTU
1 | COOPERATVAMNERASAPLOLNRL 2I7/2023 | FORMDIP/INA//0013/2023 - (HRE/2023-00589)
2 | COOPERATIVASANJOSEDECHALANARL ZI//2023 | FORMDIP/INAA/0012/2023 - (HRE/2023-00546)
3 COOPERATIVAMNERARL PROGRESORL 13/2/2023 mﬂpﬂw/ﬂmﬂm'mm'

4 | COOPERATIVAI6 DEQCTUERERL 16/2/2023 | FORM/DIP/INA//0031/2023 - (HRE/2023-00019)
5 | COOPERATIVACARHAYCOLLORL 7/3/2023 | FORM/DIP/INF//0057/2023 - (HRE/2023-00661)
6 | COOPERATIVAMNERAI0 DEFEEREROSANJOSERL 31/5/2023 | FORMDIP/INGA/0123/2023 - (HRE/2023-00433)
7 | COOPERATIVAMLLTIACTIVACATAV SGLOXXRL 20/6/2023 | FORM/DIP/INF//0161/2023 - (HRE/2023-00367)
8 WAMM@MMMWM 26/6/2023 | FORMIIP/INGA/DIT0/2023 - (HRE/2023-00376)
9 | COOPERATVAMNERAALRIFERA25 DEARRILRL 12/1/2023 | FORMDIP/INFA/0188/2023 - (HRE/2023-00396)
10 | COOPERATVAMNERRAALRIFERA"UPMIN RL 14/9/2023 mnp/lr\F/l/om/zozs-(l-RE/zozs-

M | COOPERATVAMNERAALRIFERAFORTALEZADEKAM" RL 18/9/2023 Egupﬂwmm'mm'

0 m\f\MMFmA"LNHM\ALLAE_ -~ (F]tojzsh;)/up/lr\F/l/oswfzozs-(mE/zozs-

13 | COOPERATVAMNERA“SANANIOND' RL 15/11/2023 (Ij(o];%hﬁ;DP/II\FAM/ZOB—(I-E/ZO%—

| SPRANAMNFAARFRABIOPAPATOORNT | 1o/m/2023 | FORMIIPANGADA46/2023 - (HRE72023-00713)
15 | COOPERATVAMNERAN.EVOPOTOS! "MATILLE RL 4/2/2023 | FORMIDIP/INA//0412/2023 - (HRE/2023-00780)
16 | COOPERATVAMNERAALRIFERA‘CHACARLLA'RL 19/12/2023 E{;H;Irgnpﬂr\F/l/omu/zozs-(mE/zm-

Fuente: Informe FOFIM/DIP/INF/1/0467/2023 — (HRI/2023-01336) de fecha 29/12/2023 de la Direccion Integral de Préstamos — FOFIM.

Finalmente, la Direccion Integral de Préstanosrealizo 2 verificacionesal destinodel préstano que
otorga el FOAM (ex-post), realizadas por los profesionales de la Uhidad Técnica de Proyectasenlas
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instalaciones de las cooperativas rineras “For de Illanpu RL" y “10 de Febrero - San José RL”
reportados eninformes FORM/OP/N//0218/2023 y FORM/OPAN7//0460/2023 respectivamente.

Accion a Corto Plazo & Gestionar eficaz y efidienterente la administracion contral,
transparenciay fortalecimentoinstitucional, con sostenibilidad financiera del FOAM

H Presupuesto de Recursos prograrmado para la gestion 2023, carrprende un nonto segun POAde
Bs520.262.295,00; sin enbargo, de acuerdo a Ley N 1493 de 17 de dicienbre de 2022, miso que
aprueba el Presupuesto General del Estado para la gestion 2023 y segin reporte SGEP, el FOAM
cuenta con un presupuesto de Recursos aprobado por Bs22.262.295,00, donde la diferencia de
Bs2.000.000,00 corresponde al rubro 23 Transferencias del Capital (Transferencia COMBOL),
ademas, conpone de recursos de la recuperacion de capital e intereses provenientes de los
préstanos, saldocajay bancasy el incremento de pasivosy aporte de capital.

Por loexpuesto, se ha ejecutadoel 53,42% del presupuesto, cuyos gastos corresponden a aperacion
yfundionamiento del FOAM distribuidosa las diferentes areas organizacionales

EJE0UOGNDEL PRESUPUESTODEGASTOS - FORM

PERIODO AL31 DOBMERE/2023
EPRESADOENBOLIMANDS

Programa Presupuestario Programado Hecutado  %HEec.
Prestanos de Fomentoa las Cooperativas (97) 1811540000 856823100 47,30%
Serviciodeladeuda (99) 293.484,00 21838306 7441%

Adrinistracion Central - Adninistracion Fondode Financianientoparala
Merfa - FOAM(00) 3.853.411,00 310533021 80,5%%
TOTALFOAMENBs 2226229500 1.8994421 5342%

Donde considerando que el presupuesto de gastos programados para la gestion 2023 fue de
Bs3.853.411,00 (presupuestovigente), del cual seejecutd Bs3.105.330.21, loque representa un 80,59%
de ejecucion del presupuesto de gasto de funcionamiento al rmes de dicierrbre de 2023, el cual
incrermento en un 3,41% respecto a la gestion 2022, donde se reportd una ejecucion del 77,18%, tal
compserruestraenlasiguente grafica:
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PRESUPUESTO DE GASTOS EJECUTADOS

,, 3.150.000,00 80,59% 81,00%
=]
& 3.100.000,00 80,00%
3 79,00% 'S
< 3.050.000,00 S
0 77,18% 78,00% @
& 3.000.000,00 Bs 3.105.330,21 oou
o Prep. Eejc. 77,00% a
= 2.950.000,00 Bs 26.00% o
= 2.988.898,05... ’
§ 2.900.000,00 75,00%
w
x 2022 2023

GESTION

Seharealizado3 capacitaciones espedficas beneficiandoa todos|os servidares plblicos del FOAM
losmisnosfueronrealizadosent

Junio-Tema: “Explotacion de Yacirmientos No Metélicos”
Julio-Terre: “Tecnologias sin Uso de Mercurio para la Mineria Aurifera”
Noviembre - Tema: “Usode Mercurioenla Mineria Aunifera”

Asimism, se ha logrado dbtener recursos provenientes de la recuperacion de la cartera vigente y
carteraennora (administrativoyjudicial) por unmontode Bs2 939.293,38 que representa el 13, 20%

respectoa loprogramedo.

EJECUOIGNDE_PRESUPUESTO DEREDLRS0S - FORM

PERODO AL31 DOBMERE/2023
BPRESADOENBOLIMANDS

DENOMNAOIGNRLERD DESCRPOGNFOAM PROGRAMADD EEUA0  %EE
15Tasas derechosy atrosingresos Intereses Penales 000 3955646 %
16Interesesy dtrasrentasdelapropiedad  Intereses 3193.607,00 731.88930 2292%
23 Transferencias de capital Transferencias COMBOL 2000.000,00 - 000%
32320' eauperadion de prestancs de coto pién Capital TH0TLB00 216784762 2906%
35 Disrrinucion y cobro de diros adives ¢y oo 935301300 - 000%
financieros

39Incrementode dtrospasivosyaportesde  Incremento atros Pasivos y Aparte de

capital Capital 25492700 - 000%

TOTALFOAMENBs 226229500 293929338 1320%

22



OFIMA) MEVORAANUA2023

FONDO OE FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA RI“O* Hnanclamento para la Mneria - mM

H Fondo de Finandiammiento para la Mneria — FOAM en cunrplimiento a nuestronmendato durante la
gestion 2023 ejecutanos nuestras labores condiligencia y dediicacion, superandolosgrandesretos
surgidos de la situacion sui géneris que vivinos, sinembargo, los rrismos nohan sidoun dbice para
que el desenpeno y productividad ingtitucional se desarrollen en procura del cunplimiento de
nuestros objetivos
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