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I. MARCO LEGAL

1.1.

1.2,

IL.

2.1.

Constitucion Politica del Estado

El Paragrafo II del Articulo 330 de la Constitucion Politica del Estado (CPE), sefiala que el Estado a
través de su politica financiera, priorizard la demanda de servicios financieros de las cooperativas de
produccion.

El Paragrafo I del Articulo 351 de la CPE, establece que el Estado, asumira el control y la direccion
sobre la exploracion, explotacion, industrializacion, transporte y comercializacion de los recursos
naturales estratégicos a través de entidades ptblicas, cooperativas o comunitarias, las que podran a
su vez contratar a empresas privadas y constituir empresas mixtas.

El Parédgrafo I del Articulo 369 de la CPE, reconoce a las sociedades cooperativas como actores
productivos de la industria minera.

El Paragrafo II del Articulo 370 de la CPE, dispone que el Estado promoverd y fortalecerd las
cooperativas mineras para que contribuyan al desarrollo econdmico social del pais.

Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia

La Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia de fecha 28 de mayo de 2014, en el Inciso e) del Articulo
36, determina que en la estructura del sector minero estatal se tiene el nivel de entidades de fomento,
donde se encuentra comprendido el Fondo de Financiamiento para la Mineria (FOFIM).

El de la Ley N° 535 establece que el Directorio de FOFIM, que funcionara con caracter ad-honorem,
estard conformado por seis miembros:

- Un representante del Ministerio de Mineria y Metalurgia (MMM) en calidad de Presidente,
quien tiene voto dirimidor.

- Un representante designado por el Ministerio de Economia y Finanzas Ptblicas en calidad de
Director.

- Un representante designado por el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural en
calidad de Director.

- Un representante designado por el Ministerio de Planificaciéon del Desarrollo en calidad de
Director.

- Dos representantes de la Federacion Nacional de Cooperativas Mineras — FENCOMIN en
calidad de Directores, con derecho a un solo voto.

MARCO INSTITUCIONAL
Creacion

El 04 de agosto de 2009 mediante el Decreto Supremo N° 0233 se crea el FOFIM, reconocido por la
Ley N° 535 de Mimeria y Metalurgia en el Paragrafo II del Articulo 91, como una entidad de derecho
publico no bancaria descentralizada bajo tuicion del Ministerio de Mineria y Metalurgia, con
personalidad juridica, autonomia de gestion administrativa, técnica, legal y financiera, con
patrimonio propio, cuyo objeto es otorgar préstamos de fomento y asistencia técnico administrativa
en toda la cadena productiva a favor de las cooperativas mineras, representadas por FENCOMIN.
Esté dirigido por un directorio y un director general ejecutivo.
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2.2

2.3.

La cadena productiva minera comprende las siguientes actividades: cateo, prospeccion y
exploracion; explotacion; concentracion; refinacion, fundicion y comercializacion.

Atribuciones
Para el logro de su objeto el FOFIM tendrd las siguientes atribuciones:

a) Recibir recursos concedidos al FOFIM.

b) Otorgar préstamos para capital de operaciones y capital de inversiones de proyectos factibles
que contribuyan al desarrollo de las cooperativas mineras, que sean concordantes con las
politicas y estrategias nacionales de desarrollo minero.

c¢) Supervisar el uso adecuado de los recursos otorgados en préstamo.

d) Recuperar los préstamos otorgados.

Los criterios, modalidades, términos y condiciones bajo los cuales el FOFIM otorgara los préstamos,
seran definidos en los reglamentos internos del FOFIM en funcién del origen y naturaleza de los
prestatarios y el tipo de programas o proyectos a ser atendidos.

Estructura Organica
La Estructura Orgénico — Administrativa del Fondo de Financiamiento para la Mineria — FOFIM,
aprobada mediante Resolucion de Directorio N° 005/2021 de fecha 9 de septiembre de 2021, es la

siguiente:

SIGLAS DE LAS UNIDADES ORGANIZACIONALES

N° UNIDAD O AREA ORGANIZACIONAL SIGLA
Direccion General Ejecutiva DGE
] Planificacion Institucional (dependiente de la DGE) £
Transparencia Institucional (dependiente de la DGE) I
Comunicacion Institucional (dependiente de la DGE) Cl
2 Unidad de Auditoria Interna UAI
3 Direccion de Integral de Préstamos DIP
4 Unidad Técnica de Proyecto Ure
5 Unidad Financiera de Préstamos UFP
6 Direccion de Asuntos Juridicos DAJ
7 Direccion Administrativa Financiera DAF
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I11.

Directorio

Direccion General Ejecutiva

Direccion Administrativa

Financiera

" Direccionintegral de ~ Direccion de Asuntos
Préstamos Juridices

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2025 - FOFIM

El Plan Operativo Anual (POA) 2025 del FOFIM, surge de la necesidad de dar cumplimiento al
articulo 14 del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO), el
cual establece la elaboracion del referido plan.

Asimismo, en su articulo 13 del RE-SPO del FOFIM establece que las Acciones de Corto Plazo del
POA, se encuentren articuladas al Plan Estratégico Institucional PEI 2021 — 2025, el cual se formuld
con base a los lineamientos del Plan de Desarrollo Econémico y Social - PDES 2021 — 2025.

EI PEI 2021-2025 del FOFIM, establece como Objetivo Estratégico Institucional el “Incrementar la
tasa de préstamos (en Bs) del 64% al 2025, para promover la actividad minera cooperativizada para
toda la cadena productiva a nivel nacional”, donde para alcanzar este objetivo a mediano plazo se
formulé Acciones de Corto Plazo — ACP (Objetivos de Gestion), los cuales cuentan con metas,
indicadores y presupuesto para el logro de los objetivos.

Asimismo, se programé el presupuesto con base a los requerimientos realizados por las diferentes
dreas organizacionales de la entidad, contando con recursos (partidas presupuestarias de gasto) para
cada tarea y operacion que vincula a los indicadores (resultados) a ser logrados en la presente gestion;

Para el POA 2025, se aplic6 los formularios establecidos por la entidad, con la participacion de todas
las 4reas organizacionales del FOFIM, los formularios mencionados se detallan a continuacion.

- Formulario N° 1: Matriz Plan Operativo Anual Gestién 20235.

- Formulario N° 2: Determinacioén de Requerimientos por Operaciones.
Con la aplicacién de los formularios 1 y 2, la distribucién de los recursos es con base a los
requerimientos realizados por las diferentes areas organizacionales, las cuales son las responsables y

estan a cargo de la ejecucién de las Acciones de Corto Plazo, Operaciones, Tareas y el cumplimiento
de los Resultados y ejecucion del presupuesto.
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En ese marco, se sigui6 la siguiente metodologia para elaborar el reporte de Seguimiento y Evaluacion
del Plan Operativo Anual 2025 al mes de septiembre:

- La recopilacion de resultados finales o intermedios fue realizada finalizado el mes de
septiembre/2025, para consolidarlos con los resultados obtenidos.

- Sobre la base del cuadro “Alineamiento de las Acciones de Corto Plazo (ACP) a la
Planificacién Nacional e Institucional”, se relaciond la articulacion del Objetivo Estratégico
Institucional - OEI del PEI con las ACP, donde el grado de avance de las referidas acciones
fueron objeto de medicion al mes de septiembre/2025.

3.1. Alineamiento de las Acciones de Corto Plazo (ACP) a la Planificacién Nacional e Institucional

La Resolucion Bi-Ministerial N° 08 de fecha 23 de julio de 2024, que aprueba las Directrices de Formulacion
Presupuestaria gestion 2025, establece los lineamientos generales v especificos para la Formulacion y
gestion de los Presupuestos Institucionales de las entidades del sector ptiblico para el corto y mediano plazo.

En virtud a lo expuesto en el anterior parrafo, producto de los lineamientos del nuevo Plan de Desarrollo
Economico y Social PDES 2021 — 2025, aprobado mediante Ley No. 1407, de fecha 9 de noviembre de
2021 y Plan Estratégico Institucional PEI 2021 —2025 del Fondo de Financiamiento para la Mineria FOFIM,
aprobado mediante Resolucion de Directorio No. 0007/2021, de fecha 31 de marzo de 2022, se presenta el
alineamiento de las Acciones de Corto Plazo a la Planificacion Nacional Institucional conforme al cuadro
que se muestra a continuacion.

R -Alinéa-n-ﬁéhtu de la'-s Abciones de VEantorﬁliézrlrz V(AVCP) a la Planfﬁcaéiu’n Naf:ian;[; institucinnal s

Accitn de Accidn de Corto Plazo
Pitar Eje Meta Resuttado | Accidn Mediano Plazo 2025
PDES POES PDES PDES PDES 2021-2025
POA
PHI
o 1. Otorgar y ampliara 12 la
. i | ofertade préstamos a
! % | [ ; : . Cooperativas Mineras a nivel
. ; . ; i ; ‘ nacional al 2025. :
' 1 TJ b ' ' © 2.Mantener 2l 100% latasa |
f mpulsar L a1 ' 4112 Incremfzntar la tasa control, seguimiento y
. 7 L Prnspecn_:;lnn. Se han Efectuado Ejecutar nuevos de préstamos (en evaluacion de la cartera de
[ " f R Exploracidn y proyectos de Bs.) del 64,43% al 3 ; ;
Soberania | Profundizacidn E Proyectoes de 25 | prestamos a nivel nacional al
‘ | Explotacion I | prospeccion, | 2025, para promover 025
sobre . delprocesode | Prospeccion y | 7 e : 2025. :
hiies. || Miduebriattici || Sustentable de los Exploraciénen . explnrat’:mn y | la actividad minera T T B
‘ Recursos o | explotacidnenel | cooperativizada para . vantener.aL Wha ta1asq
Recursos de los Recursos Mineria e " del adecuado manejo en la
Naturales | Naturales | Naturales con Hidroeartinoe sector minero toda la cadena 7 joer
| Cuidado del Medio Contribaye)- metaliirgico productiva a nivel otorgacion y recuperacion de
Ambiente en Ll (Contribuye) nacional préstamos a nivel nacional al
Armonia con la bevn: oo ,2025 ik pzmis|
Madre Tierra ' - 4 Mantener en un 100% la '

tasa de servicios
administrativos, de control y
transparencia del FOFIM al
2025
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IV.

4.1

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POA 2025
Metodologia de seguimiento y evaluacion

Para el seguimiento al POA 2025, se aplicé los formularios establecidos por la entidad, con la
participacion de todas las areas organizacionales del FOFIM, los referidos formularios se detallan a
continuacion:

- Formulario A-DGE (FA-DGE) para la Direccion General Ejecutiva - DGE

- Formulario A-DIP (FA-DIP) para la Direccion Integral de Préstamos - DIP.

- Formulario A-DAJ (FA-DAJ) para la Direccion de Asuntos Juridicos — DAJ

- Formulario A-DAF (FA-DAF) para la Direcciéon Administrativa Financiera — DAF
- Formulario A-PI (FA-PI) para Planificacion Institucional — PI

- Formulario A-TI (FA-TI) para Transparencia Institucional — TI

- Formulario A-CI (FA-CI) para Comunicacién Institucional — CI

- Formulario A-UAI (FA-UAI) para la Unidad de Auditoria Interna - UAI

Los Formularios A de Seguimiento presentados por las unidades y/o dreas organizacionales del
FOFIM, reportan la documentacion de respaldo u otros medios de verificacion del cumplimiento
declarado en los referidos formularios. Aquellas Acciones de Corto Plazo y Operaciones que tienen
asignado presupuesto, se ha efectuado la evaluacion a través de indicador de % de ejecucion, que
indica el grado de ejecucion de recursos.

La calificacion utilizada segiin Rango de Ejecucion, se encuentra en funcion a la Tasa de Eficacia
Simple Acumulada (TESA) obtenida a nivel de Accion de Corto Plazo, Operacién, Actividad y
Tarea, segiin se detalla a continuacion:

RANGO DE EJECUCION CALIFICACION
86% - 100% Excelente (4zul)
56% - 85% Bueno (Verde)
31% - 55% Regular (Amarillo)

El Formulario A Matriz de Seguimiento al Plan Operativo Anual gestién 2025 (Tasa de Eficacia
Simple y Ponderada), es el que Planificacion Institucional utilizara para el seguimiento al POA. Para
el célculo de la Tasa de Eficacia Simple (TES), se considera el grado de cumplimiento de los
objetivos a nivel de producto, operacion, actividades y tareas con relacion a los programados o
requeridos, donde la Tasa de Eficacia Simple Acumulada (TESA) es la suma de los objetivos
logrados, el cual serd multiplicado por la ponderacion establecida para cada nivel, dando como
resultado la Tasa de Eficacia Ponderada (TEFP), de la cual la Tasa de Eficacia Ponderada Horizontal
Acumulada (TEPHA) es la suma de las TEFP obtenida en un periodo.

Asimismo, las acciones de corto plazo del POA 2025 tienes las siguientes transversalidades para su
medicion y establece las siguientes ponderaciones:
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COD. ACCION DE CORTO INDICADOR FORMULA PONDERACION
PLAZO
(ACP)
Otorgar y ampliara 12 la Ne de oferta de préstamos a No aplica 50%
1 oferta de préstamos a Cooperativas Mineras
Cooperativas Mineras a nivel ampliadas y otorgadas.
nacional al 2025.
Mantener al 100% la tasa Tasa de control, TSECP=(N" de Supervisiones y Seguimientos 20%
control, seguimiento y seguimiento y evaluacion de realizadas a los proyectos financiados por FOFIM /
2 evaluacion de la cartera de la cartera de préstamos N° de proyectos financiados de la cartera vigente de
préstamos a nivel nacional al (TSECP) FOFIM)*100
2025.
Mantener al 100% la tasa del Tasa del adecuado manejo TAMORP=((Ingresos percibidos por recuperacion 10%
adecuado manejo en la en la otorgacion y de capital e intereses de la cartera vigente / Total de
otorgacion y recuperacion de recuperacion de préstamos recursos programados por concepto de recuperacion
préstamos a nivel nacional al (TAMORP) de capital e intereses de la cartera vigente ) +
3 2025. ((Ingresos percibidos por recuperacion de la cuota de
capital impaga e intereses corrientes impagos +
Ingresos percibidos por interés penal por mora) /
(Total de la cartera en mora administrativa y judicial
con sentencia ejecutoriada)))* 100
Mantener en un 100% la tasa Tasa de servicios TSACT=(N° de Productos intermedios 20%
4 de servicios administrativos, administrativos, de control administrativos generados / N° de productos
de control y transparencia del y transparencia del FOFIM intermedios administrativos programados)* 100
FOFIM al 2025. (TSACT)

TOTAL 100%

EI POA 2025 cuenta con ponderaciones a nivel de operaciones, actividades y tareas, lo que facilita
su medicion.

Para este informe si la tasa de eficacia acumulada es mayor a 100% se toma como maximo un 100%.
4.2 SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES DE CORTO PLAZO

Los objetivos de gestion o acciones de corto plazo, son una declaracion especifica, medible y
alcanzable que establece claramente lo que un determinado objeto pretende lograr en términos
cuantitativos, ya sea en relacion con el presupuesto, tareas, actividades, operaciones y productos en
un corto plazo; donde este debe ser susceptible de seguimiento y evaluacion a fin de medir su
desempefio; bajo este contexto, se reporta los avances alcanzados al cuarto trimestre de la presente
gestion de los objetivos programados en el POA 2025 del Fondo de Financiamiento para la Mineria:

SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES DE CORTO PLAZO
PERIODO: AL CUARTO TRIMESTRE DE 2025

g2 g &

Ge TASADE CALIFICACION PRESUPUESTO PRESUPUESTO =} Q

ACCONDECORTOPLAZO o WASADE iz EFICACIA  CONBASEALA TROUPUBSTO  pprpavano v erecutapo v %DE 3 *DE S

VIGENTE EJECUCION EIECUCION ]

(ACP) (ACUMULADA) - PONDERADA TASADE = EL PERIODO PERIODO DEL PERIODO E ANUAL =

=g (ACUMULADA)  EFICACIA SIMPLE Bs Bs = =

ga b 5

1 Otorgary ampliar a 12 la oferta de 9

préstamos a Cooperativas Mineras a 100% 50,00% 50,00% GNGTEON VN  21.377.063,00 21.377.063,00  16.997.644,52 7951% 7951% =

mivel nacional al 2025. =

-

2 Mantener al 100% la tasa control, f

seguimiento y evaluacién de Ia cartera 88% 2000% 17,50% EXCELENTE 32.903,16 32.903,16 32.492,00 98,75% 98,75% =

de préstames a nivel nacional al 2025, S

3 Mantener al 100% la tasa del z z

adecuado manejo en la otorgacién = =

re:::radﬁn ...i::,;.m. i 97% 10,00% 9,72% EXCELENTE 26.69590 26.695.90 25.563.44 95.76% & 95,76% 5

nacional al 2025, # e

< &

5 - =

4 Mantener en un 100% la tasa de : :

servicies administrativos, de cantrol y 100% 20,00% 20,00% EXCELENTE 4.123.16094 4.123.16094  3.879.908,18 94,10% = 94,10% =

trans parencin del FOFIM al 2025, > S
RESULTADOS OBTENIDOS 96,17% 100,00%  97.22% S0 10l 25.559.823,00  25.559.823,00  20.935.608,14 81,91% IS0 81,91% [LLLA0)

Fuente de informacién: Formulario A Matriz de Seguimiento al Plan Operativo Anual gestién 2025 (Tasa de Eficacia Simple y Ponderada), Anexo N° 1.
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- La ACP 1 “Otorgar y ampliar a 12 la oferta de préstamos a Cooperativas Mineras a nivel
nacional al 2025, AL. CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanz6 una Tasa de Eficacia Ponderada
Horizontal Acumulada (TEPHA) de 50% lo que representa una Tasa de Eficacia Simple
Acumulada (TESA) del 100,00%, lo que permite una calificacion de desempefio de
EXCELENTE segiin el Rango de Ejecucion, la ejecucion del 79,51% presupuesto respecto a lo
programado para el referido periodo segiin SIGEP se considera i

- La ACP 2 “Mantener al 100% la tasa control, seguimiento y evaluacion de la cartera de
préstamos a nivel nacional al 2025”, AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanz6 una Tasa de
Eficacia Ponderada Horizontal Acumulada (TEPHA) de 17,50% lo que representa una Tasa de
Eficacia Simple Acumulada (TESA) del 88%, lo que permite una calificacién de desempefio de
EXCELENTE seguin el Rango de Ejecucion, la ejecucion del 98.75% presupuesto respecto a lo
programado para el referido periodo segin SIGEP se considera EXCELENTE.

- La ACP 3 “Mantener al 100% la tasa del adecuado manejo en la otorgacion y recuperacion de
préstamos a nivel nacional al 2025”, AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanzé una Tasa de
Eficacia Ponderada Horizontal Acumulada (TEPHA) de 9,72% lo que representa una Tasa de
Eficacia Simple Acumulada (TESA) del 97%, lo que permite una calificacion de desempefio de
EXCELENTE segun el Rango de Ejecucion, la ejecucion del 95,76% presupuesto respecto a lo
programado para el referido periodo segin SIGEP se considera EXCELENTE.

- La ACP 4 “Mantener en un 100% la tasa de servicios administrativos, de control y transparencia
del FOFIM al 2025”, AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanzdé una Tasa de Eficacia
Ponderada Horizontal Acumulada (TEPHA) de 20,00% lo que representa una Tasa de Eficacia
Simple Acumulada (TESA) del 100%, lo que permite una calificacion de desempefio de
EXCELENTE segin el Rango de Ejecucion, la ejecucion del 94,10% presupuesto respecto a lo
programado para el referido periodo segiin SIGEP se considera i

A continuacion, se reporta de manera detallada los avances cuantitativos de cada una de las Acciones
de Corto Plazo de la gestion 2025:

4.3 SEGUIMIENTO A LA ACCION DE CORTO PLAZO 1

La ACP 1 se encuentra a nivel de producto institucional terminal sustantivo denominado “Servicio de
otorgacion de préstamos de fomento a toda la cadena productiva de la mineria cooperativizada”, de
conformidad al marco legal competencial del FOFIM establecido en el Decreto Supremo N° 233,
Articulos 1, 3, 4 inciso B y Ley N° 535 de Mineria y Metalurgia, Articulo 91, paragrafo I, este servicio
se encuentra disponible a todas las cooperativas mineras afiliadas a FENCOMIN, las cuales son
consideradas como nuestra poblacion objetivo. El curso de accién que permite la consecucion del
objetivo de gestion (ACP1), inicia con la promocion sobre la otorgacion de préstamos a las cooperativas
mineras y/o federaciones, donde las solicitudes de préstamos evaluadas deben ser aprobadas por el
Directorio del FOFIM, para finalmente realizar los desembolsos de los préstamos aprobados a las
cooperativas mineras, cuyos resultados AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 se reportan a
continuacion:
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SEGUIMIENTO A LA ACCION DE CORTO PLAZO 1
PERIODO: AL CUARTO TRIMESTRE DE 2025

zZz & CALIFICACION & £
ACCION DE OPERACIONES '§ (=] TASADE g § ;’:::l: CONBASEALA  PRESUPUESTO m‘; uﬁ‘:’.”fg’n “%DE ] %DE $
CORTO PLAZD DELA E EFICACIA SIMPLE a s PONDIRIDA, L TASADE VIGENTE it e EJECUCION g EJECUCION E
(ACP) ACPL 2 (ACUMULADA} S AcUMULADN  EFICACIA Bs Fis & DELPERIODO = ANUAL
EH s B SIMPLE 3 3
Manteacr al 100% la tasa de
desembolsos de préstamos a .
L cooperativas mi aaivel i 79% 30% 24% 21.300.000,00 21.300.000,00 16.926.171,52 TOATe T4
nacionalal 2025,
1 Otorgar y
ampliara 12 la Mantener al 100% la tasa de = =
oferta de aprobacidn de préstamos a las DAJ z :
cooperativas mineras por ¢l £ ; = b3
Pfésumcfs a 12 &1 FOFIM ea el ::; 92% 50% 46% ENCELINTE 17.121,00 17.121,00 16.721,00 98% g 98% g
Cooperativas menor tiempo posible a nivel o G
Mineras a nacionalal 2024
m\'t!;.);;mm.l Mantener al 100% ko tasa de = =
al 2025. promociéa scbre I & g
otorgacitn de préstamos alas - % : :
13 i s 3o DIP 100% 0% 20% EXCELENTE 59.942,00 59.942,00 $4.752,00 91% g 91% g
federaciones a nivel nacional Z z
al 2028
RESULTADOS OBTENIDOS 1% 100% 90% 21.377.063,00 21.377.063,00 16.997.644,52 79,51% 79,51%

Fuente de informacién: Formulario A Matriz de Seguimiento al Plan Operativo Anual gestién 2025 (Tasa de Eficacia Simple y Ponderada), Anexo N° 1.

A

La Operacion “1.1 Mantener al 100% la tasa de desembolsos de préstamos a cooperativas
mineras a nivel nacional al 2025”, AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanz6 una Tasa de
Eficacia Ponderada Horizontal Acumulada (TEPHA) de 24,00% lo que representa una Tasa de
Eficacia Simple Acumulada (TESA) del 79,00%, lo que permite una calificacién de desempefio
de BUBENG segun el Rango de Ejecucion, la ejecucién del 79,47% resupuesto respecto a lo
programado para el referido periodo segtin SIGEP se considera i

Respecto a la Operacion “1.2 Mantener al 100% la tasa de aprobacidn de préstamos a las
cooperativas mineras por el Directorio del FOFIM en el menor tiempo posible a nivel nacional
al 20257, AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanz6 una Tasa de Eficacia Ponderada
Horizontal Acumulada (TEPHA) de 46,00% lo que representa una Tasa de Eficacia Simple
Acumulada (TESA) del 92,00%, lo que permite una calificacién de desempefio de EXCELENTE
segun el Rango de Ejecucidn, el 98% de ejecucion del presupuesto respecto a lo programado para
el referido periodo segiin SIGEP se considera EXCELENTE.

Asimismo, la Operacién “1.3 Mantener al 100% la tasa de promocién sobre la otorgacidn de
préstamos a las cooperativas mineras y/o federaciones a nivel nacional al 2025, AL CUARTO
TRIMESTRE de 2025 alcanzo6 una Tasa de Eficacia Ponderada Horizontal Acumulada (TEPHA)
de 20,00% lo que representa una Tasa de Eficacia Simple Acumulada (TESA) del 100,00%, lo
que permite una calificacién de desempefio de EXCELENTE segtin el Rango de Ejecucion, el

91% ejecucion del presupuesto respecto a lo programado para el referido periodo segiin SIGEP
se considera i

continuacion, se reporta de manera detallada los avances cuantitativos de cada una de las

operaciones que componen la Accién de Corto Plazo 1:

4.3.1

Operacioén 1.1 direccion ejecutora - DIP

La operacion “1.1 Mantener al 100% la tasa de desembolsos de préstamos a cooperativas mineras

a

nivel nacional al 2025”, AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanzo una Tasa de Eficacia

Ponderada Horizontal Acumulada (TEPHA) de 11,00% lo que representa una Tasa de Eficacia
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Simple Acumulada (TESA) del 75,00%, lo que permite una calificacion de desempefio de -
segun el Rango de Ejecucion, se desembolsé el préstamo para las siguientes cooperativas:

PRESTAMO
DESEMBOLSADO COOPERATIVA MINERA Monto Desembolsado (Bs)
EN LA GESTION

Cooperativa Minera El Valle Urulica R.L.. 800.000,00
Cooperativa Minera Entre Rios de Tacachaca R.L. 800.000,00
Cooperativa Minera Concepcién Los Olivos R.L. 500.000,00
Cooperativa Minera Aurifera 6 de Enero R.L. 950.000,00
Cooperativa Minera 26 de Febrero R.L. 500.000,00

2025 Cooperativa Minera Aurifera Flor del [llampu R.L. 1.476.171,52
Cooperativa Minera Aurifera Unificada Andina R.L. 3.500.000,00
Cooperativa Minera La Suerte R.L. 3.500.000,00
Cooperativa Minera Qhantati R.L. 500.000,00
Cooperativa Minera La Tormenta R.L. 1.400.000,00
Cooperativa Minera Aurifera Hércules R.L. 500.000,00
Cooperativa Minera Aurifera “25 de Abril” R.L. 2.500.000,00
TOTAL 16.926.171,52

- En cuanto a la Actividad “/.1.2 Mantener al 100% la tasa de gestion de protocolizacion de
contratos de préstamos de las Cooperativas Mineras”, la direccion ejecutora (DAJ) se
realizaron gestiones de protocolizacion a préstamos otorgados AL CUARTO TRIMESTRE
realizandose los siguientes contratos:

CITE DEL CONTRATO FECHA COOPERATIVA MINERA
FOFIM/DGE/DAJ/CP/01/2025 | 14/05/2025 Cooperativa Minera Bolsa Negra R.L.
FOFIM/DGE/DAJ/CP/02/2025 | 03/06/2025 Cooperativa Minera Aurifera Flor del Illampu R.L.
FOFIM/DGE/DAJ/CP/03/2025 | 03/06/2025 Cooperativa Minera Aurifera Unificada Andina R.L.
FOFIM/DGE/DAJ/CP/04/2025 | 03/06/2025 Cooperativa Minera Aurifera Entre Rios de Tacachaca R.L.
FOFIM/DGE/DAJ/CP/05/2025 | 30/06/2025 Cooperativa Minera 26 de Febrero R.L.
FOFIM/DGE/DAJ/CP/06/2025 | 02/07/2025 Cooperativa Minera Aurifera 6 de Enero R.L.
FOFIM/DGE/DAJ/CP/07/2025 | 17/07/2025 Cooperativa Minera La Suerte R.L.
FOFIM/DGE/DAJ/CP/08/2025 | 02/07/2025 Cooperativa Minera Concepeidn Los Olivos R.L.
FOFIM/DGE/DAJ/CP/09/2025 | 21/10/2025 Cooperativa Minera Qhantati R.L.
FOFIM/DGE/DAJ/CP/10/2025 | 30/10/2025 Cooperativa Minera La Tormenta R.L.
FOFIM/DGE/DAJ/CP/11/2025 | 28/10/2025 Cooperativa Minera Aurifera 25 de Abril R.L.
FOFIM/DGE/DAJ/CP/12/2025 | 07/11/2025 Cooperativa Minera Aurifera Hércules R.L.

4.3.2 Operacion 1.2 direcciones ejecutoras — DAJ, DIP y DAF

La operacién “1.2 Mantener al 100% la tasa de aprobacicn de préstamos a las cooperativas mineras
por el Directorio del FOFIM en el menor tiempo posible a nivel nacional al 2025.”, AL CUARTO
TRIMESTRE de 2025 alcanz6 una Tasa de Eficacia Ponderada Horizontal Acumulada (TEPHA) de
42% lo que representa una Tasa de Eficacia Simple Acumulada (TESA) del 92%, lo que permite una
calificacion de desempefio de EXCELENTE segtin el Rango de Ejecucion, este resultado se debe a:

APROBACION DE PRESTAMOS A LAS COOPERATIVAS MINERAS
POR EL DIRECTORIO DEL FOFIM
AL CUARTO TRIMESTRE DE 2025
(Expresado en bolivianos)

RESOLUCION PRESTAMO

N° | MES COOPERATIVA NOMBRE DE PROYECTO DE FECHA APROBADO

Pl DIRECTORIO | EN Bs

i Proyecto a Disefio Final: “Adquisicién de una

| o | Cooperativa Minera planta de concentracion de oro con una capacidad 5
. : abril | “Bolsa Negra” R.L. de 30 TPD para la Cooperativa Minera “B?)Isn NE042025 220412025 3.700.000,00

| | Negra” R.L.” I

: | Cooperativa Minera Proyecto a Disefio Final: “Fortalecimiento de la
2 | mayo | Aurifera “Flor del optimizacion productiva de la cooperativa minera N° 05/2025 28/05/2025 1.476.171,52

| Hlampu” R.L. aurifera Flor del lllampu R.L.” . eonlial

10
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RESOLUCION PRESTAMO
N° MES COOPERATIVA NOMBRE DE PROYECTO DE FECHA APROBADO
DIRECTORIO EN Bs
; ’ Proyecto a Disefio Final: “Fortalecimiento
Cooperativa Minera . A i 5
3 | mayo |“EntreRios de Productivo con la implementacion de equipos en N° 06/2025 | 28/05/2025 £00.000,00
S la Cooperativa Minera Aurifera Entre Rios de
Tacachaca” R.L. 35
Tacachaca R.L.
g i Proyecto a Disefio Final: “Fortalecimiento
Gooposativ Mances operacional para la optimizacion de la produccion
4 mayo | Aurifera “Unificada 5 pars nogl : A N° 07/2025 28/05/2025 3.500.000,00
sl de la cooperativa minera Aurifera Unificada
Andina” R.L. A =
Andina R.L.
Cooperativa Minera Proyecto a Disefio Final: “Adquisicion de
5 junio | Aurifera “6 de Enero” | Volqueta para el incremento de produccion en la N° 09/2025 26/06/2025 950.000,00
R.L. cooperativa minera aurifera 6 de Enero R.L.”
5 ; Proyecto a Disefio Final: “Adquisicion de
Cooperativa Minera s ; 5
6 junio | Aurifera “La Sucrte” | T2quinaria para el mejoramiento de la N° 102025 26/06/2025 3.500.000,00
explotacion de la cooperativa minera aurifera La
R.L.
Suerte R.L.
Cooperativa Minera Proyecto a Disefio Final: “Compra de equipo para
7 junio | “Concepcién Los planta de cianuracion” (Espectrometro de N°11/2025 26/06/2025 500.000,00
Olivos” R.L. Absorcion Atomica Nuevo)
Proyecto a Disefio Final: “Mecanizacion en la
o Cooperativa Minera explotaciéon minera con la implementacion de una 5
§ JUnlo 1 <26 de febrero” R.L. compresora eléctrica y 2 dumpers en la Ll et A0
cooperativa minera 26 de febrero R.L.”
2 . “Adquisicion de equipo y vehiculo para el
9 | Octubre ngﬁf:::" ‘;{“E‘“"“’ fortalecimiento operativo en la Cooperativa N° 14/2025 13/10/2025 500.000,00
T Minera Qhantati R.L.”
Cooperativa Minera Proyecto a Disefio Final: “Fortalecimiento de la =
10 Octtbre “La Tormenta” R.L. capacidad operativa minera La Tormenta R.L.” NH19R0s 210202 1.400.000.00
Cooperativa Minera “Compra de planta de concentracion gravimétrica
1 Octubre | Aurifera “Hércules™ de oro para la Cooperativa Minera Aurifera N° 16/2025 24/10/2025 500.000,00
R.L. Hércules R.L.”
) p Proyecto a Disefio Final: “Incremento de la
Cumperativa Mupry explotacion de oro con la adquisicion de una
3 w HH o
12 Octubre Quﬂlfera 25 de Abril éxcavadons en I Cooperativa Minera Aurifera 25 N° 17/2025 24/10/2025 2.500.000,00
s de Abril R.L."
TOTAL, PRESTAMO APROBADO POR EL DIRECTORIO DEL FOFIM 21,826,171.52

Fuente de informacién: Informe FOFIM/DIP/INF/U/0160/2025 - (HRI/2025-02111) de fecha 31 de diciembre de 2025, emitido por la DIP e Informe
FOFIM/DAJ/INF/1/0316/2025 - (HRI/2025-02093) de fecha 31 de diciembre de 2025, emitido por la DAJ.

El resultado precedentemente expuesto, se debe a la ejecucion de las siguientes actividades:

La Actividad “1.2.1 Mantener al 100% Tasa de aprobacion de préstamos a las cooperativas

mineras por el Comité de Préstamos del FOFI

", las direcciones ejecutoras (DIP, DAJ y

DAF) en su labor de comité, a través de las tareas “1.2.1.1 al 1.2.1.4” aprobaron solicitudes
de préstamos, segiin el siguiente detalle:

APROBACION DE PRESTAMOS A LAS COOPERATIVAS MINERAS
POR EL COMITE DE PRESTAMOS DEL FOFIM

AL CUARTO TRIMESTRE DE 2025
(Expresado en bolivianos)

RESOLUCION
N°|  MES COOPERATIVA NOMBRE DE PROYECTO COMITEDE | FECHA PR%?EQMO
PRESTAMOS %
Proyecto a Disefio Final: “Adquisicion de
Cooperativa Minera “Bolsa | una planta de concentracion de oro con una "
1 Negra” R.L. capacidad de 30 TPD para la Cooperativa R RN 5.700.000,00
i Minera “Bolsa Negra” R.L.”
— febrero - gl =
; n Proyecto a Disefio Final “Fortalecimiento
2 oriera Flon det Mampy | 9€ 18 optimizacion productiva de la N° 022025 | 7/2/2025
u P | Cooperativa Minera Aurifera Flor del 1.476.171,52
i Illampu R.L.”
Declaracion Jurada Técnica — Financiera y
Cooperativa Minera Legal “Fortalecimiento productivo con la
3 marzo Aurifera “Entre Rios de implementacion de equipos en la N°© 03/2025 12/3/2025 200.000.00
Tacachaca” R.L. Cooperativa Minera Aurifera Entre Rios de S
Tacachaca R.L.”
Proyecto a Disefio Final: “Fortalecimiento
Cooperativa Minera operacional para la optimizacién de la 5
. e “Unificada Andina” R.L. produccion de la cooperativa minera La $032025 | 3.500,000.00
aurifera Unificada Andina R.L.”

11
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RESOLUCION
N | MES COOPERATIVA NOMBRE DE PROYECTO COMITEDE | FECHA PR%?J&”"
PRESTAMOS
Proyecto a Disefio Final: “Adquisicion de
sl Cooperativa Minera Volqueta para el incremento de produccion
. Junio Aurifera “6 de Enero” R.L. | en la cooperativa minera aurifera 6 de N®05/2025 e 950.000,0
Enero R.L.”
Cooperativa Minera 7 S e
6| junio | “ConcepcionLosOlivos” | Lroyecto aDiseflo Final: “Compra de N°06/2025 | 11/06/2025 |  500.000,00
RL. equipo para planta de cianuracion
Proyecto a Disefio Final: “Adgquisicion de
LT Cooperativa Minera maquinaria para ¢l mejoramiento de la o
7 Junio Aurifera “La Suerte” R.L. explotacion de la cooperativa minera N° 072025 11/0672025 | 3.500.000,00
aurifera La Suerte R.L.
Proyecto a Diseflo Final: “Mecanizacion en
Coopetativa Minssa “26 ds la explotacién minera con la
8 junio P implementacion de una compresora N° 08/2025 13/06/2025 500.000,00
febrero™ R.L. : :
eléctrica y 2 dumpers en la cooperativa
minera 26 de febrero R.L.”
Proyecto a Disefio Final: “Implementacion
. i ” .. | de una Planta de Flotacion para
9 | julio g"f”em‘“’“ Minera “Malla™ | o centrados polimetalicos de plomo, plata |  N°09/2025 | 03/07/2025 | 3.073.828.48
o y zinc en la Cooperativa Minera Malla
REX
; 1 Adaquisicion de equipo y vehiculo para el
10| Julio f:d“];"e:::i‘,’ ‘Qf“m fortalecimiento operativo en la Cooperativa | N° 10/2025 | 31/07/2025 | 500.000,00
I Minera Qhantati R.L.
g " - Proyecto a Disefio Final: “Fortalecimiento
11 | Septiembre ggzg:;‘:g,‘,’;“f“"a La de Ia capacidad operativa para la N°11/2025 | 25/9/2025 | 1.400.000,00
o Cooperativa Minera La Tormenta R.L.”
“Inversion de Equipos Eléctricos para la
i Cooperativa Minera “Gran | optimacién del trabajo operativo en la i |
12 | Septiembre Poder de El Asiento” R.L. Cooperativa Minera Gran Poder de El s AR5 000000
Asiento R.L.”
; " « “Adquisicion de generador eléctrico para
13| Octubre 8‘;3;:;‘,‘;‘1”‘““" 16de | | tenciar la explotacion de estafio en la N°13/2025 | 13/10/2025 |  800.000,00
. Cooperativa Minera 16 de octubre R.L.”
Proyecto a Disefio Final: “Incremento de la
Cooperativa Minera explotacion de oro con la adquisicion de 5
14 Dolubre Aurifera “25 de Abril” R.L. | una excavadora en la Cooperativa Minera N dwalas ol B
Aurifera 25 de Abril R.L.”
; A *Compra de planta de concentracion |
15| Ootibre | Sodperstiva Miner gravimétrica de oro para la Cooperativa N°15/2025 | 14/10/2025 |  500.000,00
Aurifera “Hércules” R.L. : 7 » |
Minera Aurifera Hércules R.L. |
TOTAL, PRESTAMO APROBADO POR EL COMITE DE PRESTAMOS | 26.200.000,00
Fuente de informacién: Informes FOFIM/DIP/INF/1/0019/2025 -  (HRL2025-000150), FOFIM/DIP/INF//0035/2025 ~  (HR1L/2025-000310),

FOFIM/DIP/INF/1/0046/2025 — (HRI/2025-000443), FOFIM/DIP/INF/I/0065/2025 - (HRI1/2025-00642), FOFIM/DIP/INF/I/0074/2025 - (HRI/2025-00864),
FOFIM/DIP/INF/1/0083/2025 - (HRI/2025-01049), FOFIM/DIP/INF/I/0097/2025 - (HRI/2025-01207), FOFIM/DIP/INF/1/0106/2025 - (HRI/2025-01377),
FOFIM/DIP/INF/1/0124/2025 - (HRI/2025-01589), FOFIM/DIP/INF/1/0135/2025 - (HRI/2025-01774), FOFIM/DIP/INF/1/0144/2025 (HRI/2025-01954 vy
FOFIM/DIP/INF//0160/2025 — (HRI/2025-02111) de fechas 04/02/2025, 05/03/2025, 01/04/2025, 30/4/2025, 04/6/2025, 03/7/2025, 04/8/2025, 02/9/2025, 03/10/2025 ,
04/11/2025, 01/12/2025 y 31/12/2025. Nota FOFIM/DIP/UFP/NI1/0234/2025 — (HR1/2025-02066) de fecha 30/12/2025 de la Direccion Integral de Préstamos — DIP.

4.3.3 Operacion 1.3 direccion ejecutora - DIP

La operacion “1.3 Mantener al 100% la tasa de promocion sobre la otorgacion de préstamos a las
cooperativas mineras y/o federaciones a nivel nacional al 2025.”, AL CUARTO TRIMESTRE de
2025 alcanzé una Tasa de Eficacia Ponderada Horizontal Acumulada (TEPHA) de 18,00% lo que
representa una Tasa de Eficacia Simple Acumulada (TESA) del 100,00%, lo que permite una
calificacion de desempefio de EXCELENTE segun el Rango de Ejecucion, este es el resultado de la
ejecucion de las actividades:

- La Actividad “1.3.1 Mantener al 100% la tasa de asistencia técnica, econémica y financiera
a las cooperativas mineras”, la direccion ejecutora (DIP) AL CUARTO TRIMESTRE de
2025 realizo asistencias técnicas, econdmicas y financieras a cooperativas mineras, a través
de las tareas “/.3.1.1y 1.3.1.2”, segun el siguiente detalle:
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ASISTENCIA TECNICA, ECONOMICA Y FINANCIERA
A COOPERATIVAS MINERAS
AL CUARTO TRIMESTRE DE 2025

LOCALIDAD

TIPO DE

N° MES COOPERATIVA FEDERACION DEPT. / MUNICIPIO MINERAL PROYECTO FECHA
a ; Complejo
Cooperativa Minera 26 FEDECOMIN 2 Compra de
1 de Febrero R.L. LA PAZ LaFaz Colquiri Pbél:g' magquinaria 02
. . Complejo
enero Cooperativa Minera 27 FEDECOMIN ST Compra de
2 de Abril R.L. LA PAZ LaPaz Colquiri Pb, Ag, maquinacia 15/1/2025
Zn
Cooperativa Minera Compra de 5
3 Aurifera L Suecte RIL. FECOMAN La Paz Sorata Au AGURCS 31/1/2025
" 2 Complejo
Cooperativa Minera FEDECOMIN A
4 Malla R.L. LA PAZ LaPaz Malla Pb,z;:lg, Ingenio 17/2/2025
febrero Cooperativa Minera FEDECOMIN A .
5 Orcoma R.L. Cochabamba Cochabamba Capinota Yeso Ingenio 20/2/2025
Cooperativa Minera FEDECOMIN : ; Compra de
6 Centro Callani R.L. Cochabamba Cochabamba Tapacari Caliea magquinaria o
Cooperativa Minera C de
7 marzo Aurifera 6 de Enero FERRECO LaPaz Guanay Au e o 28/3/2025
RL. maquinaria
5 ; Complejo
Cooperativa Minera FEDECOMIN 0 Compra de
8 Coop. Morococala ORURO Pb’z"n\g’ maquinaria feieles
Cooperativa Minera C d
9 Aurifera Unificada FERRECO La Paz Larecaja Au OMPrace | o7/042025
AndinaR.L. maquinaria
Cooperativa Minera 253 Compra de
10 AR Vansto R FERRECO LaPaz Mapiri Au madiiaria 16/04/2025
abril Cooperativa Minera FEDECOMIN ; Compra de
i Aurifera Orcoma R.L. Cochabamba Cochabamba Sicaya Yeso magquinaria 23wtz
Cooperativa Minera 5 Compra de
12 Aurifera La Suerte RL. FECOMAN LaPaz Larecaja Au pisqiiaria 25/04/2025
Cooperativa Minera FEDECOMIN oo Compra de
13 Pan de Azucarani R.L. LA PAZ LaPi Ko Ao maquinaria | D005
Compra de
14 COMERMIN FENCOMIN Oruro Oruro Au it 14/5/2025
maquinaria
: ; FEDECOMIN
15 gﬁzﬁr?ﬁiggel?]_, SUR Potosi Atocha Ag C‘:m;_) ra de 20/5/2025
2 - ATOCHA e
Cooperativa MineraLa | FEDECOMIN Compra de
16 M Tormenta R.L. ORURO Oruro Japo Sit maquinaria 221512025
ayo ; :
Cooperativa Minera 1°
17 de Mayo La Salvadora FERRECO LaPaz Tipuani Au Compra 30/5/2025
R.L.
Antimonio
Cooperativa Minera FEDECOMIN (Sb)y Compra de
18 Qhantati R L. LA PAZ e bt Estafio equipos | U0
(Sn)
19 el e | mBEH LaPaz Mapiri Au Maquinaria | 30/52025
Cooperativa Minera C d
20 Luriacani II El FERRECO LaPaz La Paz Au Omprace | sigr00s
Encuentro R.L. e
Cooperativa Minera26 | FEDECOMIN .. i Compra de
21 de febrero RL. LA PAZ LaPaz Colquiri Complejo maquinaria 9/6/2025
. : Compra de
Cooperativa Minera . . et
22 Monptgcario San Juanito FERRECO LaPaz Tipuani Au magquinaria 12/6/2025
(Excavadora)
Cooperativa Minera 2 Compra de
23
ol Sorata R.L. FERRECO LaPaz Mapiri Au B 13/6/2025
Cooperativa Minera Compra de
24 §
Upmin R.L, FECOMAN LaPaz LaPaz Au s 18/6/2025
: . Compra de
C . 3
25 Cmp:;;:;’ﬁﬁ?fa FENCOMIN Potosi Carhuaycollo Ag €quipos 24/6/2025
metaliirgicos
Cooperativa Minera Compra de
26 Muiiecas Chaco R.L. FERRECO LaPaz LaPaz Au Sl 25/6/2025
Cooperativa Minera 10
27 de Febrero San Jose FEB&SJ.OR?N Oruro Cercado Ag, Pb, Com;‘»m d.c 26/6/2025
RL. Zn, Sn maquinaria
g g Cooperativa Minera FEDECOMIN Compra de
28 Jjulio Gran Poder R.L. LA PAZ LaPaz Malla Estafio maquinaria 28/7/2025
Cooperativa Salinas FERECOMIN ; . Compra de
29 agosto Chipara R.L. NORPORL. Potosi Salinas Au, Pb e 25/8/2025

13
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o LOCALIDAD TIPO DE
N MES COOPERATIVA FEDERACION DEPT. / MUNICIPIO MINERAL PROYECTO FECHA
s Cooperativa Ancoma FEDECOMIN Compra de
30 | septiembre Mirka R L. LA PAZ La Paz Sorata Au Spainari 1/9/2025
Compra de
Cooperativa Calasindro | FEDECOMIN v g Equipo,
o R.L. LA PAZ LaPaz Inquisivi Au v e 20/11/2025
P Vehiculo
noviembre
Compra de
Cooperativa El Azulejo | FEDECOMIN Equipo,
32 RL. Cochabamba Cochabamba Ayopaya Au Maquinaria y 28/11/2025
Vehiculo
Fuente de informacién: Informes FOFIM/DIP/INF/1/0019/2025 - (HRI/2025-000150), FOFIM/DIP/INF/I/0035/2025 —  (HRI/2025-000310),

FOFIM/DIP/INF/1/0046/2025 - (HRI/2025-000443), FOFIM/DIP/INF//0065/2025 - (HR1/2025-00642), FOFIM/DIP/INF/L/0074/2025 - (HRI/2025-00864),
FOFIM/DIP/INF/1/0083/2025 - (HRI/2025-01049), FOFIM/DIP/INF/1/0097/2025 - (HRL/2025-01207), FOFIM/DIP/INF//0106/2025 - (HRL2025-01377),
FOFIM/DIP/INF/1/0124/2025 - (HRI/2025-01589), FOFIM/DIP/INF/1/0135/2025 - (HRI1/2025-01774), FOFIM/DIP/INF/1/0144/2025 (HRI/2025-01954 vy
FOFIM/DIP/INF/1/0160/2025 — (HR1/2025-02111) de fechas 04/02/2025, 05/03/2025, 01/04/2025, 30/4/2025, 04/6/2025, 03/7/2025, 04/8/2025, 02/9/2025, 03/10/2025 ,
04/11/2025, 01/12/2025 y 31/12/2025. Nota FOFIM/DIP/UFP/NI/0234/2025 — (HR1/2025-02066) de fecha 30/12/2025 de la Direccién Integral de Préstamos — DIP.

- La Actividad “1.3.2 Mantener al 100% la tasa de socializaciones sobre la otorgacion de
préstamos a cooperativas mineras”, la direccion ejecutora (DIP) AL CUARTO TRIMESTRE
de 2025 realizé socializaciones de los reglamentos sobre la otorgacion de préstamos a 87
cooperativas mineras, en algunos casos con el acompafiamiento del DGE y a requerimiento
con la asistencia legal de la DAJ, ejecutando de esta forma las tareas “71.3.2.71 al 1.3.2.3",
segun el siguiente detalle:

SOCIALIZACIONES SOBRE LA OTORGACION DE PRESTAMOS

A COOPERATIVAS MINERAS
AL CUARTO TRIMESTRE DE 2025
LOCALIDAD
| mes | COOPERATIVA | pepERACION DEPT. / AL PROYECTO
MUNICIPIO
1 Qhantati RLL. FEDE‘:,?&“N La LaPxz Colquiri Complejo Maquinaria
2 26 de Febrero R.L. FEDE(;OA;{IN LA La Paz Colquiri Complejo Maquinaria
San Martin FEDECOMIN : 2 R ;-
3 Pitagallo R.L. COCHABAMBA Cochabamba Tapari Caliza Maquinaria ( volqueta a medio uso)
4 3:::::;;‘1 - FECMABOL La Paz Pelechuco Au Maquinaria
5 SuragaR.L. FEDECOMIN Potosi Zn, Ag, Pb Maquinaria
6 E g;‘:;?ﬂ" las FEDECOMIN Santa Cruz San Ramon Au Equipo para Ingenio
7 & Centro Kallani Cg%%?ﬂh:}g A Cochabamba Tapacari Caliza Magquinaria
y FEDECOMIN . £ s
8 Vila KasaR.L. COCHABAMBA Cochabamba Tapacari Caliza Magquinaria
9 Pacopampa R.L. FEgﬁ[Cng(\;l[N Oruro Machacamarca Zn, Ag, Pb Magquinaria
Santa Rosa de FEDECOMIN Py
10 LimaRL. SANTA CRUZ Saita Gz Al Maquinaria
1 MallaRL. FROE LA LaPaz Loayza Zn, Ag, Pb Carnstriiceitn dé Tigenio
12 Rosario R.L. TRRE oD Potosi Uy Sal Maquinaria
13 E:gfchp‘;c": ;‘1_ FECOMAN La Paz Tacacoma Au Magquinaria
14 g‘{ﬁm Andi FERRECO La Paz Larecaja Au Maguinaria
15 [2:de Septicmbre FEDECP(E‘Z'HN e La Paz Irupana Au Maquinaria
lé dc Mayo
16 Chiliza RL. FERRECO LaPaz Mapiri Au Magquinaria
17 6 de Enero R.L. FERRECO LaPaz Guanay Au Maquinaria
18 a 6 de Encro R.L. FERRECO La Paz Guanay Au Magquinaria
FEDECOMIN . _—
19 g Orcoma R.L. B e Cochabamba Sicaya Yeso Maquinaria para planta
San Juan de S
120 | * | ChallanaRL. FERRECO La Paz Guanay Au Maguinaria
Centro Kallani FEDECOMIN > i e
21 RL. COCHABAMBA Cochabamba Tapacari Caliza Maquinaria
22 RosarioR.L. FEDESQMWFT SUD Potosi Uyuni Sal Magquinaria pala frontal
23 é‘_’i_d_‘ Septiembre F EDE?,%IN e LaPaz Au Maquinaria
24 San Jose Il R.L. FERRECO LaPaz Mapiri Au Magquinaria
25 Hercules R.L. FEDECOMIN LaPaz Sorata Au Maquinaria
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LOCALIDAD TIPO
N* | MES C%%AR?V & FEDERACION DEPT. / MINERTL PROYECTO
MUNICIPIO
Yuyo Franz -
26 tamayoRL. FECOMAN LaPaz Apolo Au Maquinaria
" FEDECOMIN F 3 7 2 ]
_27_ Mojon Kara POTOSI Potosi Potosi Sn Magquinaria para ingenio
Multiactiva 1° de FEDECOMIN SUR ; A 2 gy
28 Octubre R L. ATOCHA Potosi Tupiza Complejo - Au Maquinaria
29 Hikeyoiteals FEDE(]E_OA;{IN b La Paz Sorata Au Magquinaria - Excavadora
30 ;-:;-coma Mirka FECOMAN LaPaz Sorata Au Magquinaria - Excavadora
E FEDECOMIN SUR 3 . s
31 Santiago Sucrefio ATOCHA Potosi Tupiza Au Magquinaria - Excavadora
32 ;“f“ Leon Chaca FECOMAN LaPaz Sorata Au Maguinaria - Criba
3 Yanato FERRECO La Paz Mapiri Au Maquinaria - Excavadora
34 [ Huayna Porco R.L. FEES?g;‘ IN Potosi Parco Ag. Zn Maquinaria para ingenio
35 Ascencion R.L. FEDECP(;;IIN Ly LaPaz Quime Au Maquinaria para ingenio
6| B Q“L"&“ Sorata FERRECO LaPaz Sorata Au Maquinaria
37 San Juanillo k1, | FEDECOMINLA LaPaz Chacarilla Cu Retroexcavadora
FEDECOMIN | i i .
38 Laguna Azul RLL. SANTA CRUZ Santa Cruz San Ramon Au Maquinana para ingenio
Yuyo Franz = g ¢
39 tamayoR.L. FRECOMAN La Paz Franz tamayo Au Maquinania para ingenio
40 Ancoma Marka FRECOMAN LaPaz Franz tamayo Au Excavadora
Nevado de FEDECOMIN LA o
41 Chacaltaya PAZ LaPaz LaPaz Au Maquinaria
1 gofano California FERRECO Labaz Guanay K Valg
SIMON ROWER FEDECOMIN ; . —
43 RL. POTOSI Potosi Cotagaita Antimonio (Sb) Compresoras
4 Flor de Quillani FEDE‘;%IN L& LaPaz Tnquisivi Au Tomamesa
La Carmen de FERRECO _—
45 o Uyapi RL. La Paz Teoponte Au Maquinaria
- " FEDECOMIN . —
46 E El Manantial R.L. SANTA CRUZ Santa Cruz San Ramon varios Magquinaria
47 25de Abril R.L. FERRECO LaPaz Mapiri Au Maquinaria
. FEDECOMIN LA Antimonio (Sb) 3
48 Qhantati R.L. PAZ LaPaz Yaco y Estafio (Sn) Compra de equipos
Cooperativa FERRECO
49 Ef_':;r;: ac{iemhf“o La Paz Guanay Au Compra de Excavadora
R.L.
50 Chinchilhuay Fﬁgggggf o Potosi Uyuni Complejo Compra de Maguinaria
s1| € | AmareterL. FEDE%%IN EA LaPaz Charazani Complejo Compra de maguinaria
—_— =
= Estrellas de San FEDECOMIN LA Plata,Plomo —
52 e Anitonio R.L. PAZ LaPaz LaPaz Zinc Compra de maquinaria
53 Rey Salvadora RL. FEDECOMIN La Paz Guanay Complejo Compra de maquinaria
Nueva Generacion FERECOMINORP Potosi San Pedro de i Compra de maquinaria
4 Salinas R.L. Macha Compicjo
55 San Martin de FEDECOMIN LA La Paz Inquisivi A Compra de maquinaria
. = u
Misicuni PAZ
56 San Vicente de FEDECOMIN Cochabamba Tocorani Ais Compra de Maquinaria
Tocorani R.L. CBBA
57 Chorolque R.LL. FERi(;OOzl;l{iSUR Potosi Atocha Estafio,Wolfrang Compra de Maquinaria
San Francisco de FEDECOMIN LA LaPaz Muiiecas 5 Compra de Maquinaria
% | o | SoconoRL. PAZ Coniglejo
59 5} Quillapampa R.L FEDE(;OABZAIN LA La Paz Pelechuco A Compra de Maquinaria
i -
60 Rochiamayi RL, FEDECOMIN COCHABAMBA Cotapata Au Compra de Maquinaria
61 San Vicente de FEDECOMIN COCHABAMBA Cotapata o Compra de Maquinaria
Tocorani R.L.
62 Chorolque R L. FEDECOMIN SUR POTOSI Atocha Estafio, Wolfrang Compra de Maquinaria
63 Gran Poder R.L. FEDE(]),OA;![N LA LaPaz Malla Estafio Compra de Maquinaria
Recongquista 7 FERECOMINORPO Potosi Rafael Antiaonio Compra de Maquinaria
Cebadillas R.L. Bustillos o
65 MaBaR L, FECOMAN LaPaz Malla Complejo Compra de Maquinaria
E Pe{las del llampu FECOMAN La Paz Sorata Au Compra de Maquinaria
1 8 Sapechi R.L. FERRECO LaPaz Guanay Au Compra de Maquinaria
68 - gfi‘m Chipara FEDECOMINORPO Patosi Forosi Complejo Compra de Maquinaria
69 Collpa R L. FEDECOMIN LA PAZ La Paz Colquiri Complejo Compra de Maquinaria
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[ LOCALIDAD
N | mes | COOPERATIVA | pepERACION DEPT. / o I“NEOR'?:;L PROYECTO
MUNICIPIO
70 HuaynaPorco R.L. | gepEcomIN POTOSI Potosi Parko Ag.Zn Compra de Maquinaria
71 Gran Poder de El FEDECOMIN LA PAZ LaPaz Inpulsivi Estaio Instalacion Electrica
Asiento R.L.
25 de Julio Taruj LaPaz Palca rooc
72 Humafia R L. FEDECOMIN LA PAZ Au Compra de Maquinaria
73 :;l jets 19de FECOMAN La Paz Murillo Antominio Tornamesa
iciembre
74 24 de Enero 11 FERRECO La Paz Songo Au Compra de Maquinaria
75 ﬁ E:p‘;:::z]: Eo rada FERRECO Lathz At Au Maquinaria Retroexcavadora
=2 Cauce XIIR.L. LaPaz Caranavi Magquinaria
76 E FERRECO Au (Tornamesa, Pala,Volqueta,Bombas)
77 | £ | I6deOctubre FEDECOMIN La Paz Guanay Estafio Compresora
— far
78 2 Fortaleza FERRECO LaPaz Mapini Au Maquina Retroexcavadora
Yanamayu R.L.
79 Ocuri R.L. FERECOMIN NORPQ Potosi Chayanta Complejo Maguinaria
80 Vida Taykol RL. FEDECOMIN Cochabamba Bolivar Estafio Maquinaria
81 Artizani R L. FEDECOMIN La Paz Quiavaya Complejo Compresora
82 LaMerced R.L. FERRECO La Paz Guanay Au Magquinaria
83 Calasindro R.L. FEDECOMIN La Paz La Paz Au Magquinaria y equipo
% | @ | Srreso FECOMAN Lapaz Tacacoma Au Maguinaria
g Central de
85 g Cooperativas CECOMIN R.L. Potosi Linaes Complejo Maquinaria
Rurnes R.L.
86 S L T FECOMAN La Paz Sorata Au Maquinaria
87 Carhuaycollo R.L. FERECOMIN SUD POTOSI Uyuni Complejo Compra de equipos metalurgicos
= Cooperativa La FEDECOMIN A .
88 g E Poderosa RL. POTOSI POTOSI Amayapampa Au Compra de maquinaria/ equipos
©® [Cooperati FEDE
= perativa COMIN i _—
89 Ranafer R.L. POTOSI POTOSI Toro Toro Complejo Compra de maquinaria
Cooperativa San MIN
90 Bartolome FEDRCO) L& La Paz Tiwanaku Zn, Ag, Pb,CU Compresora
PAZ
Machaca R.L.
FEDERACION
9] Mirani R.L. NACIONAL Potosi Chuguiuta Sh—-Au Compresora
NORTE POTOSI
92 g:nMZi;:izme FEDECOMIN La Paz Tiwanaku Complejo Compra de Maquinaria y Equipos
93 Victoria R.L. FEDE(;)%HN LA La Paz Inquisivi Sn - Complejo Compresora
F—— -
& Cristo es la FERRECOMIN -
Gi
94 E Respuesta R.L. RL. La Paz uanay Au Magquinaria
2 | LaSalvador FEDECOMIN
95 ] Oruro Cercado Complejo Maquinaria
= R.L. ORURO
96 Santa Fe R.L, Fﬁgggglgm Oruro Cercado Complejo Maquinaria
19 de Mayo .
97 i
Chiliza RLL. FERRECO La Paz Mapiri Au Excavadora
Exaltacion Eardioo
98 Trece Curvas FECOMAN La Paz v . Au Maquinaria
RL ‘anacachi
Fuente de informacién: Informes FOFIM/DIP/INF/1/0019/2025 - (HRD2025-000150), FOFIM/DIP/INF/1/00352025 -  (HRI/2025-000310),
FOFIM/DIP/INF/1/0046/2025 ~ (HRI/2025-000443), FOFIM/DIP/INF/1/0065/2025 - (HRI/2025-00642), FOFIM/DIP/INF/I/0074/2025 - (HRI1/2025-00864),
FOFIM/DIP/INF/1/0083/2025 (HRI/2025-01049), FOFIM/DIP/INF/1/0097/2025 - (HRI/2025-01207), FOFIM/DIP/INF/I/0106/2025 - (HRL2025-01377),
FOFIM/DIP/INF/1/0124/2025 - (HRI/2025-01589), FOFIM/DIP/INF/1/0135/2025 - (HR1/2025-01774), FOFIM/DIP/INF/1/0144/2025 (HRU2025-01954 y

FOFIM/DIP/INF/1/0160/2025 — (HR1/2025-02111) de fechas 04/02/2025, 05/03/2025, 01/04/2025, 30/4/2025, 04/6/2025, 03/7/2025, 04/8/2025, 02/9/2025, 03/10/2025 ,
04/11/2025, 01/12/2025 y 31/12/2025. Nota FOFIM/DIP/UFP/NI/0234/2025 — (HR1/2025-02066) de fecha 30/12/2025 de la Direccion Integral de Préstamos — DIP.

La Actividad “1.3.3 Mantener al 100% la tasa de socializaciones sobre la otorgacion de
préstamos a las federaciones de las cooperativas mineras”, la direccion ejecutora (DIP) al 31
de octubre de 2025 realizé socializaciones de los reglamentos sobre la otorgacion de
préstamos a 7 federaciones de cooperativas mineras, en algunos casos con el acompafiamiento
del DGE y a requerimiento con la asistencia legal de la DAJ, ejecutando de esta forma las
tareas “/.3.3./ al 1.3.3.3”, segun el siguiente detalle:
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SOCIALIZACIONES SOBRE LA OTORGACION DE PRESTAMOS
A FEDERACIONES DE COOPERATIVAS MINERAS
AL CUARTO TRIMESTRE DE 2025

LOCALIDAD /

N° | MES FEDERACION DEPT. MUNICIPIO

1 febrero | FEDECOMIN SANTA CRUZ Santa Cruz San Ramon

2 FEDECOMIN LA PAZ La Paz LaPaz

3 FEDECOMIN COCHABAMBA Cochabamba Cochabamba

4 FENCOMIN - FEDECOMINORPO LaPaz Norte Potosi

5 FEDECOMIN LA PAZ La Paz LaPaz

6 | mayo | FEDECOMIN BENI Trinidad Trinidad

7 FENCOMIN - POTOSI Potosi Potosi

Fuente de informacién: Informes FOFIM/DIP/INF/I/0019/2025 ~  (HRI/2025-000150), FOFIM/DIP/INF/I/0035/2025 -  (HRI/2025-000310),

FOFIM/DIP/INF/1/0046/2025 — (HRI/2025-000443), FOFIM/DIP/INF/I/0065/2025 - (HRI/2025-00642), FOFIM/DIP/INF/1/0074/2025 - (HRI1/2025-00864),
FOFIM/DIP/INF/1/0083/2025 - (HRI/2025-01049), FOFIM/DIP/INF/1/0097/2025 - (HRI/2025-01207), FOFIM/DIP/INF//0106/2025 - (HRI/2025-01377),
FOFIM/DIP/INF/1/0124/2025 - (HR1/2025-01589), FOFIM/DIP/INF/I/0135/2025 - (HRI/2025-01774), FOFIM/DIP/INF/1/0144/2025 (HRI/2025-01954 y
FOFIM/DIP/INF/1/0160/2025 — (HRI/2025-02111) de fechas 04/02/2023, 05/03/2025, 01/04/2025, 30/4/2025, 04/6/2025, 03/7/2025, 04/8/2025, 02/9/2025, 03/10/2025 ,
04/11/2025, 01/12/2025 y 31/12/2025. Nota FOFIM/DIP/UFP/NI/0234/2025 — (HR1/2025-02066) de fecha 30/12/2025 de la Direccion Integral de Préstamos — DIP.

4.4 SEGUIMIENTO A LA ACCION DE CORTO PLAZO 2

La ACP 2 se encuentra a nivel de producto institucional terminal sustantivo denominado “Servicio
de Supervision del uso adecuado de los recursos otorgados en préstamo a la mineria
cooperativizada”, de conformidad al marco legal competencial del FOFIM establecido en el Decreto
Supremo N°® 233, Articulo 4 inciso C, este servicio busca supervisar y dar seguimiento al uso
apropiado de los recursos concedidos mediante préstamos a los proyectos de cooperativas mineras,
consideradas nuestra poblacién objetivo. Para alcanzar la ACP 2, se ha programado realizar 21
supervisiones técnicas y seguimientos ex post a cooperativas mineras financiadas por el FOFIM, lo
que incluye la emision de un plan de gestion de riesgos para la cartera de préstamos otorgados; bajo
este contexto, al 30 de septiembre de 2025 se tiene los siguientes resultados:

SEGUIMIENTO A LA ACCION DE CORTO PLAZO 2
PERIODO: AL CUARTO TRIMESTRE DE 2025

z3 & CALIFICACION 3 k1
ACCION DE OPERACIONES E S TasapE S g e CONMASEALA PRSUPmSTO PRESOPUSSTO u"g&ﬁ;"n %DE g %DE g
CORTO PLAZD DELA g EFICACIA SIMPLE 5 E D B A DY VIGENTE RS kil EIECUCION g EJECUCION g
ey ACP2 g (ACUMULADA) EFICACIA Bs DELPERIODO 5 ANUAL
o (ACUMULADA) Bs 3 3
s - SIMPLE = 2
< <
Realizar 21 Supervisiones = =
e z z
téenicas expost a los 5] =
21 proyectos financiados porel | DIP 100% 5% 45% EXCELENTE 14.562,00 14.562,00 14.155,00 9721% = 9721% =
M al  FOFIM s nivel nack = 2
100% la tasa ms, 50 el
control, ) - = =
sastmieoy S S :
evaloncién de [22 LA e B 100% 40% 40% ENCRLENTE 18.341,16 1834116 1833700 9998% = 20.98% Z
la cartera de nivel nacional al 2025 Z z
préstamos a
nivel nacional Emitr | Pln do gestonde | oo
al 2025, ricsgos pan b cancm de 5
i préstamos otorgados por el m 0% 18% 0%
FOFIM.
RESULTADOS OBTENIDOS 67% 100% 85% 32.903,16 32.903,16 32.492,00 98,75% QEUSERSNIY 98,75% [AUEEAN]

Fuente de informacion: Formulario A Matriz de Seguimiento al Plan Operativo Anual gestion 2025 (Tasa de Eficacia Simple v Ponderada), Anexo N° 1.

- Respecto a la Operacién “2.] Realizar 21 Supervisiones técnicas ex post a los proyectos
financiados por el FOFIM a nivel nacional al 2025”, AL CUARTO TRIMESTRE de 2025
alcanz6 una Tasa de Eficacia Ponderada Horizontal Acumulada (TEPHA) de 45,00% lo que
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4.4.1

representa una Tasa de Eficacia Simple Acumulada (TESA) del 100,00%, lo que permite una
calificacion de desempefio de EXCELENTE segin el Rango de Ejecucion, el 97,21% de
ejecucion del presupuesto respecto a lo programado para el referido periodo segin SIGEP se
considera EXCELENTE.

- Respecto a la Operacion “2.2 Realizar 21 Seguimientos ex post a los proyectos financiados por
el FOFIM a nivel nacional al 2025"”, AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanzé una Tasa de
Eficacia Ponderada Horizontal Acumulada (TEPHA) de 40,00% lo que representa una Tasa de
Eficacia Simple Acumulada (TESA) del 100,00%, lo que permite una calificacién de desempefio
de EXCELENTE segun el Rango de Ejecucion, el 99,98% de ejecucion del presupuesto respecto
a lo programado para el referido periodo segiin SIGEP se considera EXCELENTE.

- Respecto a la Operacion “2.3 Emitir 1 Plan de gestion de riesgos para la cartera de préstamos
otorgados por el FOFIM”, AL. CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanzé una Tasa de Eficacia
Ponderada Horizontal Acumulada (TEPHA) de 0,00% lo que representa una Tasa de Eficacia
Simple Acumulada (TESA) del 0,00%, lo que permite una calificacion de desempefio de
segun el Rango de Ejecucion, ya no se tiene presupuesto programado para su ejecucion.

A continuacion, se reporta de manera detallada los avances cuantitativos de cada una de las
operaciones que componen la Accién de Corto Plazo 2:

Operaciones 2.1 y 2.2 direccién ejecutora — DIP

Las operaciones “2.1 Realizar 21 Supervisiones técnicas ex post a los proyectos financiados por el
FOFIM a nivel nacional al 2025.” y “2.2 Realizar 21 Seguimientos ex post a los proyectos
financiados por el FOFIM a nivel nacional al 2025”, la DIP ejecuta ambas operaciones de manera
simultinea, ya que para optimizar tiempos y presupuesto, la Unidad Técnica de Proyectos y la Unidad
Financiera de Préstamos, responsables de realizar las supervisiones y seguimientos in situ
respectivamente, coordinan y efectian visitas conjuntas; bajo este contexto AL CUARTO
TRIMESTRE de 2025 las operaciones 2.1 y 2.2 alcanzaron una Tasa de Eficacia Ponderada
Horizontal Acumulada (TEPHA) de 41,00% y 36% lo que representa una Tasa de Eficacia Simple
Acumulada (TESA) del 100,00%, lo que permite una calificacion de desempefio de EXCELENTE
segun el Rango de Ejecucion, este es el resultado de la ejecucion de las actividades:

- Las Actividades “2.1.1 Ejecutar 21 Supervisiones técnicas ex post seguin el Articulo 13, incisos
a) a la g) del Reglamento Operativo para Préstamos- ROP” y “2.2.1 Ejecutar 21 Seguimientos
ex post segun el Articulo 16, incisos a) a la e) del Reglamento Operativo para Préstamos- ROP”,
la direccion ejecutora (DIP) al 30 de noviembre de 2025 a través de las tareas “2.1.1.1y 2.2.1.17,
gjecutaron 21 supervisiones y seguimientos ex post de manera in situ a cooperativas mineras, de
las 27 cooperativas que se encuentran en la cartera vigente con proyectos financiados por el
FOFIM, segun el siguiente detalle:

SUPERVISIONES Y SEGUIMIENTOS IN SITU
A COOPERATIVAS MINERAS CON PROYECTOS FINANCIADOS POR EL FOFIM
AL CUARTO TRIMESTRE DE 2025
| DESTINO |

| TIPODE | CITE INF. DE l PRESTAMO

FRG L e cg(;fmw MINERA | poPCb SUPERVISION Y | FECHA EN
L ! o SEGUIMIENTO L Bs

- = 2t S r e < Tt i

: [ | FOFIM/DIP/UTP/INF/1/0001/20 |

1 - — 25 de Abril R.L. Au : Excavadora | 2 S —‘ 16/1/2025 800.000,00 |

| Flor del Illampu [ | FOFIM/DIP/UFP/INF/1/0004/20 | :

2 | RL Au | Excavadora | 2 1 17/1/2025 800.000,00 |
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N COOPERATIV TIPO DE DESEiNO CITE INF. DE PRESTAMO
5 MES AMINERA | MONERAR S R SUPERVISION Y FECHA EN
T i SEGUIMIENTO Bs
Carhuaycollo ; Magquinaria | FOFIM/DIP/UFP/INF/1/0033/20
. RL. Compleio | para planta | 25 - (HRI/2025-00335) 3072025 1 500.000,00 |
. .. | FOFIM/DIP/UFPANE//0047/20
4 marzo La Tormenta R.L. Complejo Magquinaria 25 — (HRI/2025-00455) 25/3/2025 794.580,00
| FOFIM/DIP/UFP/INF/1/0060/20
5 '_E(Ttapatu R.L. Au Magquinaria 25 — (HR1/2025-00609) 22/4/2025 1.183.387.92
. Unidas Cangalli | FOFIM/DIP/UFP/INF/1/0059/20
5 Al RL. Au Maquinaria | 5" 1R 1/2025-00608) 2542025 | 3 496.763,60
Trinidad caluyo ) FOFIM/DIP/UFP/INF/1/0059/20
T RL. Complejo Compresora 25 — (HRI/2025-00608) 26/4/2025 494.160,00
Pailaviri | Excavadoray | FOFIM/DIP/UFP/INF/L/0106/20
8 Unificada R.L. Complejo | ™y lqueta | 25— (HRI/2025-00780) S5201% | 868
10 | Chocaya Animas FOFIM/DIP/UFP/INF//0011072
9 o Ag Baioos | yas - ceretigas 00784y 22/52025 | 800.000,00
: e Picdra acuinaria | FOFIM/DIPTUFPANEA/0017572 —
0 Luminosa R.L. Caliza aquinaria | g5 _ (HR1/2025-01160) 2.366.400,00
1 Bultopampa e FOFIM/DIP/UFP/INF/1/00170/2
U] o | TocormiRL o Maquinaria | g5 _ (HR1/2025-01140) 1872023 1 500,000,00
1 . | FOFIM/DIP/UFP/ANF/1/0232/20
2 Jatun Rumi R.L. Au Maquinaria | 55 _ (HRI/2025-01155) 19/7/2025 750.000,00
1 10 de Febrero | FOFIM/DIP/UFP/INF/1/004/202
3 San Jose RL. Ag Maquinaria | 5 _ (HR1/2025-01215) 23112025 | 3 300.000,00
1 16 de Octubre FOFIM/DIP/UTPANE /0194720
4 agoslo RL Sn Compresora | 55 _ (HRI1/2025-01359) 28/8/2025 210.000,00
1 Luriacani 11— El Ab FOFIM/DIP/UFP/INF/1/0211/20
5 Encuentro R.L. Maquinaria__| 25 — (HR1/2025-001496) 1192025 | 614.653.00
I | septiembr FOFIM/DIP/UFP/INF/1/0217/20
EIP L.
6 e [Progeso R L 8 Magquinaria_| 25— (HR1/2025-001518) 12092025 | 800.000.00
1 ; FOFIM/DIP/UFP/INE/1/0216/20
7 Ghagarilia L. A Maquinaria__| 25 — (HRI/2025-001517) 13/9/2025 | 1.300.000,00
1 | Noviembr Adquisicion | FOFIM/DIP/UFP/INF/1/0254/20
6 de Enero R.L. A
8 c ¢ Enero 5 de Volqueta | 25 — (HRI/2025-001785) 5112025 | 950.000.00
1 ; Comprade | FOFIM/DIP/UTP/INF/L/0508/20
e S
9 e Antonio B i Maquinaria | 25 (HRI/2025-0723) 11122025 | 905.277.53
2 Ovejeria Sayari Ho
- — metilico— | Comprade | FOFIM/DIP/UTE/INF/I/0278/20
2 Caliza Maquinaria__| 25 (HR1/2025-02071 ) 22122025 | 651.108.05
. Planta de
% R'i';fi‘;gep o Pb El‘:‘g | concentracio | FOFIM/DIP/UTP/ANFA/0277/20
: n 26 (HR1/2025-02068) 23/122025 | 2.611.440,08
Fuente de informacién: Informes FOFIM/DIP/INF/1/0019/2025 ~  (HRI/2025-000150), FOFIM/DIP/INF/I/0035/2025 —  (HR1/2025-000310),

FOFIM/DIP/INF/I/0046/2025 ~ (HRI/2025-000443), FOFIM/DIP/INF/I/0065/2025 - (HRI/2025-00642),
FOFIM/DIP/INF/1/0083/2025 - (HRL/2025-01049), FOFIM/DIP/INF/1/0097/2025 - (HRI/2025-01207), FOFIM/DIP/INF/L0106/2025 - (HRL/2025-01377),
FOFIM/DIP/INF/I/0124/2025 - (HR1/2025-01589), FOFIM/DIP/INF/I/0135/2025 - (HRI/2025-01774), FOFIM/DIP/INF/I/0144/2025 (HRU2025-01954 vy
FOFIM/DIP/INF/1/0160/2025 - (HR1/2025-02111) de fechas 04/02/2025, 05/03/2025, 01/04/2025, 30/4/2025, 04/6/2025, 03/7/2025, 04/8/2025, 02/9/2025, 03/10/2025 ,
04/11/2025, 01/12/2025 y 31/12/2025. Nota FOFIM/DIP/UFP/NI/0234/2025 ~ (HR1/2025-02066) de fecha 30/12/2025 de la Direccion Integral de Préstamos — DIP.

FOFIM/DIP/INF/1/0074/2025 - (HRI/2025-00864),

4.4.2 Operacion 2.3 direcciones ejecutoras — DIP, DAJ y DAF

La operacién “2.3 Emitir 1 Plan de gestion de riesgos para la cartera de préstamos otorgados por
el FOFIM”, AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanz6 una Tasa de Eficacia Ponderada

Horizontal Acumulada (TEPHA) de 0,00% lo que representa una Tasa de Eficacia Simple
Acumulada (TESA) del 0,00%, lo que permite una calificacion de desempefio de i

segun el

Rango de Ejecucion, este es el resultado de la falta de ejecucion de las actividades:

La Actividad “2.3.1 Emitir 1 informe del Plan de gestion de riesgos para la cartera de
préstamos otorgados por el FOFIM”, las direcciones ejecutoras (DIP, DAJ y DAF) al 30 de
noviembre de 2025, no emitieron el referido informe, puesto que no se conformé el “comité
de gestion de riesgos sobre la cartera de préstamos otorgados por el FOFIM”, a la falta de
un reglamento de funcionamiento del referido comité, donde para la elaboracion del citado
reglamento se considera a la DIP como la mas adecuada por ser la unidad organizacional
sustantiva acompafiada por la DAJ, tal como se concluye en el Informe Técnico
FOFIM/DGE/PI/INF/1/0012/2025 - (HRI/2025-00387) emitido por Planificacion
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Institucional.

4.5 SEGUIMIENTO A LA ACCION DE CORTO PLAZO 3

La ACP 3 se encuentra a nivel de producto institucional terminal sustantivo denominado “Servicio
de recuperacion y cobro de los préstamos otorgados e intereses generados. (Cartera vigente y en
mora)”, de conformidad al marco legal competencial del FOFIM establecido en el Decreto
Supremo N° 233 Articulo 9, paragrafo I; este objetivo mide la recuperacion de la cartera vigente y
en mora, para la cual las Direcciones Integral de Préstamos y Asuntos Juridicos han establecido una
proyeccion de recuperacion en la formulacion del POA 2025, como se detalla a continuacion:

PROYECCION RECUPERACION
DE LA CARTERA VIGENTE Y EN MORA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Expresada en bolivianos)

DIRECCION TOTAL PROYECCION MENSUAL
EJECUTORA | PROYECCION ["pnp T e | MaR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGOS | SEPT | OCT | NOV | DIC
Recursos ' s 2 2 n S & 8 = 3 a a a
programados por la =3 ) g -4 g’ £ & S b = g b=
DIP de la cartera 12.323.495,9 g ¥ i o 2 E 8 .E g ;: 5 §
vigente o 2 2 2 B S i = S & & &
Recursos =] =] = =] =] o] =] > =] =] o =]
programados por la 2.164.365,86 @ ) @ @ o @ @ @ ) @ @ )
DAJ de la cartera en (*) o o pi o i il o o o a i o
mora = - - = - = = = = = = =
Fuente de informacion: Informe FOFIM/DIP/INF/1/0397/2024-(HRI/2024-01234) de fecha 13/09) emitida por la D in Integral de Pré € Informe FOFIM/DAJ/INF/1/0203/2024 - (HR1/2024-

01079) de fecha 16/08/2024 emitida por la Direccién de Asuntos Juridicos.

(*) Nota: La DAJ en su proyeccién reporta un importe anual de |2 recuperacion de la cartera en mora, por esta razon se dividio entre 12 meses los Bs2.164.365,86, para poder realizar el seguimiento a la
ejecucion del POA 2025,

Asimismo, de la cartera en mora y vigente AL CUARTO TRIMESTRE de 2025, segun el reporte
SIGEP e informes de la DIP se logro recuperar a capital Bs11.640.988,87, por concepto de intereses
corrientes Bs2.426.282,33 y el interés por mora recuperado asciende a Bs25.331,73; obteniendo un

total de recuperacién en el periodo de Bs14.092.602,93, tal como se expone a continuacion:

~
- o0
RECUPERACION DE LA CARTERA VIGENTE Y EN MORA 3
[<)]
14.000.000,00 g
(=]
12.000.000,00 =
10.000.000,00
8.000.000,00 a
o ~ o0 ~ =] ] - o
P 0 - )] n ~ ©
6.000.000,00 ~ s H ol o o s ~ N
% f By % 03 I3 Hg By 3y, &y I o e
4.000000,00 Wi SF I~ ot NN Red  mel  owg Mo D o e SR
e ot ROxn N8m JIZMN Dfo TV BRm  HIW AN N~ Mgy N
e oMM gNo e ZRd ARa S 999 i B b i TS o
2.000.000,00 gwgr @Pd gy R TRHF  du €S0 G~ TR 09 dsd Foe o
SO0 el S0 38 pag I.-u,';‘., IN,ﬂ =1] lN.-'; Iﬁﬁ e 4y
0)00 -_ .. | . | - - = - l_ = - l- ._
o) o o) v o o o o < < 3 & -
o Q A D A N % A S N = 3 s
& &L & L S ({/\@ i {C\&_Qa %\gb S
& R (@ K\ o)
Q o ) 3
& = <
B CAPITAL WINTERES CORRIENTE  ® INTERES MORA
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Fuente de informacién: Informes FOFIM/DIP/INF/1/0019/2025 — (HR1/2025-000150), FOFIM/DIP/INF/1/0035/2025 — (HR1/2025-0003 10), FOFIM/DIP/INF/1/0046/2025 — (HR1/2025-
000443), FOFIM/DIP/INF/1/0065/2025 - (HRI2025-00642), FOFIM/DIP/INF/1/0074/2025 - (HRI/2025-00864), FOFIM/DIP/INF/1/0083/2025 - (HRI/2025-01049),
FOFIM/DIP/INF/1/0097/2025 - (HR1/2025-01207), FOFIM/DIP/INF/1/0106/2025 - (HR1/2025-01377), FOFIM/DIP/INF/1/0124/2025 - (HR1/2025-01589), FOFIM/DIP/INF/1/0135/2025
- (HR1/2025-01774), FOFIM/DIP/INF/1/0144/2025 (HR1/2025-01954 y FOFIM/DIP/INF/1/0160/2025 — (HR1/2025-02111) de fechas 04/02/2025, 05/03/2025, 01/04/2025, 30/4/2025,
04/6/2025, 03/7/2025, 04/8/2025, 02/9/2025, 03/10/2025 , 04/11/2025, 01/12/2025 y 31/12/2025. Nota FOFIM/DIP/UFP/NI/0234/2025 — (HRI/2025-02066) de fecha 30/12/2025 de la
Direccion Integral de Préstamos — DIP.

Consecuentemente, el porcentaje de recuperacion de la cartera vigente y en mora es del 61%, 85%,
68% , 149%, 116%, 106%, 91%, 111%, 110%, 113% y 67% en los meses de enero, febrero, marzo,
abril, mayo, junio, julio, agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembre respectivamente, donde
AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanzé un 97% de ejecucion acumulada, este resultado se debe

a las gestiones judiciales y administrativas realizadas de manera coordinada con la DIP y DAJ, tal
como se reporta a continuacion:

RECUPERACION DE LA CARTERA VIGENTE Y EN MORA
AL CUARTO TRIMESTRE DE 2025
(Expresado en bolivianos)

Dm?& ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBERE | DICIEMBRE

RECUPERACIO
o 50668950 | 67198312 | 61098104 | 73022519 | 151978585 | 140011497 | 85183175 | 10219311 | 1.010.03501 | 152939503 | 126785194 | 57086362
VIGENTE
RECURSOS
PROGRAMAD
g: t?\R LADIP 679.070,71 636.545,38 750.366,09 901.394,13 928.485,80 | 1.057.873,25 1.100.538,05 1.179.7127,16 1.245.156,34 1.256.718,38 1.297.100,35 1.290.520,32
CARTERA

VIGENTE

RECUPERACIO
e S 1500000 | 2070000 | 2450000 | 2600000 | 13647064 | 3200000 | 50200000 | 21000000 | 567.39498 | 5500000 | 39684909 |  15.000,00

MORA

DAJDE LA 180.363,82 180.363,82 180.363,82 180.363,82 180.363,82 180.363,82 180.363,82 180.363,82 180.363,82 180.363,82 180.363,82 180.363,82

RECU;ERACI 61% 85% 68% T0% 149% 116% 106% 91% % 110% 3% 67%

Fuente de informacién: Informes FOFIM/DIP/INF/I/0019/2025 ~  (HRI/2025-000150), FOFIM/DIP/INF/1/0035/2025 -~  (HRI/2025-000310),
FOFIM/DIP/INF/1/0046/2025 — (HR1/2025-000443), FOFIM/DIP/INF/1/0065/2025 - (HRI/2025-00642), FOFIM/DIP/INF/1/0074/2025 - (HR1/2025-00864),
FOFIM/DIP/INF/L/0083/2025 - (HRI/2025-01049), FOFIM/DIP/AINF/I/0097/2025 - (HRU2025-01207), FOFIM/DIP/INF/I/0106/2025 - (HRI/2025-01377),
FOFIM/DIP/INF//0124/2025 - (HRI/2025-01589), FOFIM/DIP/INF/I/0135/2025 - (HRU2025-01774), FOFIM/DIP/INF/I/0144/2025 (HRI/2025-01954 y
FOFIM/DIP/INF/I/0160/2025 — (HRI/2025-02111) de fechas 04/02/2025, 05/03/2025, 01/04/2025, 30/4/2025, 04/6/2025, 03/7/2025, 04/8/2025, 02/9/2025, 03/10/2025 ,
04/11/2025, 01/12/2025 y 31/12/2025. Nota FOFIM/DIP/UFP/N1/0234/2025 — (HRI/2025-02066) de fecha 30/12/2025 de la Direccion Integral de Préstamos — DIP.

De lo expuesto precedentemente, es el resultado de la ejecucion de las operaciones 3.1y 3.2, cuyos
resultados AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 se reportan a continuacion:

SEGUIMIENTO A LA ACCION DE CORTO PLAZO 3
PERIODO: AL CUARTO TRIMESTRE DE 2025

ol o
TasapE  CAACO  immsTo [RSUAESTO  PREAUPUSTO
ECAC FROGRAMADO EN  EJECUTADO EX L ?
TASADE VIGENTE BIECUCION
PONDERADA  TASADE = ELFERIODO ThOO} 7 DR
WCMILADY — snpax - =~

ACCION DE OPERACIONES
CORTO PLAZD DELA
(ACP) ACP3

%DE
EIECUCION
ANUAL

DIRECCION

TASADE
EFICACIA S IMIPLE
E (ACUMULADA)

PONDERACION
DEL PERIODO

CALIFICACION

CALIFICACION

Mantener al 100% latasa de
seguimicnios de Tovupemcin
¥ cobm de los préstamos

31 otorgados ¢ miereses DIP 100% 20% 20% EXCELENTE
genemdos de b canern
vigente a nivel nacional al
2025

Mantencr al 100% I tasa de
seguimento de recuperacin
¥ cobm de los préstamos. DIP
olorgados ¢ mtereses DAI
3 M":m“ s gencmdos de b cartera en
100% latasa mom a nivel nacional a) 2025,
del adecuado
manejo en la Gestionar | I aprobacisn del
gacion y proyecto de ad del
i6 Decreto Supremo N° Q233 con
PECUpEracion s amplisciv de I vigencs y
de préstamos 3 33k mcorpomcion de nuevas ki 0% 20% 0%
nivel nacional fuentes de financmmicnto del
42025, FOFIM aprobado por ¢l
Directorio de la cntidad a nivel
nacionalal 2025,

100% 0% 40% EXCELENTE 2669590 2669590 2556344 6% 9%

z z
3 g

Gestionar | aprobaciin de la
actualacin del Reglamento
Operativo pam Préstamos -
ROP con I incorporcion de
34 I categorimcion portipo de
sector de explotacion mine,
aprobado por el Directorio del

0% 0% 0%

g%

FOFIM a nivel nacional al
oS

RESULTADOS OBTENIDOS 50% 100% 60% 2669590 26.69590 25.563.44 95.76% [a{SEEEIE  95,76% [SRaFEAy
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4.5.1

Fuente de informacién: Formulario A Matriz de Seguimiento al Plan Operativo Anual gestion 2025 (Tasa de Eficacia Simple y Ponderada), Anexo N° 1.

- La Operacion “3.1 Mantener al 100% la tasa de seguimientos de recuperacion y cobro de los
préstamos otorgados e intereses generados de la cartera vigente a nivel nacional al 2025”7, AL
CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanzo6 una Tasa de Eficacia Ponderada Horizontal Acumulada
(TEPHA) de 20% lo que representa una Tasa de Eficacia Simple Acumulada (TESA) del 100%,
lo que permite una calificacién de desempefio de EXCELENTE segtin el Rango de Ejecucion, ya
no tiene programado presupuesto para su ejecucion.

- Respecto a la Operacion “3.2 Mantener al 100% la tasa de seguimiento de recuperacion y cobro
de los préstamos otorgados e intereses generados de la cartera en mora a nivel nacional al
20257, AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanzé una Tasa de Eficacia Ponderada Horizontal
Acumulada (TEPHA) de 40% lo que representa una Tasa de Eficacia Simple Acumulada (TESA)
del 100%, lo que permite una calificacion de desempefio de EXCELENTE segun el Rango de
Ejecucion, el 96% de ejecucion del presupuesto respecto a lo programado para el referido periodo
segun SIGEP se considera EXCELENTE.

- De la Operacién “3.3 Gestionar 1 la aprobacién del proyecto de adecuacion del Decreto
Supremo N° 0233 con la ampliacion de la vigencia y la incorporacion de nuevas fuentes de
financiamiento del FOFIM aprobado por el Directorio de la entidad a nivel nacional al 2025,
AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 no se tiene avances para la ejecucion.

- De la Operacién “3.4 Gestionar | aprobacion de la actualizacion del Reglamento Operativo
para Préstamos - ROP con la incorporacion de la categorizacion por tipo de sector de
explotacion minera, aprobado por el Directorio del FOFIM a nivel nacional al 2025, AL
CUARTO TRIMESTRE de 2025 se tenia programado la ejecucion de las Tareas “3.4.1.1 y
3.4.1.2”, mismas que no fueron ejecutadas por la DAJ y DIP respectivamente, obteniendo una
Tasa de Eficacia Ponderada Horizontal Acumulada (TEPHA) a nivel de Tarea de 0,00% lo que
representa una Tasa de Eficacia Simple Acumulada (TESA) del 0,00%, lo que permite una
calificacion de desempeiio de NII®. en ambas tareas.

A continuacion, se reporta de manera detallada los avances cuantitativos de cada una de las
operaciones que componen la Accion de Corto Plazo 3: :

Operacion 3.1 direccion ejecutora - DIP

La operacion “3.1 Mantener al 100% la tasa de seguimientos de recuperaciony cobro de los
préstamos otorgados e intereses generados de la cartera vigente a nivel nacional al 2025.”, AL
CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanzé una Tasa de Eficacia Ponderada Horizontal Acumulada
(TEPHA) de 20,00% lo que representa una Tasa de Eficacia Simple Acumulada (TESA) del
100,00%, lo que permite una calificacion de desempefio de EXCELENTE segtin el Rango de
Ejecucion, este es el resultado de la ejecucion de las actividades:

- La Actividad “3.1.1 Realizar 12 Seguimientos mensuales de recuperacion y cobro de la
cartera vigente”, la direccion ejecutora (DIP) AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 emitid 12
informes de seguimientos mensuales realizando de esta forma la tarea “3.1.1.1”, como
resultado de los seguimientos a la cartera vigente se logr6 recuperar por concepto del capital
Bs10.601.463,85 y por intereses corrientes Bs1.489.667,03; la referida recuperacion también
tuvo una tendencia creciente respecto al periodo anterior, donde el interés por mora es minimo
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de Bs557,34, tal como se expone a continuacion:

12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

0,00

Fuente de

[Ty
P -]
RECUPERACION DE LA CARTERA VIGENTE @
b=
2
o
o
S
-l
(20
8 K S 3
) - = o~ o~ 3 ~ L
B Fo Do GtD:uc St 9&a ne o  No By A "o tr
- s ol A - i 4 e L T | WO~ (. R - (. L | a
S0 92 Ha 9u 8O~ Ul aun S 99 B oS~ O
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oS8 g2 4, Oy M ‘. Y aTin FNo Am 0 LNy -
25 5@ 258 8% TSN TR NSS S9Y BT TEe U$R IFm 4on
Se wIN T45 -] I,_‘m- - - - -y I.-qﬁ '-4._,-;‘ & o Im
- [ . . H_ B ae H_ 2 B — — H_
O O O N O o o O & % < % N
g & & & §F & ©» ¢ ¢ & & & &
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3 oo & o) 0\\\ )
B CAPITAL ®INTERES CORRIENTE = INTERES MORA
informacién:  Informes FOFIM/DIPANF//0019/2025 -  (HRI2025-000150), FOFIM/DIP/INF/I/0035/2025 —  (HRI2025-000310),

FOFIM/DIP/INF/1/0046/2025 - (HRI/2025-000443), FOFIM/DIP/INF/1/0065/2025 -

FOFIM/DIP/INF/1/0083/2025 - (HRI/2025-01049),
FOFIM/DIP/INF/1/0124/2025 - (HRI/2025-01589), FOFIM/DIP/INF/I/0135/2025 - (HRI/2025-01774),

(HRI/2025-00642),
FOFIM/DIP/INF/I/0097/2025 - (HRI/2025-01207),

FOFIM/DIP/INF/1/0074/2025 -
FOFIM/DIP/INF/L/0106/2025 - (HRI/2025-01377),
FOFIM/DIP/INF/1/0144/2025  (HRI/2025-01954

(HRI1/2025-00864),

y

FOFIM/DIP/INF/I/0160/2025 — (HR1/2025-02111) de fechas 04/02/2025, 05/03/2025, 01/04/2025, 30/4/2025, 04/6/2025, 03/7/2025, 04/8/2025, 02/9/2025, 03/10/2025 ,
04/11/2025, 01/12/2025 y 31/12/2025. Nota FOFIM/DIP/UFP/NI/0234/2025 — (HR1/2025-02066) de fecha 30/12/2025 de la Direccién Integral de Pré

- DIP.

COBRANZA ADMINISTRATIVA A LA CARTERA VIGENTE
AL CUARTO TRIMESTRE DE 2025
Expresada en bolivianos

s R INTERES
N° COOEERAILY A hEC Il'll-'llz\:i)(J P I\:I\Inlt:;\ Ok
BENEFICIADA e i g PAGADO EN
EN ELPERIODO  EL PERIODO M0 R0
CARTERA VIGENTE
FEDECOMIN LA PAZ
| lC{fnLol:,»eratwa Minera 16 de Octubre 125.093,81 4.595,77 0,32
3 |sreimiine El Peogresio 294.320,88 22.281.21 0.73
3 Cooperativa Minera Nuevo Potosi 395.878,07 176.967.30 140.79
Matilde.
4 E"fpm‘“’"‘ Minepe Sen.Azonin 529.227,00 71.380,06 16,65
g | wosperstivaddiiem Trmidd 277.252,06 21.072,44 5,05
Caluyo R.L.
6 E"f"m‘“’a Miners 26 de Febeero 23.557,63 10.491,14 1.23
Cooperativa Minera Aurifera
7 | Hercules R.L. 80 000 0
8 Cooperativa Minera Qhantati R.L. 0,00 0,00 0,00
FEDECOMIN COCHABAMBA
Cooperativa Minera Aurifera
9 o g 264.507,96 8.049,88 0,00
T B i oot 177.370,99 22.026,66 7.24
ultopampa Tocorani R.L.
| CosperetivaMinera Ovejeria 151.162,88 43.750,43 124
Sayari R.L.
FEDECOMIN ORURO
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5 T INTERES
: COOPERATIVA SALLTAL - [EOIERES VIORA
N BENEFICIADA .RI"(. L I-:IZ ADO I‘ AG ?l)() EN PAGADO EN
EN EL PERIODO EL PERIODO EL PERIODO

12 Cooperativa Minera 10 de Febrero §58.291.20 162.458.39 1,63
San Jose R.L.

13 l(1,‘olcd)perat1\fra Minera La Tormenta 0,00 0,00 0,00
FEDECOMIN POTOSI
Cooperativa Minera Pailaviri

14 Unificada RL. 158.377,49 45.032,54 0,09

15 Cool?eratlva Minera Valle de 18,629,33 19.333,34 0,00
Urulica R.L.
FEDECOMIN SANTA CRUZ
Cooperativa Minera Concepcion

16 a8 los Olivos KL 22.640,81 10.166,67 0,00
FEDECOMIN SUR ATOCHA

17 E"f"e’a“"a L 118.127,89 8.337,32 0,64

1g | Cooperativa Minera Chocaya 755.435 49 18.206,33 2,32
Animas R.L.
FERRECO

19 | Cooperativa Minera Sapucuni 364.973.20 26.034,99 153,56
Cooperativa Minera San Jose de

20 Challana R.L. 547.450,57 23.528,76 1,22

I 291.835,30 25.356,34 1,36
Cooperativa Minera Fortaleza de

22 Kami RL. 294.583,48 25.399,62 27,19
Cooperativa Minera Luriacani II el

23 Encuentro RL. 614.653,00 17.075,91 65,06

24 Cooperativa Minera Sorata R.L. 681.337,09 164.353,18 3,08
Cooperativa Minera Montecarlo

25 St ity Rk 678.340,83 125.160.43 3,74

2 Cooperativa Minera Aurifera 6 de 26.642,04 19.474,54 0,00
Enero R.L.
Cooperativa Minera Aurifera

27 Unificada Andina R.L. 1167,34 53.666,66 0,00
Cooperativa Minera Aurifera 25

28 de Abril RLL. 0,00 0,00 0,00
FENCOMIN

79 go]-c':peratwa Minera Carhuaycollo 390.478.81 18.465,52 0,64
FECOMAN
Cooperativa Minera Aurifera Flor

3¢ | del Miampu RL. Sl 6.300,47 0,00

31 Cooperativa Minera UPMIN R.L. 288.457,15 28.095,93 3,92
Cooperativa Minera Cruz del Sur

32 Minas Collo R.L. 516.595,78 27.923,42 435
Cooperativa Minera Villa El

33 i
Carmen R.L. S0 13.006,69 4,19
Cooperativa Minera Aurifera

% Tacacoma R.L. SR 152.687,01 3,79
Cooperativa Minera Aurifera

22 ChacarillaR.L. 333.756,46 77.153,16 1,07
Cooperativa Minera Aurifera

36 Entre Rios de Tacachaca R.L. 43.091,01 19.356,45 0,30
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2R e INTERES
: COOPERATIVA Carliatb kLY MORA
N BENEFICIADA ,RI.'( UPERADO I, \("“)“ EN PAGADO EN
EN EL PERIODO  ELPERIODO "o o

Cooperativa Minera Aurifera Flor

37
de llampu R.L. Z% 22.478.47 0,00
Cooperativa Minera Aurifera La

8 Suerte R.L. 9.00 0,00

SUB TOTAL CARTERA VIGENTE 10.601.463,85 1.489.667,03 557,34

Fuente de informacién: Informes FOFIM/DIP/INF/I/0019/2025 - (HRI/2025-000150), FOFIM/DIP/INF//0035/2025 — (HRI1/2025-000310),
FOFIM/DIP/INF/1/0046/2025 — (HRI1/2025-000443), FOFIM/DIP/INF/I/0065/2025 - (HRI/2025-00642), FOFIM/DIP/INF/1/0074/2025 - (HR1/2025-00864),
FOFIM/DIP/INF/1/0083/2025 - (HR1/2025-01049), FOFIM/DIP/INF/I/0097/2025 - (HRI/2025-01207), FOFIM/DIP/INF/1/0106/2025 - (HR1/2025-01377),
FOFIM/DIP/INF/1/0124/2025 - (HR1/2025-01589), FOFIM/DIP/INF/1/0135/2025 - (HRI/2025-01774), FOFIM/DIP/INF/I/0144/2025 (HRI/2025-01954 y
FOFIM/DIP/INF/1/0160/2025 — (HR1/2025-02111) de fechas 04/02/2025, 05/03/2025, 01/04/2025, 30/4/2025, 04/6/2025, 03/7/2025, 04/8/2025, 02/9/2025,
03/10/2025 , 04/11/2025, 01/12/2025 y 31/12/2025. Nota FOFIM/DIP/UFP/NI/0234/2025 — (HRI/2025-02066) de fecha 30/12/2025 de la Direccion Integral de
Préstamos — DIP.

4.5.2 Operacion 3.2 direcciones ejecutoras — DIP, DAJ

La operacién “3.2 Mantener al 100% la tasa de seguimiento de recuperacién y cobro de los
préstamos otorgados e intereses generados de la cartera en mora a nivel nacional al 2025.”, AL
CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanz6 una Tasa de Eficacia Ponderada Horizontal Acumulada
(TEPHA) de 40,00% lo que representa una Tasa de Eficacia Simple Acumulada (TESA) del 100,00%,
lo que permite una calificacion de desempefio de EXCELENTE segun el Rango de Ejecucién, como
resultado de los seguimientos a la cartera en mora en coordinacion de la DIP y DAJ, se logr6 recuperar
por concepto del capital Bs1.039.525,02; por intereses corrientes Bs936.615,30 e intereses en mora
Bs24.774,39, tal como se expone a continuacion:

o
- =]
RECUPERACION DE LA CARTERA EN MORA R
ol
1.200.000,00 ]
(=11-1
=
1.000.000,00 h a
& N 3
800.000,00 o % @
m - <
< « 4 a o
600.000,00 ~ P~ :;. gg b
~ ~ o 2 o IS of oo 3 o @
400.000,00 B2 8% 22 L mon oy 3 33 S g § ¢
Fing Nﬁg w’gﬂ o oy ey BNQ an o ~er =1 =] ~
W~ N o~ o= -cz [ 1= - i S 2 Y O o= o o ~
20000000 Mmg Sgm Rad Baw —-e Som #og A A5 858 SH8 848 i<
T TR O T L ml.—i —Nm M I ~ lN S © ol oo ~
0,00 P s —-— = —— . ] = -
O 8] O NG \8] @] o] & & & % N
6@% Q,?f& & & ¢ S FF &FHF&F &S
& S
m CAPITAL ®INTERES CORRIENTE = INTERES MORA
Fuente de informacién: Informes FOFIM/DIP/ANF//0019/2025 - (HRU2025-000150), FOFIM/DIP/INF//00352025 -~  (HRI/2025-000310),

FOFIM/DIP/INF/1/0046/2025 - (HRI/2025-000443), FOFIM/DIP/INF/I/0065/2025 - (HRI/2025-00642), FOFIM/DIP/INF/I/0074/2025 - (HRL2025-00864),
FOFIM/DIP/INF/I/0083/2025 - (HRI/2025-01049), FOFIM/DIP/INF/1/0097/2025 - (HRI/2025-01207), FOFIM/DIP/INF/I/0106/2025 - (HRI/2025-01377),
FOFIM/DIP/INF/1/0124/2025 - (HR1/2025-01589), FOFIM/DIP/INF/I/0135/2025 - (HRU/2025-01774), FOFIM/DIP/INF/1/0144/2025 (HR1/2025-01954 'y
FOFIM/DIP/INF/I/0160/2025 — (HRI/2025-02111) de fechas 04/02/2025, 05/03/2025, 01/04/2025, 30/4/2025, 04/6/2025, 03/7/2025, 04/8/2025, 02/9/2025, 03/10/2025 ,
04/11/2025, 01/12/2025 y 31/12/2025. Nota FOFIM/DIP/UFP/NI/0234/2025 — (HR1/2025-02066) de fecha 30/12/2025 de la Direccién Integral de Préstamos — DIP,
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COBRANZA A LA CARTERA EN MORA
AL CUARTO TRIMESTRE DE 2025
(Expresada en bolivianos

INTERES CAPITAL
MORA RECUPERADO
PAGADO EN EN El
EL PERIODO PERIODO

INTERES
COOPERATIVA BENEFICIADA PAGADO EN
EL PERIODO

ARTERA EN MORASUJETO A € OBRO
JUDICIAL A LARGO PLAZO
FEDECOMIN ORURO
1 "COMERMIN" R.L. £0.000,00 0,00 0,00
SUB TOTAL CARTERA EN MORA A LARGO 80.000,00 0,00 0,00
CARTERA EN MORA SUJETO A COBRO
JUDICIAL A CORTO PLAZO
FEDECOMIN LA PAZ
2 | Cooperativa Minera Porvenir R.L. 100.479,64 0,00 0,00
3 Efl[.olpemtiva Minera La Sorpresa de Suma Kala 40,000,00 0,00 0,00
4 Cooperativa Minera Pan de Azucarani R L. 21.97447 1.229,71 67.986,82
FERRECO
5 Cooperativa Minera Unidas Cangalli R.L. 376.849,09 0,00 0,00
6 Cooperativa Minera Aurifera La Merced R.L. 10.000,00 0,00 0,00
7 Cooperativa Minera Aurifera Yuna R.L. 80,000,00 0,00 0,00
8 Cooperativa Minera Aurifera 16 de Julio R.L. 0,00 0,00 0,00
9 | Cooperativa Minera San Salvador de Itulaya R.L. 0,00 0,00 0,00
1 || SR R AR o 2602694 246571 696.368,93
FECOMAN 0,00
11 Cooperativa Minera Aurifera Union R.L. 50.000,00 0,00 0,00
12 | Cooperativa Minera Aurifera Collajas R.L. 85.000,00 0,00 0,00
o [t i b Someriiail o 000
14 | Cooperativa Minera Aurifera Yolosita R L. 0,00 0,00 0,00
15 | Cooperativa Minera Aurifera Cotapata R.L. 0,00 0,00 0,00
FEDECOMIN POTOSI 0,00
16 gflﬁpem:iva Minera Marcelo Quiroga Santa Cruz 0,00 0,00 0,00
FEDECOMIN ORURO 0,00
17 | Cooperativa Minera No Metalica Luminosa R.L. 0,00 0,00 0,00
18 | Cooperativa Minera La Tormenta R.L. 66.285,16 21.078,97 275.169,27
SUB TOTAL CART:ZIR‘AAZ%\T MORA A CORTO 856.615,30 2477439 1.039.525,02
(LOTAL CART%.'}‘AC%‘R?S l;.it:zIa‘\RGO gras 936.615,30 2477439 1.039.525,02
Fuente de informacién: Informes FOFIM/DIP/INF/1/0019/2025 —  (HRI/2025-000150), FOFIM/DIP/INF/I/0035/2025 —  (HRI/2025-000310),

FOFIM/DIP/INF/I/0046/2025 — (HR1/2025-000443), FOFIM/DIP/INF/1/0065/2025 - (HRI/2025-00642), FOFIM/DIP/INF/I/0074/2025 - (HRI/2025-00864),
FOFIM/DIP/INF/1/0083/2025 - (HRI/2025-01049), FOFIM/DIP/INF/I/0097/2025 - (HRI/2025-01207), FOFIM/DIP/INF/I/0106/2025 - (HRL2025-01377),
FOFIM/DIP/INF/1/0124/2025 - (HRI/2025-01589), FOFIM/DIP/INF/I/0135/2025 - (HRI/2025-01774), FOFIM/DIP/INF//0144/2025 (HRI/2025-01954 vy
FOFIM/DIP/INF/1/0160/2025 — (HR1/2025-02111) de fechas 04/02/2025, 05/03/2025, 01/04/2025, 30/4/2025, 04/6/2025, 03/7/2025, 04/8/2025, 02/9/2025, 03/10/2025 ,
04/11/2025, 01/12/2025 y 31/12/2025. Nota FOFIM/DIP/UFP/NI/0234/2025 — (HR1/2025-02066) de fecha 30/12/2025 de la Direccion Integral de Préstamos — DIP.

Lo expuesto precedentemente, es el resultado de la ejecucién de las actividades:

- La Actividad “3.2./ Mantener al 100% la tasa de gestion de recuperacién y cobranza
administrativa de los préstamos otorgados e intereses generados en mora.”, la direccion
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ejecutora (DIP) AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 emiti6 en total 12 informes mensuales
de seguimiento sobre la gestion de recuperacion y cobranza administrativa, realizando de esta
forma la tarea “3.2.1.17.

- La Actividad “3.2.2 Mantener al 100% la tasa de procesos civiles de la cartera en mora con
sentencia ejecutoriada”, la direccion ejecutora (DAJ) AL CUARTO TRIMESTRE de 2025
no reporta procesos civiles con sentencia ejecutoriada; por tanto, no ejecutd la tarea “3.2.2.1".

- La Actividad “3.2.3 Mantener al 100% la tasa de gestion de recuperacion de cobranza
Jjudicial de procesos civiles de la cartera en mora”, la direccion ejecutora (DAJ) reporto el
seguimiento a 22, 22, 18, 18, 18, 18, 18, 18, 18, 18, 18 y 18 procesos civiles en los meses de
enero, febrero, marzo, abril, mayo, junio, julio, agosto, septiembre, octubre, noviembre y
diciembre respectivamente, correspondientes a la cartera en mora, realizando de esta forma la
tarea “3.2.3.1".

- La Actividad “3.2.4 Mantener al 100% la tasa de inicio de demanda judicial coactiva o
ejecutiva para la recuperacion de la cartera en mora”, la direccion ejecutora (DAJ) al 30 de
noviembre de 2025 reporté 1 demanda judicial iniciada a la Cooperativa Minera “Pan de
Azucarani” R.L., la cual tiene deudas impagas mayor o igual a 91 dias de mora, realizando de
esta forma la tarea “3.2.4.1", seglin se expone a continuacién:

INICIO DE DEMANDAS JUDICIALES
AL CUARTO TRIMESTRE DE 2025

l N° DEMANDADO NUREJ JUZGADO “ ESTADO

l Demanda

1 Cooperativa Minera “Pan de Azucarani” R.L. | 204218866 | 18°Publico Civil y Comercial de La Paz en fecha 21/03/2025 5
]

Fuente de informacién: Informe FOFIM/DAJ/INF//0064/2025 — (HRI/2025-00469) de fecha 04 de abril de 2025 emitido por la Direccion de Asuntos Juridicos.

4.5.3 Operacion 3.3 direcciones ejecutoras — DIP, DAJ

La operacion “3.3 Gestionar 1 la aprobacion del proyecto de adecuacion del Decreto Supremo N°
0233 con la ampliacion de la vigencia y la incorporacion de nuevas fuentes de financiamiento del
FOFIM aprobado por el Directorio de la entidad a nivel nacional al 2025", AL CUARTO
TRIMESTRE de 2025 no se tiene avances de la ejecucion de la referida operacion ni su Actividad
“3.3.1 Emitir 1 proyecto de adecuacion del Decreto Supremo N° 0233 con la ampliacion de la
vigencia y la incorporacidn de nuevas fuentes de financiamiento del FOFIM aprobado por el
Directorio de la entidad’

4.5.4 Operacion 3.4 direcciones ejecutoras — DIP, DAJ

La operacion “3.4 Gestionar 1 aprobacion de la actualizacion del Reglamento Operativo para
Préstamos - ROP con la incorporacion de la categorizacion por tipo de sector de explotacion minera,
aprobado por el Directorio del FOFIM a nivel nacional al 2025.”, AL CUARTO TRIMESTRE de
2025 no se ejecutd la referida operacidn ni su Actividad “3.4.1 Emitir 1 proyecto actualizacion del
Reglamento Operativo para Préstamos - ROP con la incorporacion de la categorizacion por tipo de
sector de explotacién minera.”. Se tenia programado la ejecucion de las Tareas “3.4.1.1y 3.4.1.2”,
mismas que tienen el siguiente resultado:
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- “3.4.1.1 Elaborar 1 informe juridico del proyecto de actualizacién del Reglamento Operativo
para Préstamos - ROP”, la direccion ejecutora (DAJ) al 30 de noviembre de 2025 no realizo
su ejecucion. Alcanzando una Tasa de Eficacia Ponderada Horizontal Acumulada (TEPHA) a
nivel de Tarea de 0,00% lo que representa una Tasa de Eficacia Simple Acumulada (TESA)
del 0,00%, lo que permite una calificacion de desempefio de

- “3.4.1.2 Elaborar 1 informe técnico de actualizacion del Reglamento Operativo para
Préstamos - ROP”, la direccion ejecutora (DIP) AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 no
realizo su ejecucion. Alcanzando una Tasa de Eficacia Ponderada Horizontal Acumulada
(TEPHA) a nivel de Tarea de 0,00% lo que representa una Tasa de Eficacia Simple Acumulada
(TESA) del 0,00%, lo que permite una calificacion de desempefio de -

4.6 SEGUIMIENTO A LA ACCION DE CORTO PLAZO 4

ACP 4 se encuentra a nivel de producto intermedio denominado “Servicio administrativo”, de
conformidad a la Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubernamentales, en este objetivo se
encuentran todos los productos administrativos (sistemas de la Ley N° 1178 y otros) que coadyuvan a
los sustantivos, cuyos resultados AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 se reportan a continuacion:

SEGUIMIENTO A LA ACCION DE CORTO PLAZO 4
PERIOD?: AL CUARTO TRIMESTRE DE 2025

2
X a2 & &
z CALIFICACION =
ACCIONDE OPERACIONES $ E TASADE 'é B i | CONBASEATA = astrps o PRSI0 ST IO seny 2 %DE g
CORTO PLAZOD DELA S EFICACIA SIMPLE = PONDERADA. || TASADE VIGENTE H P00 fetlonc EJECUCION EJECUCION g
(acp ACP4 g 2 actmuianay i E actvripy  EFICACIA B = e DELPERIODO § ANUAL =
2 g s SIMPLE 3 3
Mantencr al 100% la tasa de
41 los servicios fnancicros el DAF 100% 10,00% 10,00% EANEEANE 39439271 39439271 39397304 99894 [ANEINANIY  99,89%
FOFIM al 2025,
Manteaer al 100% kb tasa del
42 senicio de recursos humanos  DAF 100% 6.00% 6,00% EXCELENTE 3.634.706,00 3.634.706,00 339244391 93% EXCELENTE 9%
del FOFIM al 2025.
Mantener al 100% ka tasa de
los servicios de Tecnologia de - 3 S G
43 tormecits y Commicactin | 103% 10.00% 10,00% ISR 2.505.00 2.505,00 2.505,00 100% [BIEEENIE 100%
del FOFIM al 2025,
4 M: - Mantener al 100% ka asade
= 44 de  DAF 100% 200% 200% EXCELENTE 624213 6.242,13 6242,13 100% EXCELENTE 100%
un 100%latasa 4 DGEdel FOFIM al 2025,
de servicios
Iministrativ Incrementarde 100% al 125%
la tasa de posicionamiento de : -
os, de control ** institucional del (e} 100% 15,00% 15,00% EXCELENTE T8.776,00 78.776,00 78.205,00 9P% EXCELENTE 9%
¥ FOFIM al 2025,
transparencia Mantener al 100% b tasa de
del FOFIM al senvicios juridicos o " ? . ;
2025 46 Institucionales del FOFTM al DAY 100% 1500% 15,00% EXCELENTE 4.042,10 4.042,10 4.042,10 100P% EXCELENTE 100%
o 208
Mantener al 100% la tasa del
senvicio de trans parencia - ‘ 9
47 instinclonsl del FOEIMal | TV 91% 1200%  10,91% [EEUGEAE 2497.00 249700 2497.00 100% [DSSSINEY  100%
2.
Mantener al 100% la tasa del
senicio de planificacion ,
A rclonsd S FOFTM ) ] 98% 15.00% 13,52% [aXEEaNI
208,
Mantener al 100% b tasa del
49 senicio de auditorininterna  UAI 88% 15,00% 12,13% EXCELENTE
del FOFIM al 2025
RESULTADOS OBTENIDOS 938% 100,00%  94,56% ATESRN I 4.123.160,94 4.123.160,94 3.879.908,18 94,10% [NEIEANE 94,10% [

Fuente de informacién: Formulario A Matriz de Seguimiento al Plan Operativo Anual gestién 2025 (Tasa de Eficacia Simple y Ponderada), Anexo N° 1.

- La Operacién “4.1 Mantener al 100% la tasa de los servicios financieros del FOFIM al 2025.”,
AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanzé una Tasa de Eficacia Ponderada Horizontal
Acumulada (TEPHA) de 10,00% lo que representa una Tasa de Eficacia Simple Acumulada
(TESA) del 100%, lo que permite una calificacién de desempefio de EXCELENTE segun el
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Rango de Ejecucion, la ejecucion del 99,89% presupuesto respecto a lo programado para el
referido periodo segtin SIGEP se considera EXCELENTE.

- La Operacién “4.2 Mantener al 100% la tasa del servicio de recursos humanos del FOFIM al
2025”7, AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanz6 una Tasa de Eficacia Ponderada Horizontal
Acumulada (TEPHA) de 6,00% lo que representa una Tasa de Eficacia Simple Acumulada
(TESA) del 100%, lo que permite una calificacion de desempeiio EXCELENTE segun el Rango
de Ejecucion, la ejecucion del 93% presupuesto respecto a lo programado para el referido periodo
segun SIGEP se considera EXCELENTE.

- La Operaciéon “4.3 Mantener al 100% la tasa de los servicios de Tecnologia de Informacidn y
Comunicacion del FOFIM al 2025”7, AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanzé una Tasa de
Eficacia Ponderada Horizontal Acumulada (TEPHA) de 10,00% lo que representa una Tasa de
Eficacia Simple Acumulada (TESA) del 100%, lo que permite una calificacion de desempefio
EXCELENTE segtin el Rango de Ejecucion, la ejecucion del 100% presupuesto respecto a lo
programado para el referido periodo segin SIGEP se considera EXCELENTE.

- La Operacion “4.4 Mantener al 100% la tasa de actividades administrativas de la DGE del
FOFIM al 2025.”, AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanz6 una Tasa de Eficacia Ponderada
Horizontal Acumulada (TEPHA) de 2,00% lo que representa una Tasa de Eficacia Simple
Acumulada (TESA) del 100%, lo que permite una calificacién de desempefio EXCELENTE
segun el Rango de Ejecucion, la ejecucion del 100% presupuesto respecto a lo programado para
el referido periodo segiin SIGEP se considera EXCELENTE.

- La Operacion “4.5 Incrementar de 100% al 125% la tasa de posicionamiento de imagen
institucional del FOFIM al 2025.”, AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanz6 una Tasa de
Eficacia Ponderada Horizontal Acumulada (TEPHA) de 15,00% lo que representa una Tasa de
Eficacia Simple Acumulada (TESA) del 100%, lo que permite una calificacion de desempefio
EXCELENTE segin el Rango de Ejecucion, la ejecucion del 99% presupuesto respecto a lo
programado para el referido periodo segin SIGEP se considera EXCELENTE.

- La Operacion “4.6 Mantener al 100% la tasa de servicios juridicos institucionales del FOFIM
al 2025”, AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanzé una Tasa de Eficacia Ponderada
Horizontal Acumulada (TEPHA) de 15,00% lo que representa una Tasa de Eficacia Simple
Acumulada (TESA) del 100%, lo que permite una calificacion de desempefio EXCELENTE
segtin el Rango de Ejecucion, la ejecucién del 100% presupuesto respecto a lo programado para
el referido periodo segiin SIGEP se considera EXCELENTE.

- La Operacién “4.7 Mantener al 100% la tasa del servicio de transparencia institucional del
FOFIM al 2025.”, AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanz6 una Tasa de Eficacia Ponderada
Horizontal Acumulada (TEPHA) de 10,91% lo que representa una Tasa de Eficacia Simple
Acumulada (TESA) del 91%, lo que permite una calificacion de desempeiio EXCELENTE segun
el Rango de Ejecucion, la ejecucion del 100% presupuesto respecto a lo programado para el
referido periodo segtin SIGEP se considera EXCELENTE.

- La Operacion “4.8 Mantener al 100% la tasa del servicio de planificacion institucional del
FOFIM al 2025.”, AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanz6 una Tasa de Eficacia Ponderada
Horizontal Acumulada (TEPHA) de 13.52% lo que representa una Tasa de Eficacia Simple
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4.6.1

Acumulada (TESA) del 98%, lo que permite una calificacion de desempefio EXCELENTE segin
el Rango de Ejecucion, para el periodo y la ejecucion presupuestaria no tiene programado
presupuesto para su ejecucion.

- La Operacion “4.9 Mantener al 100% la tasa del servicio de auditoria interna del FOFIM al
20257, AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanz6 una Tasa de Eficacia Ponderada Horizontal
Acumulada (TEPHA) de 12,13% lo que representa una Tasa de Eficacia Simple Acumulada
(TESA) del 88%, lo que permite una calificacion de desempefio EXCELENTE segiin el Rango
de Ejecucion, para el periodo no se tenia programado la ejecucion de presupuesto.

A continuacion, se reporta de manera detallada los avances cuantitativos de cada una de las
operaciones que componen la Accién de Corto Plazo 4:

Operacion 4.1 direccion ejecutora - DAF

La operacion “4.1 Mantener al 100% la tasa de los servicios financieros del FOFIM al 2025.", AL
CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanz una Tasa de Eficacia Ponderada Horizontal Acumulada
(TEPHA) de 10,0% lo que representa una Tasa de Eficacia Simple Acumulada (TESA) del 100%,
lo que permite una calificacién de desempefio de EXCELENTE segiin ¢l Rango de Ejecucion, este
es el resultado de la ejecucion de las actividades:

- La Actividad “4.1.1 Mantener al 100% la tasa de servicios Presupuestarios del FOFIM”, la
direccion ejecutora (DAF) a través del Profesional Presupuestario Contable AL CUARTO
TRIMESTRE de 2025, emitié 12 informes de ejecucion presupuestaria atendidos y requeridos,
ejecutando de esta forma la Tarea “4.1.1.1".

- La Actividad “4.1.2 Mantener al 100% la tasa de servicios de Tesoreria del FOFIM”, la
direccion ejecutora (DAF) a través del Profesional Presupuestario Contable AL CUARTO
TRIMESTRE de 2025, emitié 12 informes de ejecucion recaudacion de los recursos,
ejecutando de esta forma la Tarea “4.1.2.1".

- La Actividad “4.1.3 Mantener al 100% la tasa de servicios Contabilidad Integrada del
FOFIM”, la direccién ejecutora (DAF) a través del Profesional Presupuestario Contable AL
CUARTO TRIMESTRE de 2025, realizé 919 registros de ingresos y gastos, y emitié los
Estados Financieros de la gestion 2024, ejecutando de esta forma las Tareas “4.1.3.1 y
4.1.3.27.

- La Actividad “4.1.4 Mantener al 100% la tasa del servicio de Administracion de Bienes y
Servicios del FOFIM”, la direccién ejecutora (DAF) a través del Técnico de Almacenes,
Activos Fijos y Contrataciones AL CUARTO TRIMESTRE de 2025, realiz6 32
Contrataciones de Bienes y Servicios, no se requiri6 los servicios de Manejo de Bienes y
Disposicion de Bienes, pero atendio 249 provisiones de materiales y suministros, ejecutando
de esta forma las Tareas “4.1.4.1 al 4.1.4.4".

- La Actividad “4.1.5 Mantener al 100% la tasa de apoyo a los servicios generales del
FOFIM”, al cuarto trimestre de 2025 la direccion ejecutora (DAF) con el Auxiliar de limpieza
realizo al 100% la limpieza de las oficinas del FOFIM; y las direcciones (DGE y DIP) a través
los choferes mensajeros efectudé en total 529 servicios generales y mensajeria y 14
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mantenimientos para el funcionamiento de los vehiculos de la entidad, ejecutando de esta
forma las Tareas “4.1.5.1al 4.1.5.3".

4.6.2 Operacion 4.2 direccion ejecutora - DAF

La operacion “4.2 Mantener al 100% la tasa del servicio de recursos humanos del FOFIM al
20257, AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanzo una Tasa de Eficacia Ponderada Horizontal
Acumulada (TEPHA) de 6,00% lo que representa una Tasa de Eficacia Simple Acumulada (TESA)
del 100%, lo que permite una calificacion de desempefio EXCELENTE segtin el Rango de
Ejecucion, este es el resultado de la ejecucion de las actividades:

- La Actividad “4.2.1 Mantener al 100% la tasa de dotacion de personal competente al
FOFIM™, la direccion ejecutora (DAF) a través del Profesional Administrativo y Recursos
Humanos AL CUARTO TRIMESTRE de 2025, atendi6 al 100% solicitudes de reclutamiento
y seleccion de personal y emiti6 la planilla salarial actualizada y cuadro de equivalencia para
el personal eventual, ejecutando de esta forma las Tareas “4.2.1.1y4.2.1.2".

- La Actividad “4.2.2 Mantener al 100% la tasa de evaluacion al cumplimiento a los TDR del
personal eventual en el FOFIM”, la direccion ejecutora (DAF) a través del Profesional
Administrativo y Recursos Humanos AL CUARTO TRIMESTRE de 2025, no recibié
solicitudes de programacion y ejecucién de la evaluacion al cumplimiento a los TDR del
personal eventual, por lo que no fue necesario la ejecucion de esta forma la Tarea “4.2.2.1".

- La Actividad “4.2.3 Realizar 4 capacitaciones al personal del FOFIM”, la direccion
ejecutora (DAF) a través del Profesional Administrativo y Recursos Humanos AL CUARTO
TRIMESTRE de 2025, 4 capacitaciones al personal del FOFIM en el tema sustantivo
“Cooperativismo y Mineria eficiente y responsable para funcionarios del FOFIM” en el mes
de febrero, “Cianuracion : Eficiencia en el Procesamiento de Minerales Auriferos” en el mes
de octubre y “Andlisis y Evaluacién Financiera” en el mes de noviembre, ejecutando de esta
forma la Tarea “4.2.3.1" y 2 capacitaciones al personal del FOFIM en el tema:
“Compromisos éticos del Estado Plurinacional de Bolivia” realizado en fechas 26 y 27 de
Junio de 2025 en el salén de Reuniones del FOFIM y “Etica Publica” en diciembre de 2025
ejecutando la tarea “4.2.3.2".

- La Actividad “4.2.4 Mantener al 100% la tasa de organizacidn y actualizacién de archivo
de documentos del personal eventual”, la direccién ejecutora (DAF) a través del Profesional
Administrativo y Recursos Humanos AL CUARTO TRIMESTRE de 2025, organizo y
actualizd 24 archivos de documentos e informacion del personal eventual, ejecutando de esta
forma las Tareas “4.2.4.1y4.2.4.2".

- La Actividad “4.2.5 Mantener al 100% la tasa de obligaciones de servicios de personal
actualizado conforme a normativa vigente”, la direccion ejecutora (DAF) a través del
Profesional Administrativo y Recursos Humanos AL CUARTO TRIMESTRE de 2025,
atendio al 100% el registro de planillas salariales y el registro y pago con los acreedores por
servicios personales, ejecutando de esta forma las Tareas “4.2.5.1y 4.2.5.2".

4.6.3 Operacion 4.3 direccion ejecutora - DAF

La operacion “4.3 Mantener al 100% la tasa de los servicios de Tecnologia de Informacion y
Comunicacion del FOFIM al 2025”, AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanzd una Tasa de
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Eficacia Ponderada Horizontal Acumulada (TEPHA) de 9.41% lo que representa una Tasa de Eficacia
Simple Acumulada (TESA) del 103%, lo que permite una calificacion de desempefio EXCELENTE
segun el Rango de Ejecucion, este es el resultado de la ejecucion de las actividades:

- La Actividad “4.3.1 Implementar 1 médulo complementario al portal web de Consulta en
linea - "Oficina virtual"”, la direccion ejecutora (DAF) a través del Técnico en Sistemas y
Soporte Técnico AL CUARTO TRIMESTRE de 2025, la implementacion del mddulo
complementario al portal web de consulta en linea — “Oficina Virtual” ha sido finalizado
exitosamente y actualmente se encuentra en funcionamiento a través del sitio oficial
www.fofim.gob.bo

- La Actividad “4.3.2 Desarrollar 1 pdgina web institucional V2.0", la direccion ejecutora
(DAF) a través del Técnico en Sistemas y Soporte Técnico AL CUARTO TRIMESTRE de
2025, El desarrollo de la pagina web institucional del FOFIM V 2.0 se encontraba en ejecucion
hasta que el 20 de junio de 2025, fue pausada debido a la emisién de una nueva normativa por
parte de la Agencia de Gobierno Electrénico y Tecnologias de Informacién y Comunicacion
(AGETIC), en coordinacion con el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, en la
cual otorgan los “lineamientos de contenidos minimos para portales y/o péaginas web
institucionales™ el cual fue aprobada mediante Resolucion Ministerial N° 067/2025 de fecha
16 de mayo de 2025. Como parte del cumplimiento de estos lineamientos, la AGETIC
proporciond plantillas DEMO basadas en las plataformas WordPress y Grupal, las cuales
debian ser implementadas obligatoriamente por todas las instituciones del Estado hasta
septiembre de 2025. El desarrollo e implementacion de la pagina web institucional V2.0 del
Fondo de Financiamiento para la Mineria — FOFIM ha sido finalizado exitosamente y
actualmente se encuentra en funcionamiento a través del sitio oficial www.fofim.gob.bo. Este
avance fue debidamente reportado mediante el informe FOFIM/DAF/SST/INF/1/0027/2025 —
(HR1/2025-00894), con referencia “ESTANDARIZACION DEL CONTENIDO Y
ESTRUCTURA VISUAL DE LA PAGINA WEB DEL FOFIM”, emitido el 15 de septiembre
de 2025, en cumplimiento de los lineamientos establecidos por la AGETIC y el Ministerio de
Justicia y Transparencia Institucional.

- La Actividad “4.3.3 Mantener al 100% la tasa de soporte técnico de software, hardware y
redes en el FOFIM”, la direccion ejecutora (DAF) a través del Técnico en Sistemas y Soporte
Técnico AL CUARTO TRIMESTRE de 2025, atendi6é 93 soportes técnicos de software, 38
soportes técnicos de hardware y 15 soportes técnicos de redes, dando un total de 146 soportes
técnicos, ejecutando de esta forma las Tareas “4.3.3.1 al 4.3.3.3".

- LaActividad “4.3.4 Realizar 3 seguimientos a Planes Institucionales sobre TIC”, la direccion
ejecutora (DAF) a través del Técnico en Sistemas y Soporte Técnico AL CUARTO
TRIMESTRE de 2025, mediante informe FOFIM/DAF/SST/INF/1/0030/2025 — (HRI/2025-
00526) con referencia: “Informe de Seguimiento de la Implementacion del Plan de Gobierno
Electrénico (PIGE) 2017-2025” se cumplié con el seguimiento correspondiente a la tarea
“4.3.4.1”, mediante informe FOFIM/DAF/SST/INF/1/0014/2025 — (HRE/2025-00241) con
referencia “evaluacion y actualizacion de la gestion de riesgos del PISI” se cumplié con la
tarea “4.3.4.3” y mediante informe FOFIM/DAF/SST/INF/1/0047/2025 — (HRE/2025-02069)
con referencia “Informe de Seguimiento del PISLEA, registrado en el Sistema de Registro y
Seguimiento de Planes (SRSP) de la AGETIC” se cumplié con la tarea 4.3.4.2.
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4.6.4

4.6.5

Operacion 4.4 direccion ejecutora - DGE

La operacién “4.4 Mantener al 100% la tasa de actividades administrativas de la DGE del FOFIM
al 2025.”, AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanz6 una Tasa de Eficacia Ponderada Horizontal
Acumulada (TEPHA) de 2,00% lo que representa una Tasa de Eficacia Simple Acumulada (TESA)
del 100%, lo que permite una calificacion de desempeiio EXCELENTE segun el Rango de
Ejecucion, este es el resultado de la ejecucion de las actividades:

- La Actividad “4.4.1 Mantener al 100% la tasa de servicios de secretaria del FOFIM”, la
direccion ejecutora (DAF) a través Secretaria de la Direccion General Ejecutiva AL CUARTO
TRIMESTRE de 2025, atendi6 al 100% el registro y distribucion de correspondencia interna
y externa y el archivo y custodia actualizada con la documentacion interna y externa; sin
embargo, de las 11 reuniones de Directorio de FOFIM convocadas por su presidente
unicamente 7 tuvieron el Quorum correspondiente, misma que fue atendida por secretaria,
ejecutando de esta forma las Tareas “4.4.1.1 al 4.4.1.3".

Operacion 4.5 Comunicacion Institucional - CI

La operacion “4.5 Incrementar de 100% al 125% la tasa de posicionamiento de imagen institucional
del FOFIM al 2025.”, AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanzo6 una Tasa de Eficacia Ponderada
Horizontal Acumulada (TEPHA) de 15,00% lo que representa una Tasa de Eficacia Simple
Acumulada (TESA) del 100%, lo que permite una calificacion de desempefio EXCELENTE segun el
Rango de Ejecucion, este es el resultado de la ejecucion de las actividades:

- La Actividad “4.5.1 Mantener en un 100% la tasa de elaboracion de productos
comunicacionales impresos y digitales sobre los servicios que brinda el FOFIM”, se
encuentra a cargo de Comunicacion Institucional dependiente de la DGE AL CUARTO
TRIMESTRE de 2025, realizé: 5 productos comunicacionales impresos relacionados al ROP,
1 producto comunicacional impreso relacionado al RPM, 29 productos comunicacionales
digitales relacionados al ROP, 8 productos comunicacionales digital relacionado al RPM y 1
diagramacién a la Memoria Anual 2024, por lo que se ejecutaron las Tareas “4.5.1.1 al
4.5.1.5"

- La Actividad “4.5.2 Mantener al 100% la tasa de actividades comunicacionales sobre los
servicios que brinda el FOFIM”, se encuentra a cargo de Comunicacion Institucional
dependiente de la DGE AL CUARTO TRIMESTRE de 2025, realizé: 5 conferencias de prensa
y 4 ferias, por lo que se ejecutaron las Tareas “4.5.2.1 y 4.5.2.2"; la ejecucion de las tareas
“45.2.3 fue cumplida en el mes de mayo y 4525 mediante nota
FOFIM/DGE/CI/NI/0007/2025 —(HRI/2025-00830) en 30/05/2025 respectivamente. La tarea
“4.5.2.67, tuvo el siguiente resultado:

- “4.5.2.6 Elaborar 1 manual de imagen e identidad institucional del FOFIM”, de la
referida tarea se encuentra a cargo de Comunicacion Institucional dependiente de la
DGE, se elabord con éxito en el mes de septiembre bajo la siguiente hoja de ruta:
HRI/2025-01539 con el CITE: FOFIM/DGE/CI/NI/0018/2025, un respaldo adicional
se mantiene con la hoja de ruta: HRI/2025-00389 con el CITE:
FOFIM/DGE/CI/INF/1/0014/2025.

33



KRFEFIA

FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LA N

- LaActividad “4.5.3 Obtener 2300 seguidores en el Facebook institucional del FOFIM segiin
lo reportado en meta business suite”, se encuentra a cargo de Comunicacion Institucional
dependiente de la DGE AL CUARTO TRIMESTRE de 2025, se alcanz6 a 4.579 seguidores a
través de la Tarea “4.5.3.1” la cual consiste en 120 publicaciones realizadas en la pagina
oficial de Facebook de las actividades realizadas por la entidad.

- La Actividad “4.5.4 Mantener al 100% la tasa de difusion de las plataformas virtuales
comunicacionales distintas a Facebook sobre los servicios que brinda el FOFIM”, se
encuentra a cargo de Comunicacion Institucional dependiente de la DGE AL CUARTO
TRIMESTRE de 2025, realizo: 173 productos comunicacionales publicados en plataformas
virtuales del FOFIM y 25 notas de prensa en la pagina web institucional, a través de las Tareas
“4.5.4.1y4.54.2".

4.6.6 Operacion 4.6 direccion ejecutora - DAJ

La operacion “4.6 Mantener al 100% la tasa de servicios juridicos institucionales del FOFIM al
20257, AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanz6 una Tasa de Eficacia Ponderada Horizontal
Acumulada (TEPHA) de 15,00% lo que representa una Tasa de Eficacia Simple Acumulada
(TESA) del 100%, lo que permite una calificacion de desempefio EXCELENTE segtin el Rango de
Ejecucion, este es el resultado de la ejecucion de las actividades:

- La Actividad “4.6.1 Mantener al 100% la tasa del servicio de apoyo legal a las unidades o
dreas organizacionales del FOFIM”, la direccion ejecutora (DAJ) AL CUARTO
TRIMESTRE de 2025, atendié al 100% las solicitudes de consultas internas, documentos
juridicos y tramites juridicos, a través de las Tareas “4.6.1.1 y 4.6.1.4".

- La Actividad “4.6.2 Mantener al 100% la tasa de patrocinio de procesos penales hasta la
sentencia o resolucion ejecutoriada”, la direccion ejecutora (DAJ) AL CUARTO
TRIMESTRE de 2025, realizé al 100% el seguimiento a procesos penales patrocinados, a
través de la Tarea “4.6.2.1".

- La Actividad “4.6.3 Mantener al 100% la tasa de resolucién de procesos administrativos
disciplinarios internos del FOFIM”, la direccién ejecutora (DAJ) AL CUARTO
TRIMESTRE de 2025, atendi6 al 100% los procesos administrativos disciplinarios internos
requeridos, a través de la Tarea “4.6.3.1".

4.6.7 Operacion 4.7 Transparencia Institucional - TI

La operacion “4.7 Mantener al 100% la tasa del servicio de transparencia institucional del FOFIM
al 2025.7, AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanz6 una Tasa de Eficacia Ponderada Horizontal
Acumulada (TEPHA) de 10,91% lo que representa una Tasa de Eficacia Simple Acumulada
(TESA) del 91%, lo que permite una calificacion de desempefio EXCELENTE segun el Rango de
Ejecucion, este es el resultado de la ejecucion de las actividades:

- La Actividad “4.7.1 Mantener al 100% la tasa de Rendiciones Publicas de Cuentas del
FOFIM”, se encuentra a cargo de Transparencia Institucional dependiente de la DGE AL
CUARTO TRIMESTRE de 2025, realizé informe técnico de la Rendicién de Cuentas Final
2024 e Inicial 2025 y su respectivo reporte al SITPRECO PLUS, a través de las Tareas
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“4.7.1.1al4.7.1.4".

- La Actividad “4.7.2 Mantener al 100% la tasa del servicio de Lucha Contra la Corrupcion
en el FOFIM”, se encuentra a cargo de Transparencia Institucional dependiente de la DGE
AL CUARTO TRIMESTRE de 2025, con respecto a la tarea “4.7.2.1” la misma se encuentra
suspendida temporalmente. Si bien el documento fue construido siguiendo el procedimiento
establecido de seis pasos (en la gestion pasada) y fue aprobado mediante Resolucion
Administrativa N° 001/2025 del Viceministerio de Empleo y Servicio Civil y Cooperativa en
enero de 2025, su entrada en vigencia fue rechazada por el Directorio del FOFIM en sesién
del 3 de septiembre de 2025, y respecto a la tarea “4.7.2.2” existe el Informe de Apertura de
Caso UTLCC: cite: FOFIM-UTLCC-INF-Z-2-2025 de fecha 08 de julio de 2025 en Sistema
SITPRECO S2+; el caso se encuentra en proceso segin procedimiento de Gestion de
Denuncias: Informe FOFIM/TI/INF/1/0020/2025 — (HRI/2025-01410) de fecha 05 de
septiembre de 2025.

4.6.8 Operacion 4.8 Planificacion Institucional - PI

La operacion “4.8 Mantener al 100% la tasa del servicio de planificacion institucional del FOFIM
al 2025.”, AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanzd una Tasa de Eficacia Ponderada Horizontal
Acumulada (TEPHA) de 13,52% lo que representa una Tasa de Eficacia Simple Acumulada (TESA)
del 98%, lo que permite una calificacion de desempefio EXCELENTE segun el Rango de Ejecucion,
este es el resultado de la ejecucion de las actividades:

- La Actividad “4.8.1 Realizar 1 seguimiento evaluacion de medio término al Plan Estratégico
Institucional 2021-2025 del FOFIM del periodo 2024 ”, se encuentra a cargo de Planificacion
Institucional dependiente de la DGE AL CUARTO TRIMESTRE de 2025, emiti6 el informe
técnico de seguimiento evaluacion de medio término al Plan Estratégico Institucional 2021-
2025 del FOFIM, por lo que se ejecuto la Tarea “4.8.1.1".

- La Actividad “4.8.2 Formular 1 Plan Estratégico Institucional 2026-2030 del FOFIM”, se
encuentra a cargo de Planificacion Institucional dependiente de la DGE AL CUARTO
TRIMESTRE de 2025, se tenia programado la ejecucion de la referida actividad, pero debido
a que todavia no se tiene aprobado el PDES para las gestiones 2026-2030 para una correcta
articulacion, y por esa razon no se realizo, las tareas “4.8.2.1 y 4.8.2.2".

La Actividad “4.8.3 Formular 1 POA 2026 en el marco del PEI del FOFIM”, se encuentra a
cargo de Planificacion Institucional dependiente de la DGE AL CUARTO TRIMESTRE de
2025, con respecto a la Tarea “4.8.3.1”, Se emitio el informe técnico de formulacion del POA
2026 del FOFIM FOFIM/DGE/INF/1/0044/2025 — (HR1/2025-01385) de fecha 4 de septiembre
de 2025, Referencia: Formulacion Plan Operativo Anual — POA y Anteproyecto de
Presupuesto Institucional 2026 — Fondo de Financiamiento para la Mineria — FOFIM

Se emitio el Informe técnico de Presupuesto Institucional Plurianual 2026 del FOFIM, de fecha
04 de septiembre de 2025, Referencia: Presupuesto Institucional Plurianual 2026 del FOFIM.

Asimismo, a través de informe Legal FOFIM/DAJ/INFI1/0200/2025 — (HRI/2025-01385) y la
Resolucion de Directorio N° 013/2025 de fecha 8 de septiembre de 2025, se aprobé el PLAN
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OPERATIVO ANUAL del FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LA MINER{A — FOFIM
y el Presupuesto Institucional Plurianual 2026-2030. Posteriormente se remitio el POA al
Ministerio de Economia y Finanzas Publica mediante nota externa:
FOFIM/DGE/NE/0559/2025 y también se remitié al Ministerio de Mineria de Mineria y
Metalurgia mediante nota externa: FOFIM/DGE/NE/0558/2025.

- La Actividad “4.8.4 Mantener el 100% de tasa de reformulaciones los POA del FOFIM a
requerimiento”, se encuentra a cargo de Planificacion Institucional dependiente de la DGE
AL CUARTO TRIMESTRE de 2025, no se requiri6 la realizacion de la referida actividad, por
lo que no fue necesario la ejecucion de la Tarea “4.8.4.1” ya que no hubo cambios en la
planificacion de actividades y metas.

- Las Actividades “4.8.5 Ejecutar 12 seguimientos al POA 2025 en el marco del PEI del
FOFIM” y “4.8.6 Ejecutar 1 evaluacion al POA 2025 del FOFIM”, se encuentra a cargo de
Planificacion Institucional dependiente de la DGE AL CUARTO TRIMESTRE de 2025,
ambas actividades fueron realizadas en un solo informe, por lo que se ejecutaron las Tareas
“4.85.1y4.8.6.1"y “4.8.6.1" respectivamente.

- La Actividad “4.8.7 Mantener al 100% la tasa de apoyo y coordinacidn en la gestion
institucional con las dreas y/o unidades organizacionales y/o Ente Tutor del FOFIM”, se
encuentra a cargo de Planificacion Institucional dependiente de la DGE AL CUARTO
TRIMESTRE de 2025, se realizé 12 informes técnicos de apoyo y coordinacion en la gestion
institucional, se atendié 25 requerimientos del Ente Tutor del FOFIM y se emiti6 la Memoria
Anual de la gestion 2024 misma que se encuentra aprobada con Resolucién de Directorio N°1
de fecha 22 de abril de 2025, ejecutando de esta forma las Tareas “4.8.7.1 al 4.8.7.3".

4.6.9 Operacion 4.9 Unidad de Auditoria Interna - UAI

La operacion “4.9 Mantener al 100% la tasa del servicio de auditoria interna del FOFIM al 2025,
AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 alcanzé una Tasa de Eficacia Ponderada Horizontal
Acumulada (TEPHA) de 12,13% lo que representa una Tasa de Eficacia Simple Acumulada
(TESA) del 88%, lo que permite una calificacion de desempefio EXCELENTE segtn el Rango de
Ejecucion, este es el resultado de la ejecucion de las actividades:

- LaActividad “4.9.1 Emitir 2 informes de Auditoria de confiabilidad de los registros y Estados
Financieros al 31 de diciembre del 2024, se encuentra a cargo de Unidad de Auditoria Interna
dependiente de la DGE AL CUARTO TRIMESTRE de 2025, realizé los 2 informes de
Auditoria de confiabilidad de la gestion 2024, a través de las Tareas “4.9.1.1y 4.9.1.2".

- La Actividad “4.9.2 Mantener al 100% la tasa de auditorias no programadas del FOFIM”,
se encuentra a cargo de Unidad de Auditoria Interna dependiente de la DGE AL CUARTO
TRIMESTRE de 2025, para el mes de noviembre se emiti6 el informe
FOFIM/AI/IF/1/0034/2025 —(HR1/2025-01833), referente a “Auditoria de Cumplimiento
sobre el pago de remuneraciones y otros relacionados al personal eventual del Fondo de
financiamiento para la Mineria, gestion 2023-2024" de 07 de noviembre de 2025.

- La Actividad “4.9.3 Mantener al 100% la tasa de atencidn de requerimientos de la CGE ",
se encuentra a cargo de Unidad de Auditoria Interna dependiente de la DGE AL CUARTO
TRIMESTRE de 2025, emiti6 2 informes de actividades realizadas por la UAI y realiz6 5
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actividades administrativas, a través de las Tareas “4.9.3.2y 4.9.3.3";

- LaActividad “4.9.4 Emitir 2 informes de Auditoria de cumplimiento al FOFIM”, se encuentra
a cargo de Unidad de Auditoria Interna dependiente de la DGE AL CUARTO TRIMESTRE
de 2025, no se ejecutd la actividad programada de la referida actividad, de las tareas “4.9.4.1
y4.94.2".

- La Actividad “4.9.5 Mantener al 100% la tasa de actividades previas para la auditoria de
confiabilidad de registros al 31 de diciembre del 2025, se encuentra a cargo de Unidad de
Auditoria Interna dependiente de la DGE AL CUARTO TRIMESTRE de 2025, se realizo los
legajos de papeles de trabajo de planificacion, a través de la Tarea “4.9.5.2"; sin embargo, no
se realizo alertas a la MAE sobre operaciones criticas y de Control Interno del FOFIM segin
la Tarea “4.9.5.3”; asimismo, no se tenia programado la Tarea “4.9.5.1".

EJECUCION DE RECURSOS Y GASTOS
5.1 Ejecucion de Recursos FOFIM

El Presupuesto de Recursos programado para la gestién 2025, comprende un monto segiin POA de
Bs23.559.823,00 (Veintitrés millones quinientos cincuenta y nueve mil ochocientos veintitrés00/100
bolivianos); sin embargo, de acuerdo a Ley N° 1613 y segun reporte SIGEP, el FOFIM cuenta con
un presupuesto de Recursos aprobado por Bs25.559.823,00, donde la diferencia de Bs2.000.000,00
corresponde al rubro 23 Transferencias del Capital (Transferencia COMIBOL); ademas, compone de
recursos de la recuperacion de capital e intereses provenientes de los préstamos, saldo caja y bancos
y el incremento de pasivos y aporte de capital.

AL CUARTO TRIMESTRE de 2025, se ha logrado obtener recursos provenientes de la recuperacion
de la cartera vigente y cartera en mora (administrativo y judicial) por un monto de Bs14.092.602,93;
mismo que representa el 55,14% respecto a lo programado.

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE RECURSOS - FOFIM
PERIODO: AL CUARTO TRIMESTRE DE 2025
(Expresado en bolivianos)

RUBRO DESCRIPCION RUBRO FTE. Y PRESUPUESTO | PRESUPUESTO EJECUCION
(RECURSOS) ORG. INICTAL VIGENTE PRESUPUESTARIA

Tasas, Derechos y Otros

15808 Ingresos A= - - 44.209,59 %
16000 ;’nrt:;;f:;:g PR | a2 3.983.908,00 3.983.908,00 243628233 | H90%
23000  Transferencias de Capital 42230 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00%
e dR: Corto! giinmde Présamos 20-230 8.500.000,00 8.500.000,00 11.640.988,87 13693%
350 gi:cr::inAu;iifEsyF(i:::;gigreos 20-230 19800.000,00  10.800.000,00 %007
290 ;ng:::::; ?1: ec?;:; Posivos 20-230 275.915,00 275.915,00 ] W%
R R P TOMATT T | el B2 5. 53938 23400) 25.559,823.00 55.21%

5.2 Ejecucion de Gastos FOFIM

El Presupuesto de Gastos programado para la gestion 2025, comprende un monto segin POA de
Bs23.559.823,00 (Veintitrés millones quinientos cincuenta y nueve mil ochocientos veintitrés00/100
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bolivianos); sin embargo, de acuerdo a Ley N° 1613 y segun reporte SIGEP, el FOFIM cuenta con
un presupuesto de Gastos aprobado por Bs25.559.823,00, donde la diferencia de Bs2.000.000,00
corresponde al rubro 23 Transferencias del Capital (Transferencia COMIBOL), la cual estd
compuesta por gastos destinados a préstamos de fomento (83%) y gastos operativos y de
funcionamiento (17% este incluye el servicio de la deuda — Programa 99).

Como se puede observar en el cuadro siguiente, AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 se ha ejecutado
el 81,91% lo que representa en Bs20.935.608,14 del presupuesto, cuyos gastos corresponden a
operacion y funcionamiento del FOFIM, distribuidos a las diferentes dreas organizacionales.

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS — FOFIM
PERIODO: AL CUARTO TRIMESTRE DE 2025
(Expresado en bolivianos)

GRUPO DESCRIPCION GRL PO | PRESUPUESTO PRESUPUESTO EJECUCION
* (GASTO) INICIAL VIGENTE PRESUPUESTARIA

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Y OPERATIVOS

10000  Servicios Personales 3.219.488,00 3.219.488,00 2.979.260,05 92,54%

20000 Servicios no Personales 415.180,00 416.570,81 408.389,79 98,04%

30000  Materiales y Suministros 335.769,00 334.976,19 334.975,42 100,00%

googo  mPuestos, Regaliasy 13.471,00 12.873,00 1279950  99,43%
PRESTAMOS DE FOMENTO PARA LAS COOPERATIVAS MINERAS

50000 Activos Financieros 21.300.000,00 21.300.000,00 16.926.171,52 79,47%

DEVENGADOS DE SERVICIOS PERSONALES Y OTROS

Servicio de la Deuda
60000  Publica y Disminucién de 275.915,00 275.915,00 274.011,86 99.31%
otros Pasivos

TOTAL 59.823.00 25.559.823.00 20.935.608,14

Considerando que para el POA 2025, se programo y se asign6 presupuesto con base a los
requerimientos realizados por las diferentes areas organizacionales, contando con recursos
(partidas presupuestarias de gasto) para cada Accién de Corto Plazo y Operacion, se cuenta
con la programacién financiera mensual a nivel partida presupuestaria de gasto y
programacion “fisica” que refiere a la estimacion mensual de las metas establecidas en el
plan a corto plazo. Estas programaciones facilitan el seguimiento periodico de los resultados
que se pretenden alcanzar durante la gestion fiscal. Bajo este contexto, la estructura de
presupuesto del POA AL CUARTO TRIMESTRE de 2025 es la siguiente:
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POA - PPTO INSTITUCIONAL 2025
FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA LA MINERIA - FOFIM

'#‘ BOLIVIA it

FUENTE INTERNA-TGN
TOTAL
CATEGORIA VENCION coD AREA
PROGRAMA FUENTE 20 FUENTE 92 POA-2025
PROGRAMATICA DENOMINACION UE ORGANIZACIONAL Rbdlats PREaY.LED it
230 230
OTPRO OTPRO
Gastos de Funcionamiento y I " s
00-0000-001 Operativos - Direccién General g R R 25.242,13 25.242,13
Ejecutiva
Gastos de Funclonamiento y % "
P
00-0000-001 Operativos - Direccién Integral de gy | DB O RCaS 82.364,16 8236416
Préstamos
Gastos de Funcionamiento y P - .
SRR Direccién Administrativa
00-0000-001 Op - Direccién 1 Financiera - DAF 3.755.688,71 3.755.688,71
Financiera
Gastos de Funcionamiento y W e
00 00-0000-001 Operativos - Direccién de Asuntos 1 g‘j’:“"’“ i Asuntos ) idioss 39.340,00 39,340,00
acién Fondo Juridicos
de Financiamiento para Gastos de Funcionamiento y . —_—
Ia Minerla FOFIM 00-0000-001 Operativos - Unidad de Auditoriia 1 3:';1“ deAuditorta i nicr 0,00 0,00
Interna
Gastos de Funcionamiento y
00-0000-001 Operativos - Comunicacién 1 Comunicacién Institucional - CI 78.776,00 78.776,00
Institucional
Gastos de Funcionamiento y : 5 e
00-0000-001 Opers - Planificacidn Institucional 1 Planificacién Institucional - Pl 0,00 0,00
Gastos de Funcionamiento y
00-0000-001 Operativas - Transparencia 1 Transparencia Institucional - TI 2.497,00 2.497,00
Institucional
L Préstamos de Fomento para las Direccidn Integral de Préstamos
Préstamos de Fomento 97-0000-021 Coorerativas Minesds P 1 DIP 8 21.300.000,00 21.300.000,00
a las Cooperativas e
99 Devengados de Servicios Personales y Direccidn Administrativa
Servicio de la Deuda B5-0000-001 Otros d Financiera - DAF AR 1500 A0
ToTAL PRESUPUESTO "POA 2025" 4.255.823,00 21.300.000,00 25.559.823,00
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